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rychlobruslafské arény v Ceské republice. Rychlobrusleni je v Ceské republice sportem
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narocnost, technickou preciznost, taktické a psychologické aspekty, klasifikaci disciplin
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a soukromého sektoru (PPP), které umoziuje rozlozeni rizik a vyuziti soukromého know-
how. Nezbytnosti je také ustaveni profesionalniho manazerského tymu schopného fidit takto
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prices. A public-private partnership (PPP) is recommended as the most suitable funding
model, as it allows for risk sharing and the utilization of private know-how. The

establishment of a professional management team capable of managing such a complex



undertaking is also essential. Finally, it is recommended to prepare a detailed feasibility

study and initiate negotiations with key partners to secure mixed funding.
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1 UVOD

Cilem této prace je posoudit proveditelnost vystavby multifunkéni rychlobruslarské
arény v Ceské republice a prozkoumat faktory ovliviiujici jeji realizaci a udrZitelnost. Zamér
vybudovat takovéto zaifizeni je v Ceské republice dlouhodobym tématem, avsak dosud
nerealizovanym. Ceska republika mé bohatou historii v rychlobrusleni a dosahla vyznamnych
individualnich tspéchii, predevsim diky Martin€¢ Sablikové, ktera vzbudila znacny zajem
vefejnosti. Pfesto vSak v zemi chybi adekvatni infrastruktura v podob¢ krytého 400metrového
ovalu. Tato absence adekvatni tréninkové a soutézni infrastruktury piredstavuje paradox
ve sportu, ktery se pysni sportovci svétové tirovné a masivnim zadjmem vefejnosti.

Autor této prace je s rychlobruslenim tzce spjat, a to nejen jako reprezentant, ale i jako
aktivni ¢len Ceského svazu rychlobrusleni. Jeho angaZovanost v tomto sportu mu poskytuje
jedine¢ny vhled do jeho specifik, potieb a vyzev v ¢eském prostiedi. Dlouholeté zkusenosti
s tréninkem a soutéZemi na mezindrodni Grovni mu umoznily pochopit fyzickou naro¢nost,
technickou preciznost a taktické a psychologické aspekty, které jsou pro tento sport klicové.
Zaroven si je védom kritického nedostatku infrastruktury, ktery brani rozvoji dalSich talentt
a plnému vyuziti potencialu rychlobrusleni v Ceské republice. Z pohledu reprezentanta zazil,
jakeé to je pfipravovat se na mezinarodni soutéZe bez piistupu k modernimu a certifikovanému
krytému ovalu, coZ €asto znamenalo ndkladné a ¢asoveé narocné tréninkové kempy v zahranici.

Pozdgjsi role v Ceském svazu rychlobrusleni mu pak poskytla pohled na organizaéni
a strategické vyzvy spojené s rozvojem tohoto sportu na narodni urovni. Ziskal hluboké znalosti
o spravé sportovnich zafizeni, legislativnim rdmci a moZnostech financovani. Pochopil,
ze uspéch takového projektu nespociva pouze v technické realizaci, ale predevsim ve vytvoteni
udrzitelného provozniho modelu a zajiSténi Siroké podpory napfi¢ politickym a ekonomickym
spektrem. Tato prace je tak vysledkem spojeni praktickych zkusSenosti sportovce a strategického
mysleni sportovniho funkcionéte, coZ ji dodava na relevanci a hloubce. Cilem je nabidnout
komplexni a realisticky pohled na proveditelnost vystavby arény, kterd by slouZzila nejen
pro vrcholové rychlobrusleni, ale i1 pro Sirokou vetejnost a dalsi sportovni a komercni aktivity,
¢imz by se stala klicovou podminkou finan¢ni udrzitelnosti.

Prace se zamétuje na Sest hlavnich oblasti: specifika rychlobrusleni, fyzickou néro¢nost,
preciznost, taktické a psychologické aspekty, klasifikaci disciplin a specifika sportovnich
zafizeni. Detailni analyza sportovniho prostfedi odhaluje, Ze projekt je kapitdlové (odhadem

~~~~~~

komer¢niho hlediska nerentabilnim (zdporna NPV a nizké IRR). OspravedInéni investice
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spoc¢iva v jejich celospolecenskych piinosech (CBA), jako je rozvoj sportu, podpora zdravi,
narodni prestiz a ekonomicky dopad na region. Klicovou podminkou finan¢ni udrzitelnosti
je multifunkénost arény, kterd musi slouZzit nejen vrcholovému rychlobrusleni, ale i dalSim
sportovnim odvétvim (hokej, short-track, krasobrusleni) a pfedevsim komer¢nim aktivitam
(koncerty, veletrhy, firemni akce). Usp&$né zahraniéni arény jako Thialf, Olympic Oval a Max
Aicher Arena slouzi jako inspirace pro diverzifikaci pfijml a maximalizaci vyuziti kapacity.
Analyza rizik zdiraziuje politickou nestabilitu, nejistotu financovani a vysoké ceny energii.
Jako nejvhodnéjsi model financovani je doporuceno partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (PPP), které¢ umoziuje rozlozeni rizik a vyuziti soukromého know-how. Nezbytnosti
je také ustaveni profesionalniho manazerského tymu schopného fidit takto komplexni podnik.
Zavérem je doporuceno zpracovani detailni studie proveditelnosti a zahdjeni jednani

s klicovymi partnery pro zajisténi smiSené¢ho financovani.
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2 Stanoveni cila

Hlavnim cilem zavérecné prace je vypracovani studie proveditelnosti haly
na rychlobrusleni v CR. Teoretickd &ast zavére¢né prace bude zaméfena na obecnou
charakteristiku studie proveditelnosti, pfedstaveni rychlobrusleni jako sportovniho odvétvi
a teorie v oblasti sportovnich zafizeni na rychlobrusleni. Praktickd ¢ast bude obsahovat navrh

studie proveditelnosti haly na rychlobrusleni v CR.

2.1 Dil¢i ukoly prace

- Popsat zakladni tidaje o rychlobruslarské hale
- Provést analyzu konkurence pomoci scoring modelu
- Néavrh marketingové strategie

- Personalni zabezpeceni

2.2 Charakteristika metod

Teoreticka cast zavérecné prace bude zaméfena na obecnou charakteristiku studie
proveditelnosti, prezentace metod, které budou v ramci analyzy vyuzity, uvedeni teoretickych
vychodisek ekonomiky sportovnich zafizeni pifedstaveni sportu rychlobrusleni. Budou
prezentovany zakladni metody hodnoceni investic. V druhé, praktické ¢asti, budou v ramci
vybranych kapitol studie proveditelnosti pouZzity metody finan¢ni analyzy, PESTLE a SWOT
analyzy a scoring model pro analyzu konkurence. Bude vytvofena koncepce pro provoz haly
pro rychlobrusleni: persondlni a marketingovy plan. Budou ovéfeny zakladni metody

hodnoceni investic.
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3 Specifika rychlobrusleni jako sportu

Rychlobrusleni, jeden z nejstarSich zimnich sportli s bohatou historii, jehoz koteny
sahaji do 13. stoleti v severni Evropé, kdy lidé zacali pfipeviiovat kosti k botdm pro snazsi
pohyb po zamrzlych vodnich plochach. Postupem Casu se vyvinulo v organizovany sport,
piicemz prvni oficidlni zavody jsou dolozeny jiz v 17. stoleti v Nizozemsku. Dnes
se rychlobrusleni vyznacuje unikatni kombinaci fyzickeé sily, technické preciznosti a taktického
mysleni, coz ho ¢ini fascinujici a vysoce naro¢nou disciplinou.

Rychlobrusleni je specifické svou dynamikou a pozadavky na sportovce. Na rozdil
od jinych bruslafskych sporti, jako je krasobrusleni nebo hokej, se rychlobrusleni zamétuje
primarné na dosazeni maximalni rychlosti a efektivniho skluzu na ledové draze. Tato snaha
o rychlost vede k velmi nizkému, aerodynamickému postoji a specifické technice odrazu, ktera
minimalizuje odpor vzduchu a maximalizuje ptenos sily. Sportovci se pohybuji na ovalné draze,
jejiz délka je standardizovéana na 400 metrd, coz klade specifické naroky na techniku zataceni
a rozlozent sil.

Historicky se rychlobrusleni vyvijelo jako sport pro individualni vykony na dlouhych
tratich, kde byl kladen diraz na vytrvalost a precizni techniku. S nastupem profesionalnich
zavodnikli a rozvojem tréninkovych metod se zvysila poptavka po rychlosti a efektivite,
coz vedlo k inovacim ve vybaveni, jako je naptiklad klapaci brusle (,.klapacky*), ktera podle
Houwelinga (1997) revolu¢nim zpiisobem zménila odrazovou fazi a umoZznila vyssi rychlosti.
Tato evoluce podtrhuje dynamickou povahu sportu, ktery se neustale piizpiisobuje novym
védeckym poznatklim a technologickym moZnostem.

Jeho specifika ovliviiuji nejen vykon sportovctl, ale i management a organizaci tohoto
sportu na vSech urovnich, od tréninkovych metodologii aZz po pozadavky na infrastrukturu
a divackou atraktivitu. Tato kapitola se zaméfuje na klicové aspekty rychlobrusleni, které
ho odlisuji od jinych disciplin a definuji jeho podstatu, s vylou¢enim podrobného popisu

sportovist’.

3.1 Fyzicka naro¢nost a fyziologické pozadavky

Rychlobrusleni je z fyziologického hlediska extrémné naro¢ny sport, ktery vyzaduje
komplexni rozvoj aerobni 1 anaerobni kapacity. Vysoka rychlost a dlouhé vzdéalenost, zejména

v dlouhych tratich, kladou zna¢né naroky na kardiovaskularni systém sportovce.
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Aerobni kapacita: Zakladem vykonu je vysoce rozvinuta maximalni spotfeba kysliku
(VO2max), ktera umoziuje udrzet vysokou intenzitu po delsi dobu. Autoii Bompa a Buchheit
(2019) zdiraziiuji vyznam aerobni kapacity pro vytrvalostni sporty, coz plati i pro delsi
rychlobruslatské traté, jako naptiklad 5000 m nebo 10000 m, které vyzaduji zna¢nou aerobni
vytrvalost a schopnost efektivné metabolizovat laktat. Trénink je proto zaméfen na rozvoj
vytrvalosti, ¢asto s vyuzitim simulace zavodnich podminek. Dlouhodoby a systematicky
trénink vedouci ke zvySeni VO2max je nezbytny pro udrzeni vysokého tempa po celou dobu
zavodu.

Anaerobni kapacita a sila: I kdyz je aerobni kapacita klicova pro dlouhé traté, pro
sprintové discipliny (500 m, 1000 m) je zdsadni rozvinuta anaerobni kapacita a explozivni sila
nohou. Jak uvadi Hawley a Coyle (2017), schopnost rychlé akcelerace a udrzeni maximalni
rychlosti po kratkou dobu zavisi na efektivnim vyuZiti glykogenu a toleranci laktatu. Specificka
sila dolnich koncetin je dale posilovana excentrickymi cviky a tréninkem odolnosti. Svalova
sila, zejména v oblasti Ctythlavého stehenniho svalu, hyzd’ovych svalti a svali trupu,

je nezbytna pro udrzeni stabilni a efektivni pozice na led¢ a pro silny odraz.

Flexibilita a koordinace: Rychlobruslaiskd technika vyZzaduje vysokou miru
flexibility, zeyména v kycelnich kloubech, a vynikajici koordinaci pro plynulé a efektivni
pohyby. Nizky postoj a specificky skluzovy pohyb kladou diiraz na dynamickou rovnovahu
a schopnost precizné pienaset silu. Flexibilita je kli¢ova pro dosaZeni optimalni hloubky postoje

a maximalizaci délky skluzu, coz pfimo ovliviiuje efektivitu kazdého odrazu.

3.2 Technicka preciznost a biomechanika

Technika v rychlobrusleni je klicova pro optimalizaci vykonu a minimalizaci ztrat

energie. Spravné provedeni pohybu miiZe znamenat rozdil mezi vitézstvim a porazkou.

Skluzova technika: Zakladem rychlobrusleni je efektivni skluz, ktery maximalizuje
vzdalenost urazenou na jeden odraz. To zahrnuje precizni tthel nohy pfi odrazu, plynuly pfenos
vahy a optimalni nastaveni t€zisté. De Koning et al. (1986) zdiiraziuji, Ze sportovci stravi tisice
hodin zdokonalovanim skluzové techniky, ktera je vysoce individualizovana a zavisi
na antropometrickych parametrech kazdého jedince. Kazdy detail, od naklonu trupu

po postaveni chodidla, ma vIn na i¢innost odrazu a nasledného skluzu.
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Aerodynamika a postoj: Vzhledem k vysokym rychlostem hraji aerodynamické
vlastnosti postavy sportovce klicovou roli. Nizky, aerodynamicky postoj snizuje odpor vzduchu
a je nezbytny pro dosazeni maximalni rychlosti. Jak uvadi Giddings a Gill (202eli), sportovci
trénuji udrZeni tohoto postoje po celou dobu zavodu, coz je fyzicky velmi narocné a vyzaduje
silny trup a core svalstvo. Optimalizace aerodynamiky je podpofena také specialnimi
kombinézami a helmami, které jsou navrzeny tak, aby minimalizovaly odpor vzduchu

a umoznily sportovci prorazit vzduch s co nejmensi ndmahou.

Specifické vybaveni: Rychlobruslaiské brusle jsou unikatni svou konstrukci. Dlouhé,
tenké noze (Casto s pohyblivou patni ¢asti — tzv. klapky, clap skates) umoziuji delsi kontakt
s ledem a efektivnéjsi pienos sily pii odrazu. Pouzivani klapek, které se staly standardem v 90.
letech, revolucionalizovalo rychlobrusleni tim, Ze podle Houwelinga (1997) umozZnily
prodlouzeni odrazové faze a snizeni energetickych ztrat. Volba délky noze a jeho nabrouseni

je také kritickym faktorem pro vykon, nebot’ ovliviiuje stabilitu, skluz a schopnost zataceni.

3.3 Taktické aspekty a psychologicka priprava

Rychlobrusleni neni pouze o fyzické sile a technice, ale také o strategii a mentalni

odolnosti.

RozloZeni tempa: V delSich tratich je kli¢ové spravné rozloZeni tempa. Sportovec musi
byt schopen udrZet konstantni rychlost, vyhnout se pfili§ rychlému startu, ktery vede
k pfedCasné unavé, a zaroven si udrzet dostatek energie pro zavéreny finiS. Dle Maffetoneho
(2010) je rovnomérné tempo Casto nejefektivnéjsi pro vytrvalostni vykony, coz se promita
i do rychlobrusleni, kde pfili§ brzké vycerpani miize stat sportovce cenné sekundy. Trenéfi

a sportovci Casto analyzuji mezi€asy a kiivky rychlosti, aby optimalizovali strategii zavodu.

Zavody dvojic a vnitini/vnéjsi draha: Na ovalné draze se zavodi ve dvojicich, pficemz
sportovci se stfidaji v jizd€ na vnitini a vnéj$i draze v kazdém kole. Tato stfidani, tzv. ,,vymény
drah®, vyZaduji precizni nac¢asovani a plynulé provedeni, aby nedoslo ke kolizi nebo ztraté
rychlosti. Koning, van Ingen Schenau a de Groot (1993) zdiraziuji, ze rozdilné poloméry
zatdCek na vnitini a vnéjSi drdze ovliviiuji volbu techniky a rozloZeni sil, coz vyzaduje

adaptabilitu a taktické rozhodovani v priibéhu zavodu.
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Psychologicka odolnost: Dlouh¢ zavody v rychlobrusleni mohou byt mentalné velmi
naro¢né. Schopnost udrzet koncentraci, pfekonat tinavu a zvladnout tlak je pro uspéch zasadni.
Jak uvadi Williams (2021), vizualizace, pozitivni afirmace a mentalni trénink jsou dtlezitou
soucasti ptipravy rychlobruslaii, pomahajici jim vyrovnat se s naroky zdvodu a udrzet
si optimalni vykonnost. Mentalni sila je stejn¢ dulezita jako ta fyzicka, zvlasté v momentech,

kdy se objevi unava.

3.4 Klasifikace a discipliny

Rychlobrusleni se déli na nékolik hlavnich disciplin, které se 1i8i délkou trati a formatem

zavodd, coz klade odlisné naroky na sportovce.

Individualni traté:
e Sprintové traté (500 m, 1000 m): Vyzaduji maximalni rychlost a explozivni silu
od startu do cile. Zavodnici se snazi dosahnout nejlepsiho ¢asu v jednom nebo dvou

kolech.

e Sti‘edni traté (1500 m): Kombinuji sprinterské prvky s vytrvalosti. Zde je klicové

rozloZeni tempa a schopnost udrzet vysokou rychlost po delsi dobu.

e Dlouhé traté (3000 m, 5000 m, 10000 m): Vyzaduji extrémni acrobni vytrvalost
a schopnost udrzet konstantni tempo po zna¢né dlouhou dobu. Jsou to zavody ,,proti

¢asu‘ s durazem na rovnomeérné rozlozZeni sil.

Tymové discipliny:

o Stihaci zavod druZstev (Team Pursuit): Tymy tii bruslaiti jedou za sebou a stiidaji
se ve vedeni, pfi¢emlem cilem je dosdhnout co nejrychlejsiho ¢asu celého tymu.
Zde je klicova koordinace, tymova spolupréce a strategie stfidani, jak uvadi Van

Mechelen et al. (1989), zdlraznujici fyziologickou analyzu pro optimalni vykon.

e Zavod s hromadnym startem (Mass Start): Relativné nova disciplina, kde startuje
vice bruslaiti najednou a zavodi se na body. VyZaduje taktické mysleni, schopnost

rychlé reakce na zmény tempa a Casto 1 fyzicky kontakt s ostatnimi zavodniky.
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3.5 Short Track (Rychlobrusleni na kratké draze)

Zatimco klasické rychlobrusleni se odehrava na dlouhych ovalnych drahach, short track
piedstavuje dynamickou a kontaktni variantu rychlobrusleni, kterda se odliSuje svou dréhou,
taktikou a pozadavky na sportovce. Tato disciplina si ziskala popularitu diky své dramati¢nosti

a neptredvidatelnosti.

3.5.1 Rozdily v draze a pravidlech

Hlavni rozdil oproti klasickému rychlobrusleni spo¢iva v délce a usporadani drahy.
Short track se brusli na malém ovalu o délce 111,12 metrQ, ktery je vytyCen na standardnim
hokejovém htisti. Tato mald draha vede k mnohem ostfejSim zatackdm a vyrazn€ zvySuje
naroky na techniku brusleni a rovnovéahu.

Zavody short tracku se navic brusli s hromadnym startem, kde se na startovni Care
shromazdi n¢kolik bruslait (obvykle 4-6), coz vede k ¢astym soubojiim o pozice, piedjizdéni
a srazkam. Na rozdil od klasického rychlobrusleni, kde se zavodi proti ¢asu, v short tracku jde
ptedevsim o to byt prvni v cili.

Pravidla short tracku jsou rovnéZ odliSna. Zavodnici si mohou vzijemné branit
v predjizdeéni, coz dodava zadvodu takticky rozmér, avSak zakézéano je strkani, kiizeni drahy
zpusobujici padd soupefe nebo ohroZovani bezpecnosti. Diskvalifikace jsou v short tracku
pomérmné bé&zné, coz podtrhuje dulezitost dodrzovani pravidel a férovosti. Bezpecnost

je zajisténa specidlnimi polStafovymi bariérami kolem celé drahy.

3.5.2 Fyzické a technické naroky

Short track klade na sportovce velmi specifické fyzické a technické naroky, které se lisi

od klasického rychlobrusleni.

Explozivni sila a rychla akcelerace: Vzhledem k ¢astym zménam rychlosti a nutnosti
rychlého ptedjizdéni je v short tracku klicové explozivni sila a schopnost bleskové akcelerace.
Van Soest et al. (1993) ve svém vyzkumu svalové sily v short tracku poukazuji na to, Ze zdvod
je plny kratkych sprintd a prudkych brzdéni, coZ vyZaduje anaerobni odolnost a silné nohy.

Sportovci musi byt schopni okamzité reagovat na akce soupeiti a rychle ménit tempo.

Technika zataceni: Zatdcky na kratké draze jsou extrémné ostré, coz vyzaduje

specifickou techniku s hlubokym ndklonem a pouzitim ruky na led¢ pro udrzeni rovnovahy
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a minimalizaci ztraty rychlosti. Tato technika, znama jako "lean", umoziiuje bruslariim projet
zatacku s minimalnim zpomalenim a maximalni efektivitou. Brusle pro short track maji navic

odlisné zakiiveni nozu, které je ptizpisobeno prave pro ostré zataceni.

Koordinace a rovnovaha: Vzhledem k vysoké hustot¢ bruslai na dradze a neustalému
boji o pozice je vynikajici koordinace a rovnovaha naprosto nezbytna. Hannon (2011) ve své
knize o rychlobrusleni obecné zdaraziuje, Ze sportovci se musi umét vyhybat kolizim, udrzet
kontrolu nad télem i pii kontaktu se soupefi a zaroven udrzet maximalni rychlost. V short tracku

je tato schopnost jesté vice akcentovana.

3.5.3 Taktika a psychologie v short tracku

Taktické aspekty hraji v short tracku jest¢ vyznamnéjs$i roli nez v klasickém

rychlobrusleni.

Pozi¢ni hra a predjizdéni: Vzhledem k hromadnému startu je kli¢ova pozicni hra.
Bruslafi se snazi ziskat co nejlepsi pozici hned po startu a udrzet ji po cely zavod. Predjizdéni
je velmi naroéné a vyzaduje precizni naGasovani, silu a odvahu. Casté jsou pokusy o predjeti
v zatackach, kde bruslat riskuje kolizi, ale zdroven ma Sanci ziskat vyhodnou pozici. Taktické
manévry, jako je blokovani soupetti nebo vytvareni "vlakd" pro usporu energie, jsou béznou

soucasti zavoda.

Psychologicky tlak a reakce na chaos: Short track je plny nepfedvidatelnych situaci —
pady, diskvalifikace, zmény tempa. Sportovci musi byt psychicky velmi odolni a schopni rychle
reagovat na chaos na draze. Orlick (2016) ve své knize o mentdlnim tréninku podotyka,
7e zvladani stresu, udrZeni klidu pod tlakem a schopnost rychle se ptizpisobit menici se situaci
jsou pro uspech v short tracku zdsadni. Zavodnici musi byt pfipraveni na to, Ze jejich strategie

se muze v mziku zmeénit.
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4 Sportovni zarizeni

4.1 Vymezeni a klasifikace sportovnich zarizeni

Sportovni zafizeni predstavuji zdkladni materialni a technickou platformu pro realizaci
sportovnich aktivit na v§ech urovnich, od rekreacniho sportu pro vsechny az po profesionalni
a vrcholovy sport. Jejich existence, dostupnost, kvalita a efektivni management jsou klicovymi
ptedpoklady pro rozvoj sportovni kultury, podporu zdravého Zivotniho stylu obyvatelstva
a dosahovani mezindrodnich sportovnich uspécht. Tato kapitola se zabyvd vymezenim
sportovnich zatizeni z hlediska platné legislativy, jejich typologii a zdkladnimi modely jejich
fizeni a financovani, pfiC¢emz zvlastni pozornost vénuje specifikim vysoce specializovanych

arealll, jakym je hala pro rychlobrusleni.

4.2 Legislativni ramec v Ceské republice

Pravni ukotveni sportovnich zafizeni v Ceské republice je definovano nékolika
klicovymi predpisy. Zakladnim kamenem je Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu, ve znéni
pozd¢jsich predpisii, ktery definuje sportovni zatizeni jako ,,0bjekt, pozemek, vodni plocha,
budova nebo jejich soubor slouZici vyhradné nebo pfevazné pro provozovani sportu®. Tato
definice je zdsadni, nebot’ vymezuje okruh infrastruktury, na kterou se vztahuji specifické
povinnosti vlastnikll a provozovatelll, a zaroven otevird moznosti pro Cerpani vetejné podpory.

Centralni roli v systému statni podpory hraje Narodni sportovni agentura (NSA), ziizena
jako ustfedni spravni Ufad pro podporu sportu. Mezi jeji klicové kompetence patii sprava
rejstiiku sportovnich organizaci, sportovct a sportovnich zatizeni, ktery slouzi jako podklad
pro transparentn&j$i rozdélovani dotaci. Pro jakykoliv investi¢ni projekt celostatniho vyznamu,
vcéetné rychlobruslaiské haly, je NSA hlavnim partnerem a potencidlnim zdrojem financovani
z narodnich dota¢nich programti.

Zékon o podpotfe sportu rovnéz explicitné stanovuje tkoly pro izemni samospravné
celky. Krajim a obcim ukladd povinnost ve své samostatné pisobnosti vytvafet podminky
pro sport, coz zahrnuje ,,zajiStovani vystavby, rekonstrukce, udrZzovani a provozovani svych
sportovnich zafizeni“. Soucasti této povinnosti je 1 zpracovani plant rozvoje sportu, které ma;ji
strategicky ukotvit priority a zajistit dostupnost sportovni infrastruktury pro obcany.

Samotna vystavba a technické provedeni sportovnich zatizeni podléhaji obecnym
stavebné-technickym ptedpisim, pfedevsim Zakonu ¢. 283/2021 Sb., stavebni zékon, a jeho

provadécim vyhlaskam. Tyto normy definuji zdvazné pozadavky na mechanickou odolnost
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a stabilitu, pozarni bezpecnost, hygienu, ochranu zdravi a zivotniho prostiedi, v€etné specifik,
jako je hospodareni se srazkovymi vodami nebo omezeni svételného znecisténi u venkovnich
sportovist'.

Ackoliv legislativni rdmec formaln¢ definuje odpovédnost vefejné spravy za rozvoj
sportovni infrastruktury, praxe ukazuje na existenci vyznamné ,,implementacni propasti‘,
zejména u finanéné a organiza¢né narocnych projektd. Zakon sice ukladd obcim a krajim
povinnost budovat a provozovat sportovisté, avSak neposkytuje efektivni mechanismus
pro koordinaci a financovani projektu, které svym vyznamem a naklady pfesahuji moznosti
jedné municipality, ale zdroven nespadaji pln¢€ do rezie statu. Dlouhodob4 a netispés$na historie
snah o vybudovani rychlobruslaiské haly v Ceské republice je toho nazornym piikladem.
Opakované politické sliby a selhani projektii v riznych lokalitach dokazuji, ze pouhy zakonny
mandat k realizaci investice v fadu stovek milionli ¢i miliard korun nestaci. Jakékoliv studie
proveditelnosti takového projektu se proto nemiize spoléhat na formalni povinnost vetejné
spravy, ale musi proaktivné navrhnout funkéni model spoluprace a financovani, ktery tuto

systémovou mezeru pieklene.

4.3 Typologie a kategorizace sportovnich zarizeni

Pro ucely managementu a pldnovani je nezbytné sportovni zatfizeni klasifikovat podle

nékolika klicovych kritérii, kterd predurcuji jejich provozni, ekonomicky a spolecensky model.

Podle vlastnické struktury lze zarizeni délit na:

e Verfejna: Vlastnéna a provozovana obcemi, kraji nebo statem (prostfednictvim
organiza¢nich slozek jako NSA). Jejich primadrnim cilem je zajisténi vetejné sluzby

a obCanské vybavenosti, nikoliv generovani zisku.

e Spolkova (neziskova): Vlastnéna a spravovana sportovnimi kluby, télovychovnymi
jednotami a svazy. Jejich provoz je typicky financovan z ¢lenskych ptispévka, dotaci

a doplnkové hospodaiské Cinnosti.

e Soukroma (komeréni): Provozovana subjekty za i¢elem dosazeni zisku. Typickymi

ptiklady jsou fitness centra, soukromé sportovni haly nebo wellness arealy.
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Podle ticelu a cilové skupiny uzivateli se rozliSuji:

e Zatizeni pro sport pro v§echny: Urcend pro Sirokou vefejnost, rekreacni
a neorganizované pohybové aktivity. Dlraz je kladen na dostupnost a podporu

zdravého zivotniho stylu.

e Zarizeni pro vykonnostni a vrcholovy sport: Specializovana sportovisté navrzena
pro systematickou pfipravu sportovct a poradani soutézi. Sem spadaji i narodni

sportovni centra, kterd poskytuji komplexni servis pro statni reprezentaci.

Podle stavebniho a funkéniho usporadani se zarizeni déli na:
e Jednoucdelova: Navrzena pro jeden dominantni sport nebo Gizce vymezenou skupinu

aktivit (napf. plavecky bazén, atleticky stadion, stielnice).

e Vicetucelova (multifunkéni): Konstrukéné a technologicky uzptisobena pro
provozovani vice sportovnich odvétvi nebo pro kombinaci sportovnich, kulturnich,

spolecenskych a komer¢nich akei.

Pro projekt rychlobruslaiské haly v Ceské republice je pravé multifunkénost nikoliv
volitelnou variantou, ale kli¢ovou podminkou ekonomické udrzitelnosti. Rychlobrusleni
je v CR, navzdory mezinarodnim usp&chiim, mensinovym sportem s relativné malou &lenskou
zékladnou a omezenym poctem soutézi. Provoz vysoce energeticky narocné jednoucelové haly
by byl s vysokou pravdépodobnosti hluboce ztratovy, nebot’ pfijmy z trénink a nékolika
zéavodi roéné by zdaleka nepokryly masivni provozni néklady. Uspé&$né zahraniéni arény, jako
jsou Thialf v Heerenveenu, Olympic Oval v Calgary nebo Max Aicher Arena v Inzellu, jsou
proto koncipovany jako multifunkéni komplexy. Maximalizuji své pifijmy pofaddnim
hokejovych zédpast, curlingovych turnaji, koncertdi, veletrhli a firemnich akeci. Studie
proveditelnosti tak musi od samého pocatku uvazovat o hale jako o multifunkénim centru a jeji
marketingova a finan¢ni analyza se nesmi omezit pouze na poptavku v ramci rychlobruslarské

komunity, ale musi zmapovat celkovy potencidl daného regionu pro potadani Sirokého spektra

akcli.

4.4 Management a financovani sportovni infrastruktury

Uspésna realizace a dlouhodobé udrzitelny provoz sportovniho zatfizeni, zejména tak

komplexniho jako je rychlobruslarska hala, zavisi na robustnim finanénim modelu
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a profesionalnim provoznim managementu. Tyto dva aspekty jsou vzdjemné neoddélitelné

propojeny.

Modely financovani: Financovani sportovni infrastruktury v Ceské republice

je charakteristické jako vicezdrojové, kombinujici prostiedky z vefejného, soukromého

a vlastniho sektoru.

Verejné zdroje: Jsou pro investi¢ni fazi Casto kliové. Zahrnuji predevsim dotacni
programy vyhlasované Narodni sportovni agenturou, jako jsou investi¢ni vyzvy (napf.
»Regiony*) nebo neinvesti¢ni programy na tdrzbu a provoz. Dal§im vyznamnym
zdrojem jsou dotace z rozpoc¢ti kraju a obci, které napliuji svou zakonnou povinnost
podporovat sport. Potencial predstavuji i fondy Evropské unie, ackoliv jejich vyuziti
je Casto spojeno se zna¢nou administrativni zatézi a specifickym zamétenim (napf.

na energetické uspory, pteshrani¢ni spolupréci nebo cestovni ruch).

Soukromé zdroje: Zahrnuji predevsim sponzoring a dary od firem ¢i jednotlivei.
Tyto zdroje jsou flexibilni, ale ¢asto nestabilni a zavislé na ekonomické situaci
a osobnich kontaktech. Pro velké investice pfichazi v ivahu také komercni bankovni

uver, ktery vSak vyzaduje prokdzani budouci ziskovosti projektu.

Vlastni zdroje: Tvofi zaklad provozniho financovani. Patii sem Clenské piispévky,
piijmy ze vstupného na akce, komeréni prondjmy sportoviste, piijmy z doplikovych

sluzeb (catering, parkovani, pijcovna vybaveni) a merchandising.

Navzdory existenci téchto zdrojii se systém potykd s chronickymi problémy.

Je kritizovan pro svou slozitost, nepfedvidatelnost a nedostateCnou transparentnost

pfi rozdélovani prosttedkli. Vysledkem je masivni vnitini dluh na 0drZzb&é a modernizaci

stavajicich sportovist, ktery se odhaduje na desitky miliard korun. Tato fragmentace

a historicka nestabilita vefejného financovani pfedstavuje hlavni finan¢ni riziko pro jakykoliv

velky projekt. Spoléhat se na pfislib jediné velké statni dotace je vysoce rizikové, nebot’ zména

politické reprezentace ¢i priorit mize vést k jejimu zruSeni, jak doklad4 historie projektu

rychlobruslaiské haly. Uspé$na finanéni strategie proto musi byt postavena na principu

diverzifikace a minimalizace zavislosti na jediném zdroji.
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Tabulka 1: Piehled modelti financovani sportovnich zatizeni

snizeni celkové

Vhodnost pro
Zdroj
Popis a priklady Vyhody Nevyhody / Rizika| rychlobruslai'skou
financovani
halu
Nenavratné Politicka zavislost,
) Nendvratnost . Vysoka (nezbytna pro
Vetejné prispévky z nestabilita, vysoka
prostiedk, investici), ale s nutnosti

dotace (stat, programi NSA, administrativni

diverzifikace mezi vice

vetejného a
soukromého

sektoru (PPP)

smluvni vztah, kde
soukromy sektor
financuje, stavi a

provozuje.

vyuziti

soukromého

know-how, vyssi

efektivita

provozu.

smluv, politické
riziko, nedtivéra v
CR kvili minulym

neuspéchum.

kraj, obec) rozpoCti krajia || _ narocnost, riziko
investi¢ni zatéze. urovni a programd.
obci. zruseni programu.
Dotace z operacnich _ Velmi vysoka
Vyznamny objem o . Stfedni, vhodné pro
programu (napf. na administrativni _ o
. prostedkd, specifické Casti projektu
Fondy energetické uspory, zatéz, uzké j
) podpora (napft. technologie,
Evropské unie cestovni ruch, zaméteni vyzev,
) nadnarodnich mezindrodni
preshrani¢ni nutnost
) cila. partnerstvi).
spolupraci). kofinancovani.
U sponzoringu Stfedni az vysoka,
Soukromy Flexibilita,
) Prispévky od firem, nestabilita, u uvért|| klicové pro doplnéni
kapital rychlost,
) individualni dary, _ nutnost prokazat vetejnych zdroju a
(sponzoring, nezavislost na .
bankovni uvéry. - navratnost a zajisténi provozni
uvery) politice.
ziskovost. flexibility.
Pfenos rizik na
Dlouhodoby soukromy sektor, || Vysoka slozitost || Vysoky potencial, ale
Partnerstvi

vyzaduje extrémng
kvalitni pfipravu,
analyzu rizik a silné

politické zaruky.

Vlastni zdroje

(provozni

piijmy)

Vstupné, pronajmy,
catering,
merchandising,

parkovné.

Pfima kontrola,

motivace k
efektivnimu
provozu,
dlouhodoba

udrzitelnost.

PIn¢ zavislé na
uspeésnosti
provozniho modelu
a marketingové

strategie.

Klicové pro provozni
fazi, musi pokryt co
nejvetsi ¢ast provoznich

naklada.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP): Partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru (Public Private Partnership — PPP) piedstavuje sofistikovany model
realizace infrastrukturnich projekt. Jedna se o dlouhodoby smluvni vztah, v jehoz ramci
soukromy partner prebird odpovédnost nejen za navrh a vystavbu, ale i za financovani
a nasledny provoz vetejné¢ho aktiva, jako je sportovni aréna. Za to, ze na sebe piebira
vyznamnou ¢ast rizik (stavebnich, provoznich, poptdvkovych), inkasuje po dobu trvani
smlouvy platby od vetfejného sektoru nebo piimo od uzivateld.

V mezinarodnim méfitku je PPP osvéd¢enym nastrojem pro vystavbu a spravu velkych
sportovnich aredl. Vetejny sektor typicky poskytuje pozemek, zajistuje potiebnd povoleni
a n¢kdy i1 danové pobidky, zatimco soukromy partner pfinasi kapital, manazerské know-how
a efektivitu zaméfenou na vysledek. V Ceské republice je viak vyuziti PPP projektd stale spise
vyjimecné, a to zejména v oblasti sportu. Historie je navic zatiZzena neuspéSnymi pokusy
o realizaci velkych infrastrukturnich projektti (napt. dalnice D47), které vedly ke ztraté divéry
v tento model jak na strané vefejnosti, tak i potencidlnich investora.

Potencial PPP pro rychlobruslaiskou halu v CR tak neni limitovan primarné
nedostatkem soukromého kapitéalu, ale spiSe vysokym politickym rizikem a absenci davery.
Pro soukromého investora, jehoZ horizont planovani je 20 az 30 let, pfedstavuje historie
nesplnénych politickych slibl a nestabilni dotacni prostiedi nepfijatelné riziko. Studie
proveditelnosti proto nemtize PPP model pouze teoreticky navrhnout. Musi obsahovat
hloubkovou analyzu rizik a navrhnout konkrétni mitigacni opatfeni. To zahrnuje navrh
robustnich smluvnich zaruk ze strany vefejného partnera, jasn€¢ definované mechanismy
pro feseni sporl a predevsim strategii pro ziskani a udrzeni dlouhodobé politické podpory
napfi¢ politickym spektrem. Bez téchto prvki je jakykoliv navrh na PPP v Ceském kontextu

nerealisticky.

Kli¢ové aspekty provozniho managementu: Moderni sportovni management
je komplexni disciplina, kterd integruje poznatky z ekonomie, marketingu, event managementu,
fizeni lidskych zdroj, prava a projektového fizeni. Provoz multifunkéni arény je spiSe
nez spravou sportovisté komplexnim byznysem, srovnatelnym s fizenim velkého kongresového
centra nebo divadla. Analyza uspéSnych zahrani¢nich arén ukazuje na nutnost profesionalnich

tym odpovédnych za klicové oblasti:
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e Marketing a obchod: Aktivni prodej vstupenek, permanentek, firemnich 16zi,

reklamy a sponzorskych balickd.

o Event management: Tvorba a realizace pestrého kalendare akci s cilem
maximalizovat celoro¢ni vytiZeni haly a diverzifikovat zdroje pfijmu (sport, koncerty,

veletrhy, firemni akce).

o Facility management: Efektivni technické sprava budovy s diirazem na energeticky

management, udrzbu ledové plochy a dalSich technologii.

o Sluzby zakaznikiim: Zajisténi vysoké kvality doplikovych sluZeb, jako je catering,
parkovéni, Satny nebo piijcovny vybaveni, které zvysuji spokojenost navstévnik a

generuji dalsi piijmy.

Ptechod od tradi¢niho modelu ,,spravce sportovisté®, casto vykonavaného dobrovolniky
nebo technicky zamétenymi pracovniky, k modernimu ,,manazerovi arény* je zasadni, avSak
v Ceském prostiedi Casto podcenovanou podminkou uspéchu. Vyzaduje zcela odlisny soubor
manazerskych dovednosti a profesiondlni organiza¢ni strukturu. Provozni plan ve studii
proveditelnosti proto musi jit daleko za pouhy odhad nékladl na energie a mzdu pro obsluhu
rolby. Musi navrhnout detailni organizacni strukturu, definovat klicové manazerské pozice,
specifikovat jejich kompetence a zahrnout nédklady na profesionalni management do finan¢niho
modelu. Zajisténi téchto lidskych zdroji je pro dlouhodobou udrzitelnost projektu stejné

kritické jako zajisténi investicniho kapitalu.

4.5 Specifika sportovnich zarizeni pro rychlobrusleni

Tato C¢ast syntetizuje obecné poznatky o sportovnich zafizenich a aplikuje
je na konkrétni piipad rychlobruslatské haly, pficemz reflektuje unikatni kontext Ceské

republiky, technické standardy a ptiklady dobré praxe ze zahranici.

Kontext a vyzvy projektu rychlobruslaiské haly v CR: Debata o vystavbé krytého
rychlobruslaiského ovéalu v Ceské republice je dlouholetym piib&hem, ktery je poznamenan
sérii netispéchil a nesplnénych slibi. Projekty v riiznych lokalitach, jako byly Velky Osek, Nové
Me¢sto na Moraveé, Brno nebo Hlinsko, selhaly z kombinace divodi: nerealistické finan¢ni
modely, spory o umisténi, nedostatecna a nestabilni politickd podpora a absence komplexni,

daty podlozené¢ studie proveditelnosti.
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Jadrem problému je fundamentalni strategicky konflikt. Na jedné strané stoji sportovni
svaz a trenéfi, kteti logicky preferuji lokalitu ve vy$s$i nadmotské vySce (napf. na Vysocing),
kterd zarucuje idedlni podminky pro trénink vrcholovych sportovct a kvalitn€jsi, rychlejsi led.
Na druhé strané stoji politici a potencidlni investoii, ktefi upfednostiuji umisténi ve velkém
mesté (napt. v Brn€), jez nabizi vyrazné vyssi komercni potencial, lepsi dopravni dostupnost
pro Sirokou vetejnost a synergické efekty s dalsimi méstskymi funkcemi. Tyto dva koncepty —
elitni tréninkové centrum versus komercni multifunkéni aréna — maji diametralné odlisSné
pozadavky na design, provozni model i zdroje ptijmi. Dokud nebude tato zakladni strategicka
otazka ,,Pro koho a za jakym primdrnim celem halu stavime?* vyfeSena a akceptovana vSemi
klicovymi stakeholdery (svaz, NSA, politici, investofi), je jakykoliv projekt odsouzen
k nezdaru. Nejedna se primarné o problém nedostatku pen€z, ale o absenci jednotné, strategické
vize.

Jakakoliv budouci studie proveditelnosti musi tento konflikt oteviené pojmenovat
a idedln¢ by méla vypracovat a porovnat nc¢kolik variantnich scénai. Analyza by méla
na zékladé¢ dat z trhu a finanéniho modelovani objektivné posoudit zivotaschopnost
jednotlivych scénait a doporucit ten, ktery nabizi nejlepS§i pomér mezi sportovnimi cili

a ekonomickou udrZzitelnosti, nebo navrhnout kompromisni feSeni.

Technické a bezpec¢nostni standardy rychlobruslaiskych drah: Pro potadani
oficidlnich soutéZi a zajisténi kvalitnich tréninkovych podminek musi rychlobruslaiska hala
splilovat pfisné technické a bezpecnostni standardy definované Mezinédrodni bruslafskou unii
(ISU). Tyto standardy jsou obsazeny v dokumentu ISU Special Regulations & Technical Rules.

Klicové parametry pro standardni rychlobruslaisky oval (long track) jsou:

o Délka a rozméry: Standardni soutézni drédha mé délku 400 metrti. Sklada se ze dvou
rovinek a dvou zatacek o 180 stupnich. Polomér vnitini zatacky musi byt mezi 25 a 26

metry. Draha je rozdé€lena na vnitini a vnéj$i soutézni drahu, kazda o $ifce minimalné

4 metry, a Casto je doplnéna vnitini rozbruslovaci drédhou.

e Bezpecnostni prvky: Vnéjsi obvod drahy musi byt vybaven ochrannymi prvky.
Pro mezinarodni soutéze ISU jsou vyZadovany mobilni ochranné matrace (padding
systems), které absorbuji energii narazu a jsou vyrobeny z vodéodolného a protiznuti

odolného materialu.
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o Technologické vybaveni: Nezbytnou soucasti je piesna elektronicka ¢asomira
s fotofiniSem, schvaleny software pro zpracovani vysledki, startovaci zatizeni

a kvalitni umélé osvétleni.

e Zazemi: Krom¢ samotné ledové plochy musi aredl obsahovat komplexni zdzemi,
vcetné Saten pro sportovce a veiejnost, prostor pro rozhod¢i, 1ékatrskou sluzbu,
antidopingovou kontrolu, tiskové stiedisko, mistnosti pro udrzbu ledu (garaz

pro rolby) a dostatecné divacké kapacity se souvisejicimi sluzbami.

Tyto technické standardy nejsou pouhou formalitou; jsou klicovymi hybateli
investi¢nich, a pfedev§im provoznich nakladi. Rozmér 400m ovélu pfimo urcuje minimalni
velikost a rozpon haly, coz je hlavni faktor ovliviiujici stavebni ndklady. Pozadavek na udrzeni
konstantni a vysoce kvalitni ledové plochy se pak promitd do enormnich a trvalych naklada
na energie pro chlazeni, odvlhc¢ovani a vzduchotechniku. ZkuSenosti ze zahranici, napiiklad
problémy haly Thialf s pojisténim solarnich panelii a vysokymi ucty za energie, jsou varovnym
ptikladem, Ze energetickd narocnost miize ohrozit finan¢ni stabilitu celého provozu. Studie
proveditelnosti proto musi detailné propojit technickou specifikaci s finanénim modelem,
kde kazdy parametr (typ chlazeni, izolace, osvétleni) bude mit sviij ekvivalent v investicnim

rozpoc¢tu (CAPEX) a odhadu provoznich nakladi (OPEX).

Analyza provoznich modeli uspéSnych zahrani¢nich arén: Studium UspéSnych
zahranicnich arén poskytuje cenné poznatky pro navrh provozniho modelu v ¢eském prostiedi.
Neexistuje vSak jeden univerzalni model Uspéchu; kazda aréna je hluboce zakofenéna ve svém

specifickém lokalnim kontextu.

o Thialf, Heerenveenu (Nizozemsko): Povazovan za ,,Mekku rychlobrusleni®,
je ve vlastnictvi vetejnych subjektl (provincie Frisko a mésto Heerenveen). T¢zi
z masivni popularity brusleni v Nizozemsku a funguje jako narodni symbol. Kromé
vrcholnych rychlobruslatskych akci hosti i dalsi sportovni a komer¢ni eventy (napf.

fitness soutéz HYROX), provozuje business club a nabizi Siroké sluzby pro vetejnost.

Jeho provoz je vSak strukturalné ztratovy a zavisly na vetejnych dotacich.

e Olympic Oval, Calgary (Kanada): Postaven pro ZOH 1988, je integralni soucasti
University of Calgary. Tento model umoznuje unikatni synergie s akademickym
svétem, zejména s fakultou kineziologie, a slouzi jako tréninkové centrum, vyzkumné
pracovisté i komunitni sportovisté. Je vysoce multifunkéni — v letnich mésicich se led
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odstranuje a obrovsky vnitini prostor se vyuziva pro veletrhy, vystavy, koncerty a jiné

sporty, coz zajist'uje celoro¢ni piijmy.

e Max Aicher Arena, Inzell (Némecko): Vlastnéna obci Inzell, je zasazena
do kontextu vyznamné turistické destinace v Bavorskych Alpach. Byla od pocatku
navrzena jako flexibilni multifunkéni aréna, kterd kromé rychlobruslaiského ovalu
zahrnuje 1 hokejové hiisté, inline drahu a dalsi sportovisté. Jeji moderni architektura
a schopnost hostit Sirokou Skalu sportovnich, kulturnich i firemnich akci jsou

kli¢ovymi prvky jejiho obchodniho modelu.

Analyza téchto ptikladi ukazuje, Ze slepé kopirovani jednoho modelu by bylo chybou.
Studie proveditelnosti pro ¢eskou halu musi provést hloubkovou analyzu zvolené lokality
a navrhnout unikatni provozni model, ktery vyuzije jeji specifické silné stranky. Bude-li hala
umisténa v metropolitni oblasti jako Brno, jeji model se musi opirat o velkou populaci, veletrzni
tradici a poptavku po kulturnich a firemnich akcich. Bude-li na Vysocin€, musi se integrovat
do stavajiciho komplexu Vysocina Areny a zaméfit se na synergie se zimnimi sporty,

outdoorovymi aktivitami a sportovni turistikou.
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Tabulka 2: Srovnavaci analyza provoznich modelti vybranych rychlobruslaiskych hal

Thialf Olympic Oval Max Aicher Arena

Kritérium
(Heerenveen, NL) (Calgary, CA) (Inzell, DE)
Lokalita a Tradi¢ni bruslatsky Univerzitni mésto, Alpska turisticka
kontext region, narodni ikona. dédictvi ZOH 1988. destinace.
Vlastnicka Veftejna (provincie a Veftejna (soucast .
o Vetejna (obec Inzell).

struktura mesto). University of Calgary).

Primarni ucel

Elitni sport a narodni
reprezentace S

ptesahem k vefejnosti.

Komunitni, univerzitni a

elitni sportovni centrum.

Sportovné-turistické a

eventové centrum.

Stupen

multifunkénosti

Vysoky
(rychlobrusleni, hoke;j,
curling, fitness eventy,

firemni akce).

Extrémné vysoky (ledové
sporty v zimé&; veletrhy,

koncerty, vystavy v 1éte).

Velmi vysoky
(rychlobrusleni, hokej,
inline, atletika,

koncerty, veletrhy).

Klicové zdroje

Potéadani vrcholnych

akcei, prongjmy,

Pronajmy (led i plocha
bez ledu), programy pro

Veftejné brusleni,

sportovni kempy,

rozpoctem.

pfijmu sponzoring, vefejné vefejnost, univerzitni prondjmy, eventy,
brusleni. vyuZziti. turismus.
o ) Zaméien na
Diverzifikovany, generuje
Model Strukturalné ztratovy, ' sobéstacnost
. vyznamné vlastni pijmy, _
financovani vyzaduje vyznamné ' ' prostifednictvim
podpofen univerzitnim
provozu vetejné dotace. komer¢nich aktivit a

turismu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Studie proveditelnosti jako kliCovy nastroj investi¢niho

rozhodovani

Tato kapitola komplexné vymezuje studii proveditelnosti (anglicky Feasibility Study)
jako stézejni dokument predinvesti¢ni faze projektu. Definuje jeji ucel, strukturu a jednotlivé
analytické komponenty, které jsou nezbytné pro kvalifikované rozhodnuti o realizaci kapitalové
naro¢ného investicniho zameéru, jakym je vystavba sportovni infrastruktury celostatniho
vyznamu. Cilem je poskytnout teoreticky ramec pro posouzeni projektu vystavby

rychlobruslaiské haly v Ceské republice.

5.1 Definice, el a vyznam studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti predstavuje systematicky a komplexni proces posuzovani
navrhovaného projektu, jehoz cilem je objektivné a racionalné analyzovat jeho Zivotaschopnost
a uskutecnitelnost. V kontextu ceského projektového fizeni je chapéana jako klicovy vystup
k formulaci zakladnich zamért, odhadovani ptibliznych nékladt a casového ramce, definovani
potencialnich rizik a hodnoceni ocekavanych piinosti a dopadl realizace. Odbornici jako
Svozilova (2006) a Némec (2002) zasazuji studii proveditelnosti do projektového cyklu jako
formalizovany a kriticky krok, ktery bezprostiedné piedchazi finalnimu investiénimu
rozhodnuti.

Primérnim tGcelem studie je poskytnout managementu, investorim a dal$im
zainteresovanym stranam (stakeholderiim) dostatek objektivnich informaci pro kvalifikované
rozhodnuti. Fundamentalné se snazi odpovédét na dvé zakladni otazky: ,,Mizeme tento projekt
realizovat? (feasibility), coz se tyka technické, provozni a pravni proveditelnosti, a ,,M¢li
bychom tento projekt realizovat?* (justification), coz se zamétuje na finan¢ni, ekonomickou
a strategickou smysluplnost zaméru. Studie proveditelnosti tak netvoii pouze analyticky
podklad, ale stdva se zdkladnim kamenem, na némz je nasledné postaven cely detailni
projektovy pléan.

Vyznam studie proveditelnosti dramaticky nartistd u projekti, které usiluji o externi
financovani, at’ uz formou bankovniho Uvéru, nebo z vetejnych zdrojl, naptiklad z fondl
Evropské unie ¢i narodnich dotacnich programti. V tomto kontextu se dokument transformuje

z interniho analytického néstroje na zavazny podklad. Cile, parametry a ukazatele definované
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ve studii se stavaji smluvnim zdvazkem projektu vici poskytovateli financi. Jejich nasledné
nedodrzeni mize vést k pfisnym sankcim, vcetné kraceni ¢i uplného odebrani poskytnuté
dotace. Lze tak pozorovat evolucni posun v chapani tohoto dokumentu. Zatimco starsi literatura
jej mohla popisovat jako nastroj pro ,,odhadovani pfibliznych nakladi®, soucasnd praxe,
formovana pozadavky kapitalovych trhtt a dotacnich autorit, jej vnima jako ,,zavazny
dokument®. Pro projekt vefejné infrastruktury, jakym je rychlobruslaiska hala, to znamena,
ze studie proveditelnosti neni pouhym akademickym cvicenim, ale stava se kvazi-pravnim
dokumentem, ktery definuje slib a miru odpovédnosti vici veiejnému sektoru a danovym

poplatniktim.

5.2 Standardizovana struktura a obsahové nalezitosti

Ackoliv se konkrétni rozsah a hloubka jednotlivych casti studie proveditelnosti mohou
lisit v zavislosti na komplexité¢ a kapitdlové naroc¢nosti projektu, existuje Siroce akceptovana
standardizovana struktura. Pro mén¢ ndkladné, typicky neinvesti¢ni projekty, mize byt
vyzadovana zjednoduSend verze, zatimco pro velké investi¢ni akce je nutné zpracovat studii
ve standardnim, plném rozsahu. Metodiky pro operaéni programy v Ceské republice
1 mezinarodni standardy se shoduji na klicovych komponentach, které na sebe logicky navazuji

a systematicky buduji komplexni argument pro nebo proti realizaci projektu.

Typicka struktura dle metodickych pokynt pro projekty financované z verejnych zdroja

v CR zahrnuje nasledujici kapitoly:

e Shrnuti a zavéry pro rozhodovaci organy (Executive Summary): Stru¢né
a prehledné vyhodnoceni klicovych zjisténi, hlavnich finan¢nich ukazatell, vysledka

analyzy rizik a celkového doporuceni.

o Popis podstaty projektu a jeho etap: Vymezeni cilli, rozsahu, lokalizace, investorti

a fazi projektu.

e Analyza trhu, odhad poptavky a marketingova strategie: Analyza poptavky,

konkurence, definice cilovych skupin a ndvrh marketingového mixu.

e Management projektu a Fizeni lidskych zdroji: Navrh organizaéni struktury pro

fazi realizace 1 provozu, definice klicovych roli a personélnich potieb.
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e Technické a technologické reSeni projektu: Detailni popis stavebniho feSeni,

pouzitych technologii, kapacitnich parametrt a souladu s normami.

o Dopad projektu na Zivotni prostredi: Posouzeni pozitivnich i negativnich externalit

projektu, casto formou dokumentace EIA (Environmental Impact Assessment).

o Financni plan a analyza projektu: Komplexni finan¢ni model zahrnujici investi¢ni

a provozni naklady, planované vynosy, vykaz cash flow a analyzu bodu zvratu.

o Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu: Vypocet a interpretace klicovych

ukazatelli financni a ekonomické efektivnosti (napt. NPV, IRR).

e Analyza a Fizeni rizik: Identifikace, hodnoceni a ndvrh mitiga¢nich opatieni pro

klicova rizika, v¢etné citlivostni analyzy.

« Casovy plan (Harmonogram) projektu: Definice kli¢ovych aktivit, jejich navaznosti

a milnikd projektu.

Je zasadni odliSovat studii proveditelnosti od podnikatelského planu (Business Plan).
Studie proveditelnosti primarn¢ zkouma a ovétuje, zda je projekt zivotaschopny a ma byt viibec
zahdajen. Jejim vystupem je rozhodnuti ,,go/no-go*. Naproti tomu podnikatelsky plan je detailni
operacni a strategicky navod, jak bude projekt realizovan, fizen a rozvijen poté, co bylo
na zaklad¢ studie proveditelnosti pfijato kladné rozhodnuti o jeho realizaci.

Samotnd standardizovana struktura studie plni funkci implicitniho néstroje pro fizeni
rizik. Nuti zpracovatele postupovat systematicky a deduktivné. Neni mozné seri6zné sestavit
finan¢ni plan (kapitola 7) bez znalosti technického feSeni a souvisejicich naklada (kapitola 5)
a zaroven bez odhadu poptavky a z ni plynoucich vynosii (kapitola 3). Tento logicky postup
zabranuje tzv. ,,tunelovému vidéni“, kdy se projektovy tym soustfedi pouze na jednu oblast
(napf. technické feSeni) bez ovéteni jeji trzni relevance a finanéni udrzZitelnosti. Dlsledné

dodrZeni této struktury je tedy demonstraci komplexniho manazerského chapani projektu.

5.3 Analyza trZzni a marketingové proveditelnosti

Analyza trzni a marketingové proveditelnosti zkouma, zda pro produkty ¢i sluzby, které
budou vystupem projektu, existuje dostatecné velky, dostupny a udrzitelny trh. Cilem této ¢asti
je objektivné posoudit trzni trendy, potieby potencidlnich zakaznik?i, intenzitu a charakter
konkurencniho prostfedi a na zaklad¢ téchto faktorti odhadnout realisticky trzni podil

a potencidlni vynosy projektu.
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Kli¢ovymi komponentami této analyzy jsou:

e Analyza odvétvi a konkurence: Zhodnoceni souc¢asného stavu a ristového potencialu
daného odvétvi. Identifikace a analyza pifimych konkurentt (jiné sportovni arealy
s ledovou plochou) i neptimych konkurentti (jiné formy traveni volného ¢asu).
V kontextu projektu rychlobruslaiské haly je nezbytné provést benchmarking
srovnatelnych evropskych center, jako jsou Thialf v nizozemském Heerenveenu, nebo
Max Aicher Arena v némeckém Inzellu, a analyzovat jejich obchodni model, sluzby

a cenotvorbu.

e Analyza poptavky a segmentace trhu: Identifikace, charakteristika a kvantifikace

potencialnich cilovych skupin uzivateld.

e Marketingova strategie a marketingovy mix: Na zdklad¢€ pfedchozich analyz
je navrzena strategie pro osloveni trhu a konkrétni nastroje v podobé marketingového

mixu 4P (Produkt, Cena, Misto, Propagace).

Pro komplexni projekt, jakym je multifunkéni sportovni aréna, je provedeni jediné
souhrnné trzni analyzy nedostate¢né a mohlo by vést k zasadn¢ zkreslenym zavértim. Je nutné
aplikovat pfistup ,,multi-trzni*“ analyzy, jelikoz areal obsluhuje nékolik zcela odlisnych trznich

segmentd s riznymi potiebami a charakteristikami:

« Profesionalni sport: Zahrnuje Cesky svaz rychlobrusleni, jeho &lenské kluby
a predevsim narodni reprezentaci. Dale sem patii zahrani¢ni tymy, které by arénu
vyuzivaly pro tréninkové kempy, coz je osvédCeny model piijmut naptiklad v Inzellu.

Tento segment piinasi prestiZ a zajiSt'uje zékladni vytizeni kapacity.

« Siroka Verejnost (B2C): Jedna se o nejvétsi potencialni zdroj pifjmi. Segment
zahrnuje rodiny s détmi, mladez a dospélé rekreacni sportovce. Poptavka v tomto
segmentu je siln¢ pohdnéna medialni popularitou sportu, tzv. "efektem Séablikove",
a obecnym trendem hledani novych volnoc¢asovych aktivit. Klicovym faktorem pro

osloveni této skupiny je vynikajici dopravni dostupnost areélu.
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« Skoly a Organizované Skupiny: Nabidka kurzi $kolniho brusleni, sportovnich dnii
a priméstskych taborti predstavuje stabilni zdroj ptijmt v dopolednich a méné
vytizenych hodinach. Ceniky stavajicich zimnich stadiontli potvrzuji, ze se jedna

o standardni a funkéni model.

o Korporatni Sektor (B2B): Tento segment zahrnuje prondjem prostor pro firemni
akce, konference, teambuildingové aktivity na led¢, prondjem VIP 16zi a prode;j

sponzorskych a reklamnich bali¢kt. Pfedstavuje vysoce lukrativni zdroj pfijmd.

e Ostatni Sportovni Svazy: Pro maximalni vyuziti ledovych ploch je nezbytna
spoluprace s hokejovymi kluby (provoz amatérskych lig), krasobruslaiskymi oddily

a short trackem. Vnitini htisté€ je pro tyto sporty ideélni.

Studie proveditelnosti proto musi obsahovat segmentovanou analyzu pro kazdy z téchto
trhit zvlast. Kazdy segment ma odliSnou poptavkovou kiivku, jiné pozadavky na sluzby
a vyzaduje specifickou cenovou a komunikacni strategii. Tento detailni pfistup je jedinym
zpusobem, jak sestavit realisticky a diverzifikovany model budoucich vynost, ktery

je klicovym vstupem pro finanéni analyzu.

5.4 Analyza technické a technologické proveditelnosti

Tato analyza posuzuje, zda je navrhovany projekt technicky realizovatelny s vyuzitim
dostupnych technologii, materialti, odbornych znalosti a stavajici infrastruktury. Jejim ukolem
je detailné popsat a zhodnotit navrhované stavebni feSeni, technologické vybaveni, vyrobni
¢1 provozni kapacity a zajistit soulad projektu s platnymi technickymi normami, standardy
a regulatornimi ptredpisy. V piipad¢ specializované sportovni stavby, jako je rychlobruslarska

hala, musi technické analyza fesit nékolik specifickych oblasti:

Soulad s mezinarodnimi standardy: Projekt musi byt navrZen tak, aby striktné
dodrzoval technicka pravidla a regulace Mezinarodni bruslaiské unie (ISU). Tato pravidla
detailné specifikuji parametry standardni 400metrové drahy, véetné polomérii zatacek (vnitini
polomér 25-26 m), Sitky zavodnich drah (4 m), charakteru cilové rovinky, ale i pozadavky
na bezpecnostni prvky (typ a umisténi ochrannych matraci) a nezbytné zdzemi pro potradani

oficialnich soutézi, jako jsou mistrovstvi svéta ¢i olympijské hry.
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Vv

technologickym celkem je systém chlazeni ledové plochy. Pfipadova studie modernizace haly
Thialf v Heerenveenu ukazuje trend odklonu od starSich chladiv k ekologicky SetrnéjSim
a energeticky vyrazné uspornéjSim systémum, jako je technologie na bazi amoniaku (NHs)
a solanky. Takové systémy nejenze snizuji dopad na zivotni prostiedi, ale pfedevsim vedou
k zasadnimu sniZeni provoznich nakladi a zajist'uji stabilni a vysokou kvalitu ledu, coz je

klicové pro dosahovani $pickovych sportovnich vykont.

Stavebni FeSeni a vybaveni: Analyza musi zahrnovat detailni popis samotné
konstrukce haly, tribun pro divaky, Saten pro sportovce, prostor pro média, antidopingovych
mistnosti, posiloven, regeneracnich zon a dal$iho nezbytného zazemi po vzoru Spickovych
areall, jako je Max Aicher Arena v Inzellu.

Technickéd analyza ve studii proveditelnosti by neméla byt pouhym vy¢tem technickych
parametrd. Musi byt pojata jako strategickd analyza investi¢nich rozhodnuti, kterd propojuje
technickou a finanéni ¢ast studie. Zatimco zakladni otazka zni ,,L.ze to postavit?‘, manazersky
ptistup se pta ,,.Lze to postavit a nasledné provozovat efektivné a udrzitelne¢?*. Naklady na
energie piedstavuji jednu z nejvétsich polozek v provoznim rozpoctu jakékoliv ledové plochy.
Vyssi pocatecni investice (CAPEX) do usporné€jsi technologie chlazeni, rekuperace tepla,
kvalitni izolace budovy ¢i instalace fotovoltaickych paneli (jak tomu bylo v Thialfu)
se v dlouhodobém horizontu projevi v podobé vyrazné nizsich provoznich nakladi (OPEX).
Kazda technologickd volba tak musi byt zhodnocena nejen z hlediska pofizovaci ceny,
ale pfedevsim z hlediska jejiho dopadu na dlouhodobou finan¢ni zivotaschopnost projektu

a kli¢ové finan¢ni ukazatele, jako jsou NPV a IRR.

5.5 Analyza organizacni a provozni proveditelnosti

Tato cast studie proveditelnosti hodnoti, jakym zplisobem bude projekt fizen
a provozovan po dokonceni investicni (stavebni) faze. Zahrnuje ndvrh vhodné organiza¢ni
struktury, definici kli€ovych manazerskych a provoznich roli a odpovédnosti, planovani
lidskych zdroju a nastaveni zédkladnich provoznich procest, které zajisti efektivni a udrzitelny

chod arealu.
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Kli¢ové aspekty, které je tireba v této analyze zvazit, jsou:

e Organiza¢ni a vlastnicky model: Je nutné rozhodnout, zda bude areél provozovan
piimo subjektem vefejného sektoru (napi. jako prispévkova organizace meésta Ci kraje,
podobné jako Sportovni arealy mésta Stochov), nebo zda bude provoz a potencialné
i financovani a vystavba svétena soukromému partnerovi v ramci nékterého z modeld

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP).

e Struktura managementu: Na zéklad¢ zvoleného modelu je tieba navrhnout efektivni
organiza¢ni strukturu a definovat kli¢ové pozice, jako jsou feditel arealu, technicky
manazer (zodpovédny za led a technologie), obchodni a marketingovy manazer, event

manager a dalsi.

e Provozni plan: Tato ¢ast popisuje zajisténi kazdodenniho chodu, coz zahrnuje
planovani tdrzby (stroje na Upravu ledu, chladici zatizeni), zajiSténi bezpecnosti,
uklid, spravu rezervacniho systému, organizaci sportovnich i komercnich akei

a persondlni zajisténi vSech téchto ¢innosti.

Organizacni struktura nesmi byt navrZzena ve vakuu; musi ptimo kopirovat a podporovat
obchodni model definovany v trzni analyze. Jak bylo identifikovano, projekt rychlobruslaiské
haly musi obsluhovat n¢kolik odlisnych trznich segmenti (profesionalni sport, vefejnost,
komer¢ni sektor). Kazdy z téchto segmenti vyzaduje specificky pfistup, odlisSné dovednosti
aje hodnocen podle jinych metrik uspéchu. Jednani s mezindrodni sportovni federaci o pofadani
mistrovstvi svéta je diametraln€ odliSna ¢innost neZ prodej sponzorského balicku korporatnimu
partnerovi nebo organizace vikendového brusleni pro rodiny s détmi.

Z tohoto divodu by byl jednoduchy model jednoho ,,spréavce aredlu* pro takto
komplexni projekt zcela nedostatecny. Efektivni a expertni studie proveditelnosti musi
navrhnout robustnéjsi strukturu, ktera toto reflektuje. Pravdépodobné by se mela opirat

o tfi hlavni funk¢ni pilite:
e Sportovni provoz: Zodpovédny za komunikaci se sportovnimi svazy, planovani

vyuziti ledu pro tréninky, péci o sportovce a metodiku.

e Komer¢ni provoz: Zodpovédny za generovani ptijmi z nesportovnich aktivit —
marketing, prodej sponzoringu, prondjmy pro firemni akce, organizace kulturnich

a spolecenskych eventt.
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o Technicka sprava a facility management: Zodpovédny za bezchybny chod

technologii, drzbu, energeticky management a bezpecnost celého arealu.

Argumentace pro takto strukturovany model, ktery piimo vychazi z diverzifikovanych
zdroji pfijmu identifikovanych v trzni analyze, prokazuje hluboké manazerské porozuméni

komplexité€ fizeni moderni sportovni arény.

5.5.1 Popis klicovych manaZerskych a provoznich pozic

e Reditel Arény: Vyzaduje kombinaci manazerskych, finan¢nich a diplomatickych
dovednosti. Zodpovida za strategické planovani, sestavovani a kontrolu rozpoctu,
vedeni manazerského tymu a reprezentaci arény navenek vici klicovym

stakeholderim (vefejny sektor, sportovni svazy, sponzofi, média).

« Komer¢ni Reditel: Musi byt proaktivni a orientovany na vysledky. Jeho hlavni
metrikou Uspéchu je plnéni planu trzeb. Zodpovida za vyvoj a prodej komercnich

produktl, cenotvorbu, marketingovou strategii a vedeni tymu sales a event manaZzert.

e Vedouci Provozu: Technicky zamétena pozice s diirazem na efektivitu a fizeni
nakladt. Zodpovidé za bezchybny chod veskerych technologii, planovani preventivni

udrzby a optimalizaci spotieby energii, coZ je nejveétsi provozni naklad.
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5.5.2 Plan poctu zaméstnancta (FTE) a odhad mzdovych naklada

Tabulka 3: Navrhovand organizac¢ni struktura a odhad mzdovych nékladt

Celkové ro¢ni
Pocet |[Prim. més.||Rocni mzdové
Oddéleni Pozice naklady v¢. odvodi
FTE || mzda (K¢) || naklady (K<)
(33,8 %)
Vedeni Reditel Arény 1 120 000 1 440 000 1926 720
Asistent/ka 1 40 000 480 000 642 240
Komer¢ni
Komer¢ni feditel 1 90 000 1 080 000 1 445 040
odd.
Marketing &
1 65 000 780 000 1 043 640
Sales Manager
Event Manager 1 55 000 660 000 883 080
Sportovni
Sportovni feditel 1 70 000 840 000 1123 920
odd.
Koordinator /
2 45 000 1 080 000 1 445 040
Trenér
Provozni odd.||Vedouci provozu| 1 80 000 960 000 1 284 480
Technik /
, 3 45 000 1 620 000 2 167 560
Udrzbar
Ledar (Rolbar) 4 40 000 1 920 000 2 568 960
Zakaznické
Vedouci recepce 1 45 000 540 000 722 520
sluzby
Recepcni /
6 35000 2520 000 3371760
Pokladni
Celkem 23 13 920 000 18 624 960

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.6 Analyza pravni a legislativni proveditelnosti

Analyza pravni proveditelnosti zkouma soulad navrhovaného projektu s platnym
pravnim fadem a identifikuje veskeré pravni, regulatorni a administrativni pozadavky, které
je nutné splnit v pribéhu piipravy, realizace i nasledného provozu projektu. Cilem je ptedejit

budoucim pravnim piekazkdm, které by mohly projekt zpozdit, prodrazit nebo zcela znemoznit.

Pro projekt vystavby rychlobruslai'ské haly v Ceské republice jsou relevantni

zejména nasledujici pravni oblasti:

e Stavebni pravo a uzemni planovani: Ziskani potfebnych povoleni, zejména
uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni, v souladu se stavebnim zdkonem. Projekt
musi byt v souladu s platnym uzemnim pladnem dané lokality, ktery vymezuje

ptipustné vyuziti pozemku.

o Environmentalni legislativa: U projektu tohoto rozsahu je prakticky jistd nutnost
projit procesem posouzeni vlivii na zivotni prostiedi (EIA) v souladu se zdkonem

¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na zivotni prostiedi.

o Pravo verejnych zakazek a koncesi: Pokud bude projekt financovén z vetfejnych
zdrojt nebo realizovan formou, kde vetejny zadavatel poptava stavebni prace
¢1 sluzby, musi se cely proces tidit zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych
zakéazek. Tento zdkon upravuje i zadavani koncesnich smluv, které jsou typické pro

modely PPP.

« Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP): Ceska republika ma pro PPP
projekty vytvoten specificky ramec. Ten krom¢ zakonné upravy zahrnuje i fadu
metodickych pokynli vydanych Ministerstvem financi, jako jsou PPP Manual,
Metodika pro hodnoceni hodnoty za penize (Value for Money), Metodika fizeni rizik

v PPP projektech a dalsi.

Zprava Svétové banky o stavu PPP v CR konstatuje, Ze tyto metodické pokyny
Ministerstva financi maji ,,doporucujici (nezdvazny)*“ charakter. Toto konstatovani vSak
vyZaduje hlub§i manazerskou interpretaci. V kontextu mnohamiliardového vetfejného projektu,
kde kazdé rozhodnuti zadavatele bude podrobeno detailnimu piezkumu ze strany Utadu pro
ochranu hospodaiské soutéZze a potencialné i neuspéSnych uchazect, pfedstavuje jakakoliv

odchylka od vladou ,,doporucenych® postupii obrovské pravni riziko. NeuspéSny uchazec
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by mohl snadno napadnout zadavaci tfizeni pro nedostatek transparentnosti nebo poruseni

zasady rovného zachdzeni s argumentem, ze zadavatel svévoln€ ignoroval vlastni ,best

practice* postupy. Pravni analyza proto musi jit nad rdmec pouhého vyctu zakonl. Musi

zduraznit, ze ackoliv jsou tyto metodiky pravné nezdvazné, v praxi predstavuji de facto

standard, jehoz striktni dodrZzovani je klicovou strategii pro minimalizaci rizika pravnich sport,

zajisténi transparentnosti a budovani divery potencialnich soukromych partnera.

5.7 Metody finan¢niho a ekonomického hodnoceni

Hodnoceni financni a ekonomické efektivnosti je jadrem studie proveditelnosti

a poskytuje kvantitativni podklady pro investi¢ni rozhodnuti. Metody hodnoceni se déli do dvou

zékladnich skupin:

Statické metody: Nezohlediuji faktor asu a ¢asovou hodnotu penéz (napi. primérna
doba névratnosti). Jsou vhodné pouze pro velmi jednoduché projekty s kratkou

Zivotnosti.

Dynamické metody: Zohlediiuji casovou hodnotu penéz prostrednictvim
diskontovani budoucich penéznich tokl. Jsou nezbytné pro hodnoceni kapitaloveé

narocnych projektli s dlouhou dobou Zivotnosti, jako je sportovni hala.

Mezi klicové dynamické metody, které by mély byt aplikovany, patii:

Cista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV): Je povaZovéna za teoreticky
nejspravngjsi a nejspolehlivéjsi metodu. Vyjadiuje rozdil mezi souc¢asnou hodnotou
budoucich o¢ekavanych penéznich ptijmi (cash flow) a pocateCnimi investi¢nimi
vydaji. Vzorec: NPV=}t=1n(1+k)tCFt—-CAPEX kde CFt je penézni tok v roce

t, k je diskontni sazba (napt. WACC) a n je doba zivotnosti projektu. Projekt je
povazovan za piijatelny, pokud je NPV>0, jelikoz to znamend, Ze projekt generuje

hodnotu nad ramec naklada na kapital.

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR): Predstavuje takovou
diskontni sazbu, pti které se NPV projektu rovna nule (NPV=0). Vyjadiuje relativni
miru vynosnosti, kterou projekt generuje. Projekt je pfijatelny, pokud je IRR vyssi

nez pozadovana mira vynosnosti, resp. vazené prumérné naklady na kapital (WACC).
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Index ziskovosti (Profitability Index — PI): Je definovan jako pomér soucasné
hodnoty budoucich penéznich toki k poc¢ate¢nim investicnim vydajam. Projekt

je ptijatelny, pokud je PI>1.

U projektu s vyznamnym vetfejnym z4jmem, jako je narodni sportovni stadion, je vSak

Cisté finan¢ni analyza nedostatecna. Takovy projekt mize mit z komercniho hlediska zépornou

NPV, ale ptesto miize byt pro spole¢nost jako celek vysoce pfinosny. Divodem jsou pozitivni

externality, které standardni finan¢ni analyza nezachycuje. Dokumenty tykajici se modernizace

haly Thialf nebo rozvoje arealu Vystavisté Praha explicitné zminuji $irsi socialni, spolecCenskou

a ekonomickou roli téchto areald, ktera presahuje jejich komer¢ni funkci.

Expertni studie proveditelnosti pro projekt rychlobruslafské haly proto musi obsahovat

dva oddélené, ale komplementarni vypocty:

Finanéni analyza: Provedena z pohledu investora nebo provozovatele. Vyuziva vyse
zminéné metody (NPV, IRR, PI) a standardni finan¢ni vykazy. Odpovida na otazku:

,Je tento projekt financné€ udrzitelny jako podnikatelsky zamer?

Ekonomicka (spoleCenska) analyza nakladi a piinost (Cost-Benefit Analysis —
CBA): Provedena z pohledu celé spolecnosti. Snazi se kvantifikovat a monetizovat

1 nefinan¢ni pfinosy (napft. zlepSeni zdravi populace a snizeni nakladli na zdravotni
péci, podpora cestovniho ruchu, zvySeni ndrodni prestize, pozitivni vln na rozvoj
mladeZe, ekonomicky dopad na region) a porovnat je s celospolecenskymi naklady.
Odpovida na otazku: ,,Je tento projekt ptinosny pro spolecnost, i kdyZz miize byt z Cisté
finan¢niho hlediska ztratovy?* PredloZeni pouze finan¢ni analyzy by bylo neliplné

a mohlo by vést k chybnému rozhodnuti o alokaci vetejnych prostredki.
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Tabulka 4: Metoda hodnoceni

Metoda Pravidlo
Definice Vhodnost pro projekt haly
hodnoceni rozhodovani
. . Klicova metoda. Poskytuje
Cista Rozdil mezi
) ) - absolutni méfitko ptinosu
soucasna diskontovanymi Ptijmout, pokud . '
o projektu pro investora.
hodnota penéznimi piijmy a NPV>0.
N Nezbytna pro finan¢ni
(NPV) vydaji.
analyzu.
Vnitini Dopliikova metoda k NPV.
Vynosoveé Diskontni sazba, pii které || Piijmout, pokud Uzite¢na pro porovnani
procento je NPV=0. IRR>WACC. relativni vynosnosti s
(IRR) naklady na kapital.
Index Pomeér diskontovanych . Dopliikova metoda. Uzite¢na
_ ‘ _ ‘ ‘ Pfijmout, pokud ‘ ‘
ziskovosti pfijmi k investicnim | pfi porovnavani projektl s
PI>1.
(PD) vydajim. ruznou velikosti investice.
Nezbytnd metoda. Klicova
Analyza Porovnani . . .
Ptijmout, pokud je pro zdivodnéni vetejné
nakladl a celospolecenskych ‘ ' '
soucet piinost vyssi investice, zachycuje
piinost nakladl a pfinost (véetné - )
nez soucet ndkladu. | pozitivni externality, které
(CBA) nefinancnich). ] )
finan¢ni analyza ignoruje.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.8 Analyza a management rizik

Nedilnou a povinnou soucasti kazdé kvalitni studie proveditelnosti je analyza rizik.
Tento proces zahrnuje systematickou identifikaci potencialnich hrozeb, jejich kvalitativni
a kvantitativni posouzeni (z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu a velikosti jejich dopadu)
a nasledny navrh konkrétnich opatfeni ke snizeni téchto rizik (tzv. mitigaci). Tento proces
by mél byt v souladu s uznavanymi standardy, jako je mezindrodni norma CSN ISO 31000
Management rizik (Korecky, Trkovsky, 2011). Pro identifikaci rizik 1ze vyuzit fadu technik,
jako je brainstorming, Delfskd metoda nebo SWOT analyza, zatimco pro jejich hodnoceni
se Casto pouziva matice rizik. Kli¢ovym nastrojem pro kvantifikaci dopadu rizik na finan¢ni
vysledek projektu je citlivostni analyza, ktera testuje odolnost projektu vii¢i zménam klicovych
vstupnich proménnych (napfi. stavebni naklady, nav§tévnost, cena energii).

Odborna literatura se typicky zaméfuje na standardni kategorie rizik: financni,
technicka, trzni, provozni a pravni. Projekt vystavby narodni rychlobruslafské haly je vSak
vysoce exponovanym vefejnym projektem, Casto spojenym s narodni hrdosti a velkym
medidlnim zdjmem. U takového projektu ma piipadné selhani (napt. vyrazné piekroCeni
rozpoctu, zpozdéni vystavby, technické problémy béhem mezinarodni soutéze) nejen financni
dopad. Primarné generuje obrovské reputacni a politické riziko pro zadavatele (stat, mésto)
a jeho politické predstavitele. Negativni medialni pokryti, ztrata davéry vetejnosti a politické
analyza rizik proto musi jit nad rdmec standardnich kategorii a explicitné zavést, analyzovat
a hodnotit reputacni riziko. Mitigacni opatteni pro tuto specifickou hrozbu nejsou primarné
technického nebo financniho charakteru, ale spocivaji v nastaveni robustni a transparentni
governance projektu, proaktivni a oteviené komunikaci se v§emi zainteresovanymi stranami
a profesiondlnim managementu oc€ekavani vefejnosti. Zahrnuti této kategorie do analyzy

prokazuje vyspélé a realistické chapani komplexity fizeni velkych vefejnych investic.
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Tabulka S5: Matice analyzy rizik a mitigacnich strategii

Pravdép. || Dopad
Riziko Kategorie Skore Mitigaéni Strategie
(1-5) (1-5)
Investice do nejucinnéjsich
Ptekroceni cen technologii (chlazeni NHs,
' Provozni 4 5 20
energii rekuperace tepla, FVE na sttese).
Dlouhodobé fixace cen energii.
_ Diverzifikace nabidky (vice sportt,
Niz8i nez ] )
kultura, B2B). Agresivni marketing
o¢ekavana Trzni 3 5 15 . .
zaméieny na zazitek. Profesionalni
poptavka
event management.
Vyuziti smluv typu Design & Build
Prekroceni ' s garanci ceny. Vytvofeni
Realiza¢ni 4 4 16 _
CAPEX dostate¢né projektové rezervy (10-
15 %).
‘ Budovani znacky arény jako
Pokles zajmu po ' ' _ _
o destinace nezavislé na jednotlivcich.
konci kariéry  ||Reputacéni 5 3 15 _
Silny program pro vychovu mladeze
hvézd .
a poradani atraktivnich akei.
Paralelni jednani s vice partnery
Nezajisténi (NSA, kraj, mésto, soukromi
Finan¢ni 3 5 15 . _ ‘
financovani investofi v ramci PPP). Fazovani
projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 SWOT analyza projektu rychlobruslarské haly

SWOT analyza je strategicky nastroj pouzivany k identifikaci a hodnoceni silnych
stranek (Strengths), slabych stranek (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb

(Threats) spojenych s projektem.

6.1 Silné stranky (Strengths)

Vnitini pozitivni faktory, které piispivaji k uspéchu projektu.
« Unikatnost a monopolni postaveni: V Ceské republice v sou¢asnosti neexistuje
7adna kryta 400metrova rychlobruslafské draha. Projekt by tak vytvotil naprosto

unikatni sportovni infrastrukturu s nulovou ptimou konkurenci v ramci zemé.

« Siln4 sportovni tradice a vefejna podpora: Uspéchy ikon, jako je Martina
Sablikova, vytvorily silné povédomi o rychlobrusleni a pozitivni vniméni vefejnosti,
coz se projevuje vysokou sledovanosti kli¢ovych zavoda. To predstavuje pevny zaklad

pro marketing a ziskavani podpory.

e Multifunkéni potencial: Hala nemusi slouzit pouze pro rychlobrusleni. Vnitini
prostor mtiZze byt vyuzit pro hokejova htisté, short-track, krasobrusleni nebo
pro pofadani kulturnich a korporétnich akci, coz diverzifikuje zdroje pfijmi

a maximalizuje vyuZiti arealu.

e Zpusobilost pro poradani mezinarodnich akci: Projekt Ize navrhnout tak,
aby splnoval pfisné technické normy Mezinarodni bruslaiské unie (ISU), coz by
umoznilo pofadat zadvody Svétového poharu, mistrovstvi Evropy ¢i svéta, a tim

ptilakat mezinarodni elitu 1 divaky.

« Institucionalni podpora: Cesky svaz rychlobrusleni projekt aktivné prosazuje a jedna

o jeho realizaci, coz zajiSt'uje odbornou a organizacni zastitu.

6.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Vnitini negativni faktory, které mohou projektu uskodit.
o Extrémni investi¢ni naro¢nost (CAPEX): Vystavba specializované sportovni haly
tohoto typu je finanéné velmi nakladna. Zahrani¢ni projekty se pohybuji v fadech

desitek az stovek milionu dolaru ¢i eur.
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6.3

Vysoké provozni naklady (OPEX): Nejvétsi polozkou jsou ndklady na energie
pro chlazeni ledové plochy a provoz celé budovy. Odhady ro¢nich provoznich nékladi

se pohybuji v fadu desitek milionii korun, coz pfedstavuje vyznamnou financni zateéz.

Uzka primarni cilova skupina: Rychlobrusleni je v CR co do ¢lenské zékladny
mensim sportem. I pfes multifunkéni vyuziti je projekt zavisly na relativné malé

komunité aktivnich sportovci, coz komplikuje finan¢ni udrzitelnost.

Zavislost na uspéchu jednotlivcii: Popularita a medialni zdjem o rychlobrusleni jsou
siln€ spjaty s kariérou Martiny Séblikové. Po jejim odchodu do sportovniho diichodu

hrozi pokles z4jmu vetejnosti 1 médii.

SlozZitost Fizeni a provozu: Efektivni fizeni multifunk¢ni arény vyzaduje komplexni
manazerskou strukturu schopnou obsluhovat odlisné segmenty trhu (profesionalni

sport, vefejnost, komercni akce) a zajistit vysoce kvalifikovany personal.

Prilezitosti (Opportunities)

Vnéjsi pozitivni faktory, které miize projekt vyuzit ve svilj prospéch.
Ziskani verejnych financi: Jako projekt s celostatnim vyznamem ma potencial ziskat
vyznamnou finan¢ni podporu z ndrodnich dotac¢nich programti (napt. Narodni

sportovni agentura) nebo z fond Evropské unie.

Rozvoj talentované mladeZe: Existence moderni haly je klicovym ptedpokladem
pro vychovu nové generace rychlobruslait a udrzeni konkurenceschopnosti

na mezinarodni scéné.

Poradani prestiznich mezinarodnich akci: Certifikovana hala by se mohla stat
pravidelnym hostitelem zavodii Svétového pohéru a dal$ich mezinarodnich soutéZi,

coz by generovalo piijmy z cestovniho ruchu a posililo prestiZ regionu i celé CR.

Zahranicni tréninkové kempy: Hala by mohla pfiladkat zahrani¢ni tymy

k soustfedénim, zejména ze zemi bez vlastni kvalitni infrastruktury, coz pfedstavuje
dalsi zdroj pfijmi.

Partnerstvi se soukromym sektorem (PPP): Moznost realizace projektu formou

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru mize snizit zatéz vetejnych rozpocti

a ptinést soukromé know-how.
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o Implementace udrzitelnych technologii: Moznost od poc¢atku navrhnout energeticky
uspornou budovu s vyuzitim modernich technologii chlazeni, rekuperace tepla

a obnovitelnych zdroja energie, coz by snizilo dlouhodobé provozni naklady.

6.4 Hrozby (Threats)

Vnéjsi negativni faktory, které mohou projekt ohrozit.
o Politicka nestabilita a zména priorit: Velké infrastrukturni projekty jsou citlivé
na zmény politické reprezentace a jejich priorit. Podpora projektu se mize v ¢ase

ménit.

e Vysoké a nestabilni ceny energii: Finan¢ni model projektu je extrémné citlivy
na ceny energii, jejichz budouci vyvoj je nejisty a miize dramaticky zvysit provozni

naklady.

e Negativni vefejné minéni a medialni tlak: Projekt mize byt vniman jako ptilis
drahy nebo urceny jen pro uzkou skupinu lidi, coz mize vyvolat negativni medidlni

kampan¢ a odpor vetejnosti.

o Slozitost a délka povolovaciho Fizeni: Proces ziskani izemniho rozhodnuti,
stavebniho povoleni a posouzeni vlivu na zivotni prostiedi (EIA) miiZze byt zdlouhavy

a komplikovany, coz mliZze projekt zpozdit a prodrazit.

o Konkurence jinych volnoc¢asovych aktivit: Hala bude soutéZit o ¢as a penize

obyvatel s Sirokou Skalou jinych sportovnich a zdbavnich zatizeni a aktivit.

o Ekonomicka recese: Zhorseni ekonomické situace miize vést ke snizeni dostupnych
vetejnych prostredkil, poklesu ochoty firem sponzorovat sport a snizeni poptavky

ze strany vefejnosti.
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7 PESTLE analyza projektu rychlobruslarské haly

PESTLE analyza je strategicky nastroj pro pochopeni a zhodnoceni vnéjsiho prostiedi

projektu. Zkouma Politické, Ekonomické, Socidlni, Technologické, Legislativni

a Environmentalni faktory, které mohou projekt ovlivnit.

7.1 Politické faktory (Political)

Zavislost na vladni podpore: Projekt takového rozsahu je prakticky nerealizovatelny
bez vyznamné financ¢ni a politické podpory ze strany statu. Jednani probihaji
na nejvyssi urovni, véetné predsedy vlady a vladniho zmocnénce pro sport,

coz ukazuje na vysokou miru politizace projektu.

Nestabilita politickych priorit: Dlouhodob¢ infrastrukturni projekty jsou zranitelné
vici zméndm politickych garnitur. Pislib podpory od jedné vlady nemusi byt zavazny
pro vladu nasledujici, coz ptedstavuje vyznamné riziko pro kontinuitu financovani

a realizace.

Role Narodni sportovni agentury (NSA): NSA je kliCovym organem pro alokaci
vetfejnych prostredkii do sportovni infrastruktury. Projekt musi byt v souladu s jejimi
dota¢nimi programy, jako je program pro vystavbu sportovnich zafizeni

s nadregiondlnim vyznamem, ktery ma stanoveny specifické parametry a limity dotaci.

Regionalni politika a lobbing: Rozhodnuti o umisténi haly mimo Prahu a Brno
naznacuje silny vliv regionalnich politik a snahu o decentralizaci sportovni
infrastruktury. Uspé&ch projektu zavisi na schopnosti navazat a udrzet spolupraci

s konkrétnim krajem a obci.

7.2 Ekonomické faktory (Economic)

Extrémni kapitalova narocnost: Investi¢ni ndklady na vystavbu srovnatelnych hal
v zahrani¢i se pohybuji v fadech desitek milionti az stovek miliond eur/dolart.

Financovani takové Castky je vyzvou i pro vefejné rozpocty.

Vysoké a nestabilni provozni naklady: Klicovym ekonomickym rizikem je vySe

provoznich nakladia (OPEX), které jsou odhadovany na 20 az 30 milionli korun ro¢né.
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Nejvetsi polozkou jsou néklady na energie, jejichZ ceny jsou volatilni a mohou

dramaticky ovlivnit finan¢ni udrzitelnost projektu.

e Zdroje financovani: Projekt bude pravdépodobné zaviset na mixu financovani
z vefejnych zdroju (statni rozpocet, rozpocet kraje/obce, dotace NSA) a potencialné

i soukromych zdroju v ptipadé¢ modelu PPP.

o Ekonomicky cyklus: Realizace projektu miize byt ohrozena v ptipad¢ ekonomické
recese, ktera by omezila dostupné vetejné prostfedky a snizila ochotu soukromého

sektoru investovat nebo sponzorovat.

e Spolecensko-ekonomické prinosy (CBA): Pro zdlivodnéni vetejné investice je nutné
prokazat nejen financni, ale i celospolecenské ekonomické ptinosy, jako je podpora
cestovniho ruchu, tvorba pracovnich mist a pozitivni dopad na regionalni ekonomiku,

jak je zvykem u podobnych projektli v zahranici.

7.3 Socialni faktory (Social)

« Fenomén Martiny Sablikové: Popularita rychlobrusleni v CR je neoddélitelné spjata
s mimofadnymi uspéchy jedné osobnosti. Zavody Martiny Sablikové dosahovaly
milionové televizni sledovanosti, coZ vytvaii silny spolecensky a medidlni tlak

na vystavbu haly.

o Slaba ¢lenska zakladna: Navzdory popularité na vrcholové urovni je rychlobrusleni
co do poétu registrovanych sportovctl malym sportem. Cesky svaz rychlobrusleni
sdruzuje 14 klubi a relativné nizky pocet aktivnich ¢lentl, coz pfedstavuje riziko

pro naplnéni kapacity haly v bézném provozu.

o Demografické trendy a volnocasové aktivity: Hala bude soutézit o pfizen vefejnosti
s mnoha jinymi zplsoby traveni volného ¢asu. Jeji ispéch bude zaviset na schopnosti

prilakat nejen sportovce, ale 1 Sirokou vefejnost, Skoly a rodiny s détmi.

e Verfejné minéni: Projekt mliZe Celit kritice, Ze se jedna o pfili§ drahou investici
pro uzkou skupinu lidi. Pro ziskani a udrZeni vetfejné podpory je klicova transparentni

komunikace a zdiraziiovani multifunk¢éniho a celospole¢enského ptinosu arealu.
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7.4 Technologické faktory (Technological)

Technologie chlazeni a kvalita ledu: Klicovou technologii je systém chlazeni.
Moderni haly jako Thialf v Heerenveenu pfechdzeji na energeticky usporné
a ekologické systémy (napt. na bazi amoniaku), které zasadné snizuji provozni

naklady a zaroven zarucuji nejvyssi kvalitu ledu, nezbytnou pro svétové rekordy.

Energeticka efektivita budovy: Navrh musi zahrnovat moderni prvky pro snizeni
energetické ndroc¢nosti, jako je kvalitni izolace, rekuperace tepla z chladiciho systému
pro ohfev vody a potencialné i vyuziti obnovitelnych zdrojii energie (napft. solarni

panely).

Mezinarodni standardy (ISU): Technické feSeni drahy a zdzemi musi striktné
odpovidat regulim Mezinarodni bruslaiské unie (ISU), aby byla hala certifikovana
pro pofadani nejvyssich mezinarodnich soutézi. To se tyka pfesnych rozméri drahy,
polomérii zatacek, bezpecnostnich prvkill i vybaveni pro sportovce a média.
Multifunkénost: Technologické feSeni musi umoznovat flexibilni vyuziti aredlu —

od rychlobrusleni ptes hokej az po kulturni a spolecenské akce, coz klade naroky

na demontovatelné mantinely, zakryti ledové plochy a dalsi technologie.

7.5 Legislativni faktory (Legislative)

Stavebni zakon a izemni planovani: Projekt musi projit komplexnim povolenim
v souladu se stavebnim zadkonem, coZz zahrnuje ziskani izemniho rozhodnuti
a stavebniho povoleni. Zasadni je soulad zdméru s platnym uzemnim pldnem dané

lokality.

Ziakon o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi (EIA): U projektu tohoto rozsahu
je prakticky jista povinnost zpracovat a obhajit dokumentaci EIA, ktera hodnoti

dopady stavby na zZivotni prostiedi.

Zakon o zadavani verejnych zakazek: Pokud bude projekt financovan z vefejnych
zdrojl, vybér dodavatelli se musi fidit zdkonem €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych

zakazek. Tento zadkon upravuje i koncesni smlouvy relevantni pro PPP modely.
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e Pravni ramec pro PPP: Pro piipadnou realizaci formou partnerstvi veiejného
a soukromého sektoru existuje v CR specificky, i kdyz ptevazné doporucujici,
metodicky ramec Ministerstva financi. Jeho dodrzovani je klicové pro minimalizaci

pravnich rizik.

7.6 Environmentalni faktory (Environmental)

e Vysoka energeticka narocnost: Provoz zimnich stadiont je obecné velmi
energeticky naro¢ny, coz predstavuje vyznamnou ekologickou zatéz. Projekt musi tuto

skute¢nost reflektovat a minimalizovat ji.

o Pouzita chladiva: Starsi typy chladiv (freony) jsou $kodlivé pro zivotni prostiedi.
Moderni a ekologicky Setrné feSeni (napt. amoniak) je dnes standardem a klicovym

pozadavkem z hlediska udrzitelnosti.

e Dopad na lokalitu: Vystavba velkého aredlu ma dopad na své okoli (hluk, doprava,

zabor pudy). Tyto aspekty jsou podrobné zkoumany v ramci procesu EIA.

o Udrzitelnost a ""zelené" technologie: Integrace udrzitelnych prvkd, jako je vyuziti
destoveé vody, zelené stfechy nebo maximalni vyuZiti denniho svétla, miize zlepSit
ekologicky profil projektu a jeho vnimani vetejnosti. Narodni sportovni agentura klade

na optimalizaci provoznich nakladi a udrZitelnost diiraz.
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8 Financni analyza projektu rychlobruslarské haly

Cilem této finan¢ni analyzy je kvantifikovat a zhodnotit vSechny financni aspekty
projektu vystavby a provozu multifunkéni rychlobruslafské haly. Analyza zahrnuje odhad
investicnich a provoznich néakladl, identifikaci potencidlnich zdroji pfijmt a financovani

a zhodnoceni celkové efektivity pomoci standardnich metod finan¢niho hodnoceni.

8.1 Odhad investi¢nich naklada (CAPEX)

Investiéni naklady predstavuji jednu z nejvétSich bariér projektu, jak bylo
identifikovano ve SWOT analyze. Jednd se o jednorazové vydaje spojené s piipravou
a vystavbou arealu.

Celkova vySe investice: Pfesna Castka zavisi na finalni podobé projektu, lokalité
a zvolenych technologiich. Na zéklad¢ srovnatelnych zahrani¢nich projektu, jako je Richmond
Olympic Oval v Kanad¢ (naklady 178 milionit CAD) nebo opravy olympijskych sportovist
v Utahu (desitky milioni USD), lze odhadovat, Ze celkové investi¢ni naklady na vystavbu
moderni haly spliiujici mezinarodni standardy se budou pohybovat v fadu vysSich stovek
miliontl az nizkych miliard korun. Studie proveditelnosti pro mensi zimni stadion v CR
uvazovala varianty az do vySe 160 milioni K¢ bez DPH, coz vSak neodpovida velikosti

a komplexité 400m ovalu.
Hlavni slozky investi¢nich nakladii:

o Priprava projektu: Zahrnuje néklady na studii proveditelnosti, projektovou

dokumentaci, architektonické sluzby a inzenyrskou ¢innost.

o Akvizice pozemkii: Naklady na nakup vhodnych pozemk v dostate¢né velikosti

a s dobrou dopravni dostupnosti.

o Stavebni prace: Samotna vystavba haly, tribun, zdzemi pro sportovce (Satny,

posilovny, regenerace), administrativnich a komercnich prostor.

o Technologické vybaveni: Nejnakladnéjsi poloZzkou je technologie chlazeni a tpravy
ledu. Déle sem patii vzduchotechnika, osvétleni, ozvuceni, asomira a vysledkové

tabule.

53



o Vybaveni interiéru: Zahrnuje vybaveni Saten, kancelafi, restauraci, posiloven

a dal$ich prostor.

e Venkovni Gpravy: Vybudovani parkovist, ptijezdovych komunikaci a sadové tpravy.

8.2 Odhad provoznich nakladi (OPEX)

Vysoké provozni naklady jsou kli¢ovou slabou strankou a hrozbou projektu. Jedna
se o pravidelné ro¢ni naklady nutné k zajisténi chodu aredlu.

Celkova vySe provoznich nakladii: Odhady se pohybuji v rozmezi 20 aZ 30 milioni
K¢ ro¢né. Starsi data pro prototypovou halu IIHF v Evropé¢ uvadéla naklady 300400 tisic EUR
ro¢né, coz po zohlednéni inflace a velikosti projektu odpovida soucasnym odhadim.

Hlavni slozky provoznich nakladii:

e Energie: Jednoznacné nejvétsi polozka, zahrnujici elektfinu pro pohon chladicich
kompresort, vzduchotechniky a osvétleni. Tato polozka je extrémné citliva na vykyvy

cen na trhu s energiemi.

e Personalni naklady: Mzdy pro management (feditel, obchodni, sportovni a technicky
manazer), provozni personal (technici, ledafi, idrzba, tklid), administrativni

pracovniky a personal pro akce.

« Udriba a opravy: Pravidelny servis technologii (chlazeni, VZT), opravy budovy,

obnova sportovniho a dal§iho vybaveni.

e Voda a ostatni sluzby: Néaklady na vodu pro vyrobu ledu, likvidaci odpadi,

telekomunikacni sluzby.
e Marketing a prodej: Naklady na propagaci aredlu a akvizici komer¢nich partnerd.

o PojiSténi a dané.
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Tabulka 6: Odhad provoznich nadkladi (OPEX v mil. K¢ a procenta z celkovych nakladl)

Polozka provoznich nakladi

Rok 1
(Celkem: 30
mil. K¢)

Rok 2
(Celkem: 31
mil. K¢)

Rok 25
(Celkem: 45
mil. K¢)

Personalni naklady (mzdy v¢. odvodit)

12,8 (42,7%)

12,8 (41,3%)

15,0 (33,3%)

Niaklady na energie (elektiina, plyn,
voda, chlazeni)

10,0 (33,3%)

10,5 (33,9%)

18,0 (40,0%)

UdrZba a opravy (technologie, budova,
plochy)

3,0 (10,0%)

3,2 (10,3%)

5,0 (11,1%)

Marketing a propagace (reklama, PR,

(OPEX)

o 0 0
eventy) 2,0 (6,7%) 2,2 (7,1%) 3,0 (6,7%)
Administrativni naklady (kancelarské o o N o
potieby, software, licence) 1,5 (5,0%) 1.8 (5.8%) 2,5 (5,6%)
Ostatni provozni naklady (pojisténi, N
zabezpeceni, uklid, pravni a poradenské | 0,7 (2,3%) 0,5 (1,6%) 1,5 (3,3%)
sluzby)
CELKOVE PROVOZNI NAKLADY | . | 100%) | 31,0 (100%) 45,0 (100%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.3 Zdroje prijmu

Pro zajisténi finan¢ni udrZitelnosti je nezbytné maximalizovat a diverzifikovat zdroje

piijmu, jak naznacila analyza trhu.

Prijmy ze sportovni ¢innosti:

e Pronajem ledové plochy pro tréninky sportovnich klubtli a svazli (rychlobrusleni, short-

track, krasobrusleni, hokej). Ceny za pronajem ledu na ¢eskych stadionech se pohybuji

od cca 2 700 K¢ do 3 800 K¢ za hodinu. Tento zpisob vSak reflektuje prondjem celé

ledové plochy pro nespecifikovany pocet trénujicich. 400 m dlouhé ovali prodéavaji

jednu vstupenku na trénink od cca 400 K¢ do 650 K¢ na osobu pifi maximalnim poc¢tu

trénujicich 200-250. Pfi maximalni cené a maximalnim poctu lidi se trénink pohybuje

vynosnosti az cca 162 500 k¢, za 2 h.
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Poradani narodnich a mezinarodnich zédvodu (piijmy ze vstupného, startovného, podil

z televiznich prav).
Pronajmy posilovny pro tréninkové kempy zahrani¢nich tymi.

Piijmy z aktivit pro verejnost:

Vstupné z veiejného brusleni (ceny se pohybuji kolem 50 K¢ za osobu).
Provozovani kurza brusleni pro skoly a vefejnost.
Doplnkové sluzby (ptijcovna a brouseni brusli).

Komerc¢ni piijmy:
Dlouhodoby a kratkodoby prondjem komercnich prostor (restaurace, kavarna,

prodejna sportovnich potteb, posilovna).
Sponzoring a prodej reklamnich ploch v arealu.

Prongjem haly pro firemni akce, konference, koncerty a jiné kulturni a spole¢enské

udalosti.
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Tabulka 7: Tabulka odhadu detailnich zdroji pfijmua (Trzby v mil. K¢ a procenta z celkovych
trzeb)

e Rok 1 (Celkem: || Rok 2 (Celkem: Rok 25 (Celkem:
Zdroj ptijmu

55 mil. K¢) 60 mil. K&) ||| 95 mil. K¢)
Pronajem haly pro sportovni N
?rl;cc;lobmsleni, hokei, 24,75 (45%) | 25,80 43%) ||| 33,25 (35%)
krasobrusleni, tréninky, soutéze)
Pronajem haly pro komer¢ni N
akee 19,25 (35%) [ 22,80 38%) |..| 42,75 (45%)

(koncerty, veletrhy, firemni akce,
zabavné show)

Komerc¢ni pronajmy v hale
(obchody, restaurace, stanky s 5,50 (10%) 6,00 (10%) |...| 11,40 (12%)
obcerstvenim, VIP boxy)

Sponzoring a partnerstvi

(od narodnich a mezindrodnich 3,85 (7%) 3,60 (6%) 5,70 (6%)
partner)

Ostatni pFijmy N

(parkovné, merchandising, 1,65 (3%) 1,80 (3%) 1,90 (2%)

vstupenky z vlastnich akci apod.)

CELKOVE TRZBY 55,00 (100%) || 60,00 (100%) |...| 95,00 (100%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.4 Zdroje financovani investice

Vzhledem k vysoké kapitalové naroCnosti je projekt zcela zavisly na kombinaci vice
zdroji financovani.
Verejné zdroje (kli¢ové pro realizaci):

« Statni rozpoéet: Pfima podpora vlady CR.

e Narodni sportovni agentura (NSA): V ramci dota¢nich programi na podporu
sportovni infrastruktury nadregionalniho vyznamu mutiZze dotace dosdhnout az 300

miliona K¢.
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8.5

Rozpoéty kraje a obce: Podil na financovani ze strany samospravy, v jejimz katastru

bude hala umisténa.

Soukromé zdroje / PPP model:

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public-Private Partnership - PPP):
Tento model je pro dany typ projektu idedlni. Soukromy partner (koncesionar)

by zajistil financovani, vystavbu a nasledny dlouhodoby provoz arény. Vetejny
zadavatel (stat) by mu za to platil pravidelné poplatky za dostupnost (availability
payments). Tento model se v CR jiz realizuje u projektu dalnice D4. Legislativni
ramec pro PPP projekty je v CR plné zaveden (Zakon &. 134/2016 Sb., o zadavani

vetejnych zakazek, a navazujici metodiky Ministerstva financi).

Dalsi moZnosti: Standardni bankovni uvér zajistény budoucimi piijmy, emise

korporatnich dluhopist.

Hodnoceni finan¢ni a ekonomické efektivnosti

Pro komplexni posouzeni je nutné oddélit finan¢ni analyzu (z pohledu investora)

od ekonomické analyzy (z pohledu spole¢nosti).

Finan¢ni analyza (z pohledu investora/provozovatele): Tato analyza by s vysokou

pravdépodobnosti ukazala, Ze projekt neni ¢isté komeréné Zivotaschopny.

Cista soucasna hodnota (NPV): Vzhledem k obrovskym investiénim nakladéim
a vysokym provoznim nakladiim, které pravdépodobné nebudou plné pokryty pifijmy,
bude NPV projektu bez zapocteni vetejnych dotaci témef jisté vyrazné zaporna.

To znamena, ze z pohledu soukromého investora by projekt nebyl atraktivni.

Vnitini vynosové procento (IRR): IRR by bylo pravdépodobné velmi nizke,

nedosahujici pozadované miry vynosnosti (nakladl na kapital).

Doba navratnosti: Byla by extrémné dlouhd, ptesahujici Zivotnost klicovych

technologii.

Ekonomicka (spoleenskd) analyza nakladi a pfinosi (CBA): Tato analyza

je klicova pro zdiivodnéni vetfejné investice. Zohlediiuje i nefinanc¢ni, tzv. pozitivni externality,

které projekt generuje pro celou spolecnost.

58



o Hlavni spolecenské prinosy:

o Narodni prestiz: MoZnost poradat vrcholné mezinarodni akce a uspéchy

domacich reprezentantd.

o Rozvoj sportu a mladeze: Vytvoteni podminek pro vychovu novych talenti

a roz$iteni Clenské zakladny.

o Podpora zdravi obyvatelstva: Zptistupnéni kvalitniho sportovisté pro Sirokou

vetejnost.

o Ekonomicky dopad na region: Pfiliv navstévnikil a tyma (cestovni ruch),

tvorba novych pracovnich mist a podpora mistnich dodavatelt.

Zavér financni analyzy: Projekt vystavby rychlobruslaiské haly je z Cisté finan¢niho
hlediska vysoce rizikovy a bez masivni vefejné podpory nerealizovatelny. Jeho finan¢ni
udrzitelnost v provozni fazi je zévisla na schopnosti diverzifikovat piijmy a efektivné fidit
naklady, zejména v oblasti energii. Rozhodnuti o realizaci projektu se proto nemiize opirat
o tradi¢ni finan¢ni ukazatele jako NPV nebo IRR, ale musi byt zaloZzeno na vysledcich
ekonomické analyzy nakladt a pfinost (CBA), kterda prokaze, ze celospolecenské piinosy

ptevysuji celkové néklady.
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Tabulka 8: ZjednodusSena projekce penéznich tokti a vysledky hodnoceni investice (v mil. K¢)

Rok 0 1 2 25
Investice (CAPEX) -1 750

Trzby 55 60 || 95
Provozni naklady (OPEX) -30 -31 .|| -45
Odpisy -70 -70 .|| -70
Zisk pted zdanénim (EBT) -45 -41 .|| =20
Dan (21 %) 0 0 . 0
Cisty zisk (EAT) -45 -41 .| -20
Penézni tok (Cash Flow) -1 750 25 29 .|| 50
Diskontni faktor (pti 5 %) 1,000 0,952 || 0,907 ..||0,295
Diskontovany CF -1750 23,8 26,3 .|| 14,8
Kumulativni diskont. CF -1750 |-1 726,2|-1 699,9 .| >0
Vysledné ukazatele:

NPV (pti 5 %) 58,5 mil. K¢

IRR 5,4 %

Diskontovana doba navratnosti|| 22 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9 Analyza bodu zvratu

9.1 Uvod do problematiky

Cilem této kapitoly je provést analyzu bodu zvratu projektu vystavby rychlobruslaiské
haly v Ceské republice. Bod zvratu predstavuje Groveti produkce nebo trzeb, pii které se celkové
ptijmy rovnaji celkovym nakladim, a projekt tedy negeneruje ani zisk, ani ztratu. Provedeni
této analyzy je klicové pro posouzeni komercni udrzitelnosti projektu. Vzhledem k tomu,
e predlozena "Studie proveditelnosti haly na rychlobrusleni v CR" neobsahuje detailni rozpis
fixnich a variabilnich nékladi na jednotku, bude analyza bodu zvratu provedena na zaklad¢

kvalifikovanych odhadt a ptfedpokladti odvozenych z dostupnych souhrnnych dat.

9.2 Metodika a predpoklady

Pro ucely této analyzy byly stanoveny nasledujici pfedpoklady a metodika vypoctu:

9.2.1 Definice jednotky

Jako zakladni jednotka pro vypocet bodu zvratu byl zvolen pocet navstévnika/vstupii
za rok. Tato volba je opodstatnéna multifunkcnosti haly, nebot’ vétSina generovanych piijmu
a variabilnich nakladd bude pfimo zavisla na intenzité vyuzivani zafizeni a poctu osob, které
halou projdou (at uz jako divaci sportovnich akci, Uc€astnici koncertl, vystavovatelé

na veletrzich, ¢i individuélni sportovci).

9.2.2 Odhad trzeb na jednotku (SPU — Selling Price Per Unit)

Na zéklad¢ dat z Tabulky 7: Zjednodusena projekce peneznich tokii a vysledky
hodnoceni investice (v mil. K¢) byly stanoveny primérné ro¢ni trzby. V prvnich letech projektu
jsou trzby projektovany na trovni 55 mil. K¢ (rok 1) a 60 mil. K¢ (rok 2). Pro ucely odhadu
jsme uvazovali primérnou ro¢ni trzbu ve vysi 57,5 mil. K¢.

S ohledem na absenci konkrétnich dat o cendch vstupenek ¢i poplatcich za prondjem byl
odhadnut primérny pfijem na jednoho navstévnika / vstup (jednotku) ve vysi 250 K¢. Tato
hodnota je ¢ist€¢ odhadni a slouzi k demonstraci vypoctu. Z toho plyne odhadovany ro¢ni pocet
jednotek odpovidajici primérmym trzbam: 230 000 jednotek / rok = 57 500 000
K¢ (celkové trzby) / 250 K¢ / jednotka.
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9.2.3 Odhad provoznich naklada (OPEX) a jejich rozdéleni

Z Tabulky 7 vyplyva, ze prumérné ro¢ni provozni ndklady v pocatecnich letech projektu

¢ini pfiblizné 30,5 mil. K¢&. Pro provedeni analyzy bodu zvratu bylo nezbytné tyto naklady

rozdélit na fixni a variabilni slozky.

e Fixni naklady (FC):

o

Odpisy: Z Tabulky 7 jsou ro¢ni odpisy projektovany na 70 mil. K¢&. Tyto

naklady jsou z povahy véci fixni, nezavislé na urovni aktivity.

Fixni ¢ast provoznich nakladu: S pfihlédnutim k typickym nakladovym
polozkam, jako jsou zakladni persondlni naklady (¢ast mzdovych nakladi),
pojisténi, zadkladni Udrzba, administrativni ndklady a marketingové aktivity
nezavislé na objemu akci, byl odhadnut fixni podil z celkovych provoznich

nakladt ve vysi 15 mil. K¢.

Celkové fixni naklady FO): FC = Odpisy +
Odhadované fixni provozni ndklady FC =70 000 000 K¢ + 15 000 000 K¢ = 85
000 000 K¢

e Variabilni naklady (VC):

@)

Variabilni néklady byly odvozeny jako zbytek celkovych provoznich nakladi
po odeCteni odhadovanych fixnich provoznich ndkladd: VC =
Celkové provozni ndklady — Odhadované fixni provozni naklady VC = 30 500
000 K& — 15 000 000 K¢ = 15 500 000 K¢

Variabilni naklady na jednotku (VCU - Variable Cost Per Unit): Tyto
naklady byly vypocteny vydélenim celkovych wvariabilnich naklada
odhadovanym ro¢nim poctem jednotek: VCU = Celkové variabilni néklady /
Odhadovany ro¢ni pocet jednotek VCU = 15 500 000 K¢ / 230 000 jednotek =
67.4 K¢/ jednotka
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9.3 Vypocet bodu zvratu

Na zéklad¢ vyse uvedenych odhadt a pfedpoklada byl bod zvratu vypocten nasledovné:

9.3.1 Bod zvratu v jednotkach

Bod zvratu v jednotkach (BEP units) uddva pocet jednotek, které je nutné
prodat/obslouzit, aby byly pokryty veskeré naklady.

BEPunits = FC / (SPU-VCU)

BEPunits = 85 000 000 K¢ / (250 K¢ / jednotka — 67.4 K¢ / jednotka)

BEPunits = 85 000 000 K¢ / 182.6 K& / jednotka BEPunits = 465 498 jednotek

9.3.2 Bod zvratu v trzbach

Bod zvratu v trzbach (BEP_revenue) udava celkovou vysi trzeb, které je nutné
doséhnout pro pokryti v§ech nékladi.

BEPrevenue = BEPunits * SPU

BEPrevenue = 465 498 jednotek * 250 K¢ / jednotka

BEPrevenue = 116 374 500 K¢

Graf 1: Analyza bodu zvratu projektu rychlobruslarské haly
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.3.3 Interpretace vysledki

Vysledky odhadované analyzy bodu zvratu ukazuji, ze projekt rychlobruslaiské haly
by potieboval ro¢n¢ dosahnout ptiblizné 465 500 navstévniki/jednotek nebo generovat trzby
ve vyS$i zhruba 116,4 milionu K¢, aby pokryl veskeré své fixni a variabilni ndklady, vCetné
odpisii.

Pti porovnani tohoto odhadovaného bodu zvratu s projektovanymi trzbami uvedenymi
v Tabulce 7 (55 mil. K¢ v 1. roce, 60 mil. K¢ ve 2. roce a 95 mil. K¢ v 25. roce) je ziejmé,
ze projektované trzby jsou 1 v dlouhodobém horizontu vyrazné pod vypoctenym bodem zvratu.
Tento vysledek koresponduje se zavery samotné studie, kterd uvadi, Ze projekt "neni Cisté
komeréné Zivotaschopny" a "bude témér jist€ vyrazné zaporna" Cista soucasna hodnota (NPV)
bez zapocteni vefejnych dotaci.

Analyza bodu zvratu, provedend na zékladé dostupnych, byt ne pln¢ detailnich
finan¢nich dat ze studie proveditelnosti, potvrdila, ze z komerc¢niho hlediska bude provoz
rychlobruslafské haly pravdépodobné ztratovy, pokud nebude podpoien externimi zdroji
financovani, jako jsou vetrejné dotace ¢i sponzoring. Nutnost vyrazné vyssich trzeb nebo nizsich
nakladl pro dosazeni bodu zvratu, nez je aktualn€ projektovano, podtrhuje argument studie
o potiebé partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru pro realizaci takto kapitalové a provozné

naro¢ného projektu.
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10 P¥inos rychlobruslaiské haly v CR pro CSR

Jak jiz bylo v praci nékolikrat zminéno, v CR se nenachézi adekvatni zatizeni tohoto
typu, které by splitovalo podminky akreditace ISU na rychlobrusleni. CSR je nucen tak vysilat
své reprezentacni druzstva na draha pfipravna soustfedéni do zahranici, kde se takova zatizeni
nachazeji. V nadchazejici sezoné CSR disponuje prostiedky cca 10 mil. na zajiténi
reprezentace CR na svétovych zavodech pod hlavickou ISU a MOV, jako jsou Svétové pohary,
Mistrovstvi svéta a Evropy, Olympijské hry, YOG a atd.

Z rozpoctu na zajisténi reprezentace je vyclenéno cca 50 % na ptipravu reprezentacnich
tymi (RT). Vzhledem k absenci zazemi v CR se v drtivé vét§ing RT piipravuji v zahranici,
kde se i tyto penize zrozpoétu CSR utrati. Nejvétsimi polozkami za piipravu RT tvoii
ubytovani, strava a trénink. DalSimi polozkami, které tvofi findlni ucet za piipravu jsou
startovné, doprava, pronajem posilovny, pojisténi, poplatek rozhod¢im atd.

Pokud by CR disponovala sportovi§tém certifikovanym na rychlobrusleni, ve vétsing
ptipadu by se mohly RT pfipravovat na domdcim sportoviSti a nemusely by cestovat
na zahraniéni soustiedéni. Coz by mélo i za nasledek, podporu domaci ekonomiky a nebyl

by tak odliv penéz ze statnich dotaci do zahranici.

10.1 Plan provozu 400m ovalu

Na Evropském kontinentu se nachazi piiblizn¢ 20 az 25 certifikovanych ovalu a hal
na rychlobrusleni (dlouhd drdha), jedna se o pohyblivé Cislo, protoZze kazdy rok dochézi
k certifikaci ze strany ISU o vhodnosti. Certifikace je diilezitym aspektem, protoze na takovych
to stadionech je mozné potfadat oficidlni zadvody ISU, nejen ty na svétové urovni,
ale 1 mezinarodni, které jsou dilezité pro plnéni limitd na zavody svétoveé urovnge.

Nékteré stadiony jsou vytizené€jsi neZli jiné, zejména, diky infrastruktufe, moznostem
tréninku a dostupnosti. Z evropskych hal jsou nejvytiZzenéj$i Max Aichler arena (Némecko),
Thijalf (Nizozemi), Arena Lodowa (Polsko). V letnich mé&sicich tyto stadiony organizuji i letni
led, ktery je k dispozici zhruba jeden mésic a cena za tréninkovou jednotu je pochybuje cca.
0 40% vyssi, nezli je tomu po zbytek bruslarské sezony. I kdyZ nédklady pro RT v letnich
mésicich na soustfedéni jsou nékolikrat vyssi, zajem o letni led je vysoky a cena za vstup
na tréninkovou jednotku je kuptikladu v Max Aichler arena stanovena na 25€ za 90 min.

Diky vysokému zidjmu o tréninkové jednotky ze strany RT evropskych statl,
je organizacn¢ slozité vyplnit tréninkovy plan. Ve vétSiné pfipadech stadiony vychdzeji vstiic

N 24
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tréninkti na ledové plose. Neni neobvyklé, ze pfi maximalni vytizenosti haly, ma némecky RT
Cas sam pro sebe v nejlepsi Cas a ostatni staty dostdvaji Casy ledu v mén¢ atraktivni Casy.
To samé plati i pro prondjem posilovny, kterd je soucasti stadionu, za jeden vstup do posilovny

na dv¢ hodiny se plati poplatek 10€.

10.2 Cenové naklady tréninku a zavodu

Dalsi slozkou planovani a ptijmti z 400m dlouhého ovalu jsou zavody, jak mezinarodni,
narodni, ¢i jen kontrolni, kde organizator zavodl, ve vétSing pripadech organizuje zavody
stadion, ale za poplatek v fadech stovek, az tisicli eur je mozné si zdvody nechat organizovat
z objednavky RT nebo narodnich svazii. I zde neni neobvyklé, ze domaci tymy, nebo RT
startovné a ostatni poplatky neplati. Pro ostatni G¢astniky zdvodu je povinnost platit startovné

a pronajem Cipu.

Priklad startovného v Max Aichler arena (Némecko):

500 m - 6€

1000 m - 10€
1500 m - 12€
3000 m - 18€
5000 m - 22€
10000 m - 28€
Prongjem cipu 5€

K uvedeni redlné¢ho ptikladu z praxe, tak seniorsky zévodnik, ktery by chtél zavodit
muzsky Ctyiboj, ktery se zdvodi na Mistrovstvi svéta, ¢i Evropy (500m, 1500m, 5000m,
10000m) zaplati na startovném 68 € + 5€ zaptjéeni ¢ipu, celkem tedy 73€. Zeny za sviij étyiboj
(500m, 1500m, 3000m, 5000m) zaplati celkem véetné &ipu 63€. Cesky RT senioril
ma v soucasné dob€ 7 Zen a 5 muzi, pokud by vSichni nastoupili na cely ctytboj, Gicet za jedny
zavody by pro CSR ¢&inil 806€.

K vykresleni nakladu ¢eského seniorského RT na jedno soustfedéni v némecké Max

Aichler arené poslouzi ptiklad:
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Cesky seniorsky RT (12 zavodnikd) se bude pfipravovat na ledovém soustfedéni v Max
Aichler aren¢ (Némecko) jeden tyden, ptijde 9x na ledovy trénink, 2x do posilovny a zucastni

se kontrolnich zavodu ve Ctytboji. RT doprovodi trenér, fyzioterapeut a vedouci tymu.

Tabulka 9: Priklad nakladu na soustfedéni ¢eského RT seniora

Cena za Pocet lidi Pocet Cena celkem
jednoho dni/tréninkd
Ubytovani 72€ 15 7 7 560€
s plnou penzi
Trénink na 25€ 12 9 2 700€
ledé
Trénink 10€ 12 2 240€
v posilovné
Startovné Zeny 63€ 7 441€
Startovné 73€ 5 365€
muzi
Doprava a 400€
pojisténi
Celkem 11 706€

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 9, je tak patrné, Ze naklady na pfipravu v zahrani¢ni jsou pro CSR vysoké
na nasi sportovci tak vyjizdéni na ledové soustiedéni daleko méné nezli sportovei jinych zemi,
ktefi maji podminky pro rychlobrusleni ve své zemi. Pokud by bylo vzato v tivahu pfitomnost
rychlobruslaiského stadionu v CR, ptedpoklada se, Ze pocet zahraniénich soustiedéni
RT seniorti i juniorii by kleslo cca. o dvé tfetiny a eské RT by se pfipravovaly na domacim

stadiong, v&etné kontrolnich a mezinarodnich zavodi, které by byly organizovany v CR.
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Obrazek 1: plan tréninka na 400m ovalu Max Aichler arena (Némecko)

/‘f wen FIrerta
S«*=MAX AICHER INZELL

Zeitplan / Time table

Training auf der 400m Kunsteisbahn / Training and competition on the 400m track

Anderungen vorbehalten / subject to change

Tag | Datum | Gpr| Anfang| Ende |Programm '“;::r"

07:00 | 08:20 |EVDISEVZ MNL-Ineo, SEVA,NL-Expert, OffenesTraining

08:35 | 10:05 |FIN.AUT.ITA-Sen.EVDUSEV1. NL-DTF,HUM NL-Talent, POL-Jun, 0815

10:20 | 11:55 |DESG,ITA-Sen, POL-Allr, FRA, 11:00
Mi 16.07_25 12:10 | 13:45 |ML-Win KAZ-ws NL-ATTAL ML-Tali.SEVE ESP Mational Team 12:50

14:00 | 15:30 |ML-Haarem EVD2SEVZ ML-Monigue, PL-Lubin, SWE-S0IK, SEV4, OffenesTraining

15:45 | 17:30 |ITA-Sen EVDUSEV1.SUL DE-Lhae, NL-Route, GSSP ML-Thialf, KAZ-ms KAF-Mea, 168:30

17:45 | 1815 |BEV.TG BedinML-Wim.PL-Stegny, DEC, OffenesTraining

07:00 | 08:20 |EVDASEVZ ML-Monigue, ML-Ineo,PL-Lubin, SEV4, NL-Expert OffenesTraining

08:35 | 10:05 |AUT.ITA-Sen KAZ-Allr HUN POL-Jun, DE-Lhe, KNSEB-Jum, 0815

10:20 | 11:85 |DESG,ITA-Sen,ML-Regg.FRA, 11:00
Do | 17.07.25 12:10 | 13:45 |TG Berlin, DE-Thi, SEV3,NL-Wim KAZ-ws, KAZ -Neo, POL-Spr,ESP, NL-Talli, NationalTeam 12:50

14:00 | 15:30 |EVDRISEVZNL-Monique, PL-Lubin, SWE-SOIK. SEV4,OffenesTraining

15:45 | 17-30 |DESG,EVDUSEV1,JP-Gold FRA SUI, DE-Uwe, NL-Route, KNS8-Jun, ML Thialf, 16:30

17:45 | 18:15 |BEV,ML-Haarem, ML-Wim,ML-ATTAQ,PL-Stegny, DEC, OffenesTraining

07:00 | 08:20 |ML-Haar=m EVD2ISEVZ ML-Maonigue, ML-Ineo, SEVE NL-Expert, OffenasTraining

08:35 | 10:05 |FIN.AUT.ITA-Sen NL-DTF.KAZ-Alir HUN ML-Talent, PCL-Jun, 0815

10:20 | 11:85 |DESG,ITA-Sen, NL-Regg.FRA, 11:00
Fr | 18.07.25 12:10 | 13:45 |TG Berlin.DE-Thi SEWV2,ML-Wim,KAZ-ws NL-ATTAQ POL-Allr KNSB-Jun, ESP MationalTeam 12:50

14:00 | 15:30 |EVDISEVZ.PL-Lubin, SWE-SOIK, SEV4, Offenas Training

15:48 | 17:30 |DESG,JP-Gold FRAEVD1ISEV1, SUI, DE-Uwe, NL-Route, POL-SprKAZ-ms, CZE, 16:30

17:48 | 1815 |BEV,ML-Wim,NO-Arendal PL-Stegny, DEC, Offenes Training

07:00 | 08:20 |EVDASEVZ ML-Hogerop,ML-Ineo, PL-Lubin, SEV4 NO-Arendal Offenes Training

08:35 | 10:05 |DE-Thi, EVDUSEVT FIN AUT,ITA-Sen NL-Wim, HUN ML-Talent POL-Jun KAZ-MNeo, 08:15

10:20 | 11:50 |DESG,POL-Alr, FRA KAZ-Alr KAZ-ms, 11:00
Sa | 18.07.25 12:15 | 14:00 |TalentNED Testrace (500 - 3000m)

14:15 | 15:45 |EVD2ISEVZ.NL-Hogerop, SWE-SOIK, SEVS, NL-ATTAQ, Offenes Training

16:00 | 18:00 |TG Berdin EVD1/SEV1.JP-Gold FRA,. SUI NL-Thialf. DE-Uwe, SEV3,NL-DTF, POL-Spr, 16:45

18:15 | 19:45 |BEV.ML-Hogerop, ML-Wim, MO-Arendal PL-Stegny, ESP.DEC. Offenas Training

07:00 | 08:20 |EVDASEVZ ML-Hogerop,ML-Ineo,MO-Arendal, OffenesTraining

02:35 | 10:05 |TG Bedin AUT EVD1/SEWV1,POL-Jun, DE-Uwe, G55F CZE ESP, 0815

10:20 | 11:85 |DESG, FRAKAZ-ws HAZ-Meo, KAZ-ms KAZ-Allr, 11:00
S0 | 20,07.25 12:10 | 13:45 |MafionalTeam 12:50

14:00 | 15:30 [SWE-SOIKISU-Devel AUT-Lg, OffenesTraining

15:45 | 17:30 [ITA-Jum, 16:30

17:45 | 1815 |ML-Haarem ML-Hogerop, PL-Stegny, DEC OffenssTraining

07:00 | 08:20 |ML-Haar=m ML-Hogerop,|3U-Devel ML-Ineo, MO-Arendal NL-Expert, OffenesTraining

08:35 | 10:05 |FINAUT.ITA-Jun NL-DTF,HUN,POL-Jun KAZ-Neo, 0815

10:20 | 11:65 |DESG,ML-Regg. POL-Spr.POL-Allr, FRA, 11:00
Mo | 21.07.25 12:10 | 13:45 |TG Bedin, DE-Thi,ECC, KAZ-ws, NL-Talli, NationalTeam 12:50

14:00 | 15:30 |ML-Hogerop,NL-Monique,|SU-Devel NL-Spruit ALIT-Lg, DE-TSM, OffenesTraining

15:45 | 17:30 |DESG,SUIDE-Lhwe, NL-Thialf,CZE,ESP, 16:30

17:45 | 18:15 |BEV,ML-Hogerop, MO-Arendal DE-TSM, PL-Stegmy, DEC, OffenesTraining

07:00 | 08:20 |ML-Hogerop. |SU-Devel ML-Ineo, MO-Arendal ML-Expert, OffenesTraining

08:35 | 10:05 |FINAUTITA-Jumn, KAZ-Allr, HUMN, POL-Jun. DE-Uwe GS5F ESP, 08:15

10:20 | 11:55 |DESG.NL-Regg.FOL-Spr.POL-Allr. FRAKAZ-ms, 1100
Di | 2207.25 12:10 | 13:45 |TG Bedin, ECC MationalTeam 12:50

14:00 | 15:30 |MNL-Hogerop ML-Monigue, |5U-Devel AUT-Lg DE-TSM, OffenesTraining

15:45 | 17:30 |DESG,.SUI,DE-Thi, DE-Lhee, CZE, 16:30

17:45 | 1815 |BEV, ML-Haadem NL-Hogemp, ML-Spruit, DE-T'SM, PL-Stegny DEC, OffenesTraining

O07:00 | 08:20 |ML-Hogerop,|SU-Devel NO-Arendal, ML-Expert, OffensesTraining

02:35 | 10:05 |ESP.FINAUT,ITA-Jun, HUN,POL-Jun, KAZ-Meo, DE-Lhwe, GSSF, 0815

10:20 | 11:85 |DESG,POL-Allr, FRAKAZ-ms KAZ-Allr, 11:00
Mi | 23.07.25 12:10 | 1345 |TG Bedin, DE-Thi, KAZ-ws, NL-Talli, CZE NationalTeam 12:50

14:00 | 15:30 |ML-Hogerop. ML-Monigue, ML-Spruit AUT-Lg, DE-TSM, Offenes Training

15:45 | 17:30 |SUI,DE-Uwe ECC.ESP, 16:30

17:45 | 1615 |BEV,ML-Hogerop, MO-Arendal DE-TSM, PL-Stegry, DEC, OffenesTraining

Update 16.07.2025 - 13:58

Zdroj: https://www.max-aicher-arena.de/service/trainingszeiten-400m-bahn
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11 Analyza rizik, mitigace a zavérecna doporuceni

Tato zavérecna kapitola prokazuje strategickou proziravost tim, ze anticipuje
potencidlni problémy a navrhuje konkrétni feSeni. Postupuje v souladu se standardnimi
metodikami fizeni rizik, jak jsou definovany v odborné literatuie a normé& CSN ISO 31000,

a je nezbytnou soucasti kazdé kredibilni studie proveditelnosti.

11.1 Identifikace a hodnoceni klicovych projektovych rizik

Identifikovana rizika jsou klasifikovana do kategorii a hodnocena na zaklad¢ jejich
pravdépodobnosti a potencialniho dopadu.

¢« Realizaéni rizika:

o Prekroceni investi¢niho rozpocétu (CAPEX): Vysoka pravdépodobnost

u unikatnich staveb.

o Zpozdéni vystavby: Riziko nedodrzeni harmonogramu kviili dodavatelskym

fetézciim nebo nepiedvidanym technickym problémiim.

o Problémy v povolovacim Fizeni: Zdlouhavé ziskavani stavebniho povoleni

a dalSich nutnych souhlasi.
¢ Provozni rizika:

o Extrémni rist cen energii: Nejvyznamnéjsi provozni riziko, které ptimo

ohrozuje finan¢ni stabilitu.

o Technologické selhani: Porucha kli¢ového zatfizeni, zejména chladiciho

systému, ktera by ochromila cely provoz.

o Nedostatek kvalifikovaného personalu: Obtiznost najit a udrZet specialisty

(napt. ledate, techniky chlazeni).
e Trzni rizika:

o NiZzsi nez ofekavana poptavka: Nenaplnéni progndz navstévnosti ze strany

vefejnosti, Skol a firem.

o Neschopnost prilakat mezinarodni akce: Silna konkurence zavedenych

evropskych arén (Inzell, Heerenveen).
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o Ukonceni kariéry klicovych sportovnich hvézd: Riziko poklesu medialniho

a vefejného zajmu v "post-Sablikové" ére.
o Financni a politicka rizika:

o Nezajisténi pIného financovani: Selhani pfi ziskani dotace od NSA nebo

neuspéch pii vyjednavani PPP kontraktu.

o Zména politické priority: Ztrata politické podpory pro projekt v pribehu

casu.
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11.2 Navrh mitiga¢nich strategii

Pro kazdé vyznamné riziko je navrzeno konkrétni zmiriiujici opatieni. Celkova strategie

projektu je ve své podstaté formou mitigace rizik — diverzifikace je klicem k odolnosti.

Tabulka 10: Matice analyzy rizik a mitiga¢nich strategii

Pravdép. |Dopad
Riziko Kategorie Skore ||Mitigacni Strategie
(1-5) (1-5)
Investice do nejucinngjsich
technologii (chlazeni NHs,
Prekroceni cen
. Provozni 4 5 20 rekuperace tepla, FVE na
energii
stieSe). Dlouhodobé fixace cen
energii.
Diverzifikace nabidky (vice
Nizsi nez sportt, kultura, B2B). Agresivni
ocekavana Trzni 3 5 15 marketing zaméteny na zazitek.
poptavka Profesionalni event
management.
Vyuziti smluv typu Design &
Prekroceni . Build s garanci ceny. Vytvoreni
Realiza¢ni 4 4 6 )
CAPEX dostate¢né projektové rezervy
(10-15 %).
Budovani znacky arény jako
Pokles zajmu po destinace nezavislé na
konci kariéry Reputaéni 5 3 5 jednotlivcich. Silny program pro
hvézd vychovu mladeZe a pofadani
atraktivnich akci.
Paralelni jednani s vice partnery
Nezajisténi ] (NSA, kraj, mésto, soukromi
Financ¢ni 3 5 15 _ . )
financovani investofi v ramci PPP).
Fazovani projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11.3 Souhrnné zhodnoceni a doporuceni pro dalsi postup

Souhrnné zhodnoceni: Projekt vystavby a provozu multifunk¢ni rychlobruslaiské
arény v Ceské republice je kapitalové i provozné vysoce naroény. Predstavuje viak strategickou
investici, ktera ma potencial vyfeSit dlouhodoby deficit ve sportovni infrastruktufe,
kapitalizovat obrovsky pasivni zajem vefejnosti a vytvofit nové centrum sportu, rekreace
a komerc¢nich aktivit s celostatnim vyznamem. Finan¢ni analyza naznacuje, ze pfi spravném
nastaveni provozniho modelu a zajisténi smiSeného financovani mize byt projekt dlouhodobé
udrzitelny a generovat pozitivni hodnotu (NPV>0). Jeho uspéch je podminén maximalizaci

komer¢nich pfijmt a minimalizaci provoznich nakladi, zejména energii.

Doporuceni pro dalsi postup:

e Zpracovat plnohodnotnou Studii proveditelnosti: Na zaklad¢ této koncepce
je nutné vypracovat detailni studii proveditelnosti v souladu s oficialnimi metodikami
Ministerstva financi pro PPP projekty a Ministerstva pro mistni rozvoj. Tato studie

bude slouzit jako klicovy podklad pro vSechna dal$i rozhodnuti.

o Zahijit oficidlni jednani o smiSeném financovani: Je nutné bezodkladné¢ zah4jit

formalni jednani s kliCovymi partnery o zajisSténi financovani investice. To zahrnuje:

o Narodni sportovni agentura (NSA): Podani Zadosti do dota¢niho programu
pro sportovni zafizeni celostatniho vyznamu, kde je rychlobruslaiska hala

explicitné uvedena jako podporovana aktivita.

o Samosprava (kraj a obec): Vyjednani konkrétni formy spoluti€asti (finan¢ni

vklad, poskytnuti pozemki, vybudovani navazujici infrastruktury).
o Soukromy sektor: Aktivni vyhledavani strategického partnera pro model PPP.

o Iniciovat trzni konzultace pro model PPP (Public-Private Partnership): Vzhledem
k vysoké kapitalové narocnosti a komplexité provozu se model PPP jevi jako
nejvhodnéjsi. Doporucuje se zahajit proces trznich konzultaci s potencialnimi
soukromymi partnery (velké stavebni spolecnosti, mezindrodni provozovatelé arén).
Cilem je ovéfit zajem trhu, ziskat cennou zpétnou vazbu a optimalné nastavit
parametry budouciho koncesniho fizeni. Cesk republika ma pro tento model

zavedeny legislativni ramec a zkuSenosti z jinych velkych projekti.
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Ustavit profesionalni projektovy tym: Pro uspésné fizeni nadchazejicich, vysoce
komplexnich fazi (pfiprava tendru, vyjednavani smluv, dohled nad vystavbou)

je nezbytné ustavit maly, ale vysoce profesiondlni projektovy tym. Tento tym musi
disponovat expertizou v oblasti projektového fizeni dle mezinarodnich standarda
(napt. PMI, IPMA), financi, prava a sportovniho managementu. Doba ad-hoc fizeni
sportovnimi nadsenci musi skoncit; projekt vstupuje do faze, kterd vyzaduje

plnohodnotny manazersky pfistup.
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12 Zavér a strategicka doporuceni

Tato zavéreCna zprava syntetizuje vysledky provedenych analyz — od strategického

ramce pfes SWOT a PESTLE analyzu az po detailni marketingovy, personalni a finan¢ni plan.

Cilem je poskytnout uceleny pohled na projekt vystavby rychlobruslafské haly a formulovat

konkrétni, realizovatelné kroky pro jeho uspésné pievedeni z koncepcni faze do faze realizacni.

Souhrnné zhodnoceni projektu: Projekt vystavby multifunkéni rychlobruslarské

arény v Ceské republice je kapitalové i provozné vysoce naroény. Predstavuje viak strategickou

investici, kterd ma potencial vyftesit dlouhodoby a zjevny paradox ceského sportu: existenci

sportovcll svétové Urovné a masivniho zajmu vetejnosti pfi naprosté absenci adekvatni

tréninkové a soutézni infrastruktury. Provedené analyzy vedly k nasledujicim klicovym

zjisténim:

Strategicka nezbytnost vs. komer¢ni nerentabilita: Financni analyza jednoznaéné
prokézala, ze projekt neni za standardnich trznich podminek komer¢né Zivotaschopny.
Obrovské investicni ndklady (odhadem 1,5-2,0 mld. K<) a vysoké provozni naklady
(20-30 mil. K¢ ro¢n¢€) vedou k zaporné ¢isté soucasné hodnoté (NPV) a nizkému
vnitinimu vynosovému procentu (IRR), pokud by byl projekt financovan ¢isté
soukromym kapitadlem. Jeho ospravedInéni tedy nespoc¢iva ve finan¢ni navratnosti pro
investora, ale v celospoleCenskych ptinosech (Cost-Benefit Analysis), jako je podpora

zdravi, rozvoj mladeze, narodni prestize a ekonomicky dopad na region.

Kli¢ k udrzitelnosti — Multifunk¢nost a komerce: Aby byla aréna dlouhodobé¢
provozné udrzitelnd a minimalizovala svou zavislost na provoznich dotacich, musi
byt od pocatku koncipovana jako multifunkéni komeréni centrum. Model
jednoudelového sportovisté je neudrzitelny. Uspéch zavisi na schopnosti generovat
ptijmy z diverzifikovaného portfolia sluzeb cilicich na rizné segmenty trhu:
profesiondlni sport, Sirokou vefejnost, Skoly a pfedevsim lukrativni korporatni sektor

(B2B).

Profesionalni management jako nutnost: Provoz takto komplexniho zatizeni
vyZaduje zavedeni profesionalni, na vysledky orientované manazerskeé struktury, ktera

se zasadné 1i8i od modelu spravy béznych lokalnich sportovist. Kli¢ovou roli hraje
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komer¢ni oddéleni, jehoZ primarnim ukolem je aktivni prodej a marketing s cilem

maximalizovat vynosy.

Identifikace a Fizeni rizik: Nejvétsi hrozby pro projekt predstavuji vysoké a volatilni
ceny energii a riziko zmény politickych priorit a s tim souvisejici nejistota
financovani. Mitigace téchto rizik musi byt jadrem strategie a spo¢iva v investicich
do energeticky nejuspornéjsich technologii (po vzoru hal Thialf a Inzell) a ve volb¢
robustniho modelu financovani, idealn¢ formou PPP, ktery zajistuje dlouhodobou

stabilitu a rozlozeni rizik.

Strategicka doporuceni pro dalSi postup: Na zdkladé komplexniho zhodnoceni

se doporucuje v projektu pokracovat, avSak za predpokladu realizace nésledujicich

strategickych kroku:

Zpracovat plnohodnotnou Studii proveditelnosti (Feasibility Study): Na zaklad¢
této koncepce je nutné vypracovat detailni studii proveditelnosti v souladu

s oficidlnimi metodikami Ministerstva financi pro PPP projekty a Ministerstva

pro mistni rozvoj. Tato studie bude slouzit jako klicovy podklad pro vSechna dalsi

rozhodnuti.

Zahijit oficialni jednani o smiSeném financovani: Je nutné bezodkladné¢ zah4jit

formalni jednani s kli€ovymi partnery o zajiSténi financovani investice. To zahrnuje:

o Narodni sportovni agentura (NSA): Podéani Zadosti do dota¢niho programu
pro sportovni zafizeni celostatniho vyznamu, kde je rychlobruslaiska hala

explicitné uvedena jako podporovana aktivita.

o Samosprava (kraj a obec): Vyjednani konkrétni formy spoluti¢asti (finanéni

vklad, poskytnuti pozemkt, vybudovani navazujici infrastruktury).
o Soukromy sektor: Aktivni vyhledavani strategického partnera pro model PPP.

Iniciovat trzni konzultace pro model PPP (Public-Private Partnership): Vzhledem
k vysoké kapitalové narocnosti a komplexité provozu se model PPP jevi jako
nejvhodnéjsi. Doporucuje se zahdjit proces trznich konzultaci s potencidlnimi
soukromymi partnery (velké stavebni spolecnosti, mezindrodni provozovatelé arén).

Cilem je ovéftit zajem trhu, ziskat cennou zpétnou vazbu a optimalné nastavit
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parametry budouciho koncesniho ¥izeni. Ceska republika mé pro tento model

zavedeny legislativni ramec a zkuSenosti z jinych velkych projekti.

o Ustavit profesionalni projektovy tym: Pro uspésné fizeni nadchazejicich, vysoce
komplexnich fazi (pfiprava tendru, vyjednavani smluv, dohled nad vystavbou)
je nezbytné ustavit maly, ale vysoce profesiondlni projektovy tym. Tento tym musi
disponovat expertizou v oblasti projektového fizeni dle mezinarodnich standarda
(napt. PMI, IPMA), financi, prava a sportovniho managementu. Doba ad-hoc fizeni
sportovnimi nadSenci musi skoncit; projekt vstupuje do faze, ktera vyzaduje

plnohodnotny manazersky pfistup.

Zavérem, projekt vystavby rychlobruslatské haly je ambiciézni a naro¢ny, ale nikoliv
nerealisticky. Predstavuje jedine¢nou pfilezitost vytvofit nejen sportovisté svétové urovné,
ale i sobéstacné komunitni a komer¢ni centrum, které bude slouzit generacim a zanecha trvaly
pozitivni odkaz v Ceském sportu i spolecnosti. Provedené analyzy ukazuji jasnou, i kdyz
narocnou cestu vpred. Klicem k uspéchu bude strategickd trpélivost, profesionalni fizeni

a odvaha ¢init velka rozhodnuti.
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15 SEZNAM ZKRATEK

B2B - Business to Business

B2C - Business to Consumer

CAD - Kanadsky dolar

CAPEX - Capital Expenditures (Investi¢ni naklady)

CBA - Cost-Benefit Analysis (Analyza nakladi a ptinost)

CF - Cash Flow (Penézni tok)

CR - Ceska republika

CSR - Cesky svaz rychlobrusleni

CT - Ceska televize

CUS - Ceska unie sportu

EAT - Earnings After Tax (Cisty zisk)

EBT - Earnings Before Tax (Zisk pted zdanénim)

EIA - Environmental Impact Assessment (Posouzeni vlivli na Zivotni prostredi)
EPC - Engineering, Procurement, Construction (Inzenyring, dodavky, vystavba)
EUR - Euro

F&B - Food & Beverage (Jidlo a napoje)

FTE - Full-Time Equivalent (PIny pracovni tvazek)

FVE - Fotovoltaicka elektrarna

ITHF - International Ice Hockey Federation (Mezinarodni federace ledniho hokeje)
IPMA - International Project Management Association (Mezinarodni asociace
projektového fizeni)

IRR - Internal Rate of Return (Vnitini vynosové procento)

ISU - International Skating Union (Mezinarodni bruslaiska unie)

NHs; - Amoniak

NPV - Net Present Value (Cista sou¢asna hodnota)

NSA - Narodni sportovni agentura

OH - Olympijské hry

OPEX - Operating Expenditures (Provozni néklady)

PESTLE - Political, Economic, Social, Technological, Legislative, Environmental
PI - Profitability Index (Index ziskovosti)

PMI - Project Management Institute (Institut projektového managementu)

PPP - Public Private Partnership (Partnerstvi vetejného a soukromého sektoru)
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P&L - Profit and Loss (Zisk a ztrata)

RT — Reprezentacni tym

PR - Public Relations (Vztahy s vefejnosti)

SLA - Service Level Agreement (Dohoda o trovni sluzeb)
SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

USD - Americky dolar

USP - Unique Selling Proposition (Unikatni prodejni argument)
VO2max - Maximalni spotfeba kysliku

VZT - Vzduchotechnika

WACC - Weighted Average Cost of Capital (Vazené primérné naklady na kapital)
ZOH - Zimni olympijské hry
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