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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Dopad pandemie Covid-19 na rozpocty vybranych klubli v Premier

League

Cilem diplomové prace je zjisténi dopadu pandemie Covid-19 na rozpocty

a hospodateni vybranych kluba v Premier League.

V diplomové praci byly pouzity kvalitativni metody sbéru dat. Konkrétné
se jednalo o metodu analyzy (zkoumani) dokumentii a metodu analyzy

obalu dat DEA. Vysledky byly zachyceny pomoci grafii a tabulek.

Na zakladé ziskanych dat vySel najevo rozdilny dopad pandemie
na rozpocty vybranych klubii v Premier League. V absolutnich hodnotach
zaséhla pandemie nejvice kluby velké Sestky. Vypadek piijma z prodeje
podilova slozka ptijmti: TV prava, nebyla zdsadnim zpisobem ovlivnéna.
Tteti hlavni pfijmovou polozku tvofi komeréni piijmy, u kterych
se v naprosté vétSin€ ukazal riistovy trend nehledé na pandemii. Vydajova
slozka tvofici pfevazné mzdové a provozni vydaje se bez ohledu
na pandemii v pfipadé prvni jmenované polozky v obecném méfitku
zvySovala, v druhém ptipad¢ naopak snizovala. DEA analyza zjistila,
ze nejméné efektivni tymy (piikladem jest Everton FC, Crystal Palace FC)
Casto dosahovaly ztraty v sezonach jiz pfed vypuknutim pandemie,
prijmi zpsobenych pandemii by u téchto klubti tudiz nepokryl vykazanou
ztratu. U efektivnich tymi (Burnley FC, Tottenham Hotspur FC) vypadek
pfijml zpusobenych pandemii naopak pievySoval zaporny vysledek
hospodafeni. Za vitéze pandemie byl autorem vyhodnocen -celek

Burnley FC, za porazeného byl oznac¢en Everton FC.

Kli¢ova slova: Covid-19, fotbal, rozpocty, Premier League, DEA analyza, efektivita



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

The impact of the Covid-19 pandemic on the budgets of selected clubs

in the Premier League

The aim of this thesis is to determine the impact of the Covid-19 pandemic

on the budgets and management of selected clubs in the Premier League.

Qualitative methods of data collection were used in the thesis. Specifically,
the method of document analysis (examination) and the method of data
envelopment analysis DEA were used. The results were captured using

graphs and tables.

The collected data revealed the disparate impact of the pandemic
on the budgets of selected clubs in the Premier League. In absolute terms,
the pandemic has hit the big six clubs hardest. The loss of revenue from
ticket sales represented the biggest blow to the clubs' budgets. The largest
revenue component: TV rights, was not significantly affected.
The commercial revenue as the third main revenue item showed
overwhelmingly an upward trend despite the pandemic. The expenditure
component, consisting mainly of wages and operating expenses,
has generally increased for the former and decreased for the latter,
notwithstanding the pandemic. The DEA analysis found out that the least
efficient teams (Everton FC, Crystal Palace FC) often recorded the loss
in the seasons prior to the pandemic. This indicates unhealthy financial
management of the clubs already before the Covid-19 pandemic. The loss
of revenue caused by the pandemic would not cover the reported loss
by these clubs. On the contrary, for the efficient teams (Burnley FC,
Tottenham Hotspur FC) the revenue shortfall caused by the pandemic
exceeded the negative operating result. According to the collected data,

the winner of the pandemic was Burnley FC, while Everton FC



was labelled as the loser.

Keywords: Covid-19, football, budgets, Premier League, DEA analysis, efficiency
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1 UVOD

Covid-19 je virus, se kterym se spolecnost potyka od konce roku 2019. Naplno zasahla
koronavirova pandemie nasi planetu na ptfelomu unora a bfezna roku 2020 a s jejimi
nasledky vypofadavame doted’. Krom vice nez dvou milionii mrtvych po celém svéte
a dalSich problémii s touto nemoci spojenych, se koronavirus promitl mimo jiné
1 do oblasti sportu. (who.int, 2021)

Lidé casto nemohli aktivné sportovat, natoz aby se ve vétSich poctech ucastnili
sportovnich zapast ¢i udalosti. S tim jsou spojené ¢etné problémy plynouci pro sportovni
organizace ruznych odvétvi. Ty se musely vypotadat obzvlasté s piekazkami
ekonomického charakteru v podobé zastaveni ptitoku penéz od platicich zakaznikd,

odlivu sponzort apod.

Mezi siln€é zasazena sportovni odvétvi patii fotbal, nebot’ z divodu epidemiologickych
opatieni byl fanouskiim znemoZnén vstup na stadiony. Kromé ceské fotbalové soutcze
byly pandemii Covid-19 pochopitelné zasazeny i ostatni evropské fotbalové ligy,

4

Bundesliga a pravé i anglick4 Premier League, jeZ bude tématem prace.

Prvnim dGvodem pro zvoleni Premier League je transparentnost udaji, které kluby
zvetejniuji. Anglické tymy kazdoro¢né publikuji své finanéni zpravy pojedndvajici
o hospodafteni klubu a sezony poznamenané koronavirovou pandemii nejsou vyjimkou.
Druhym argumentem pro vybér Premier League jsou mé osobni sympatie a také jeji
popularita. Ze sportovniho hlediska je t€Zké fici, zda se jedna o tu nejlepsi fotbalovou
ligou. Bez debat se vSak tadi mezi nejlukrativnéjsi soutéze napii¢ vSemi sportovnimi
odvétvimi po celém svété. Staci vzit v potaz piijmy plynouci z prodeje televiznich
vysilacich prav, kdy hodnota kontraktli piesahuje devitimistné sumy, a to nikoliv

v Ceskych korunach, ale v britskych librach.

Premier League také muzZe téZit z historie fotbalu samotného. Anglie, respektive Velka
Britanie, byva ozna¢ovana za kolébku fotbalu. Tradice a popularita s ni spojend pietrvava
dodnes. Ohromné stadiony vynikaji nejenom svou krasou, ale i poctem mist pro platici
divaky. Klubim tak plynou z prodeje vstupenek nemalé finan¢ni prosttedky. Z diivodu

pandemie Covid-19 se piijmy ze vstupného zcela vytratily.
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V diplomové préci bude zkoumano, jak se s vypadkem piijml vypoiadaly at’ uz bohatsi,
tak chudsi kluby, nebot pandemie mohla vyrazné¢ narusit jejich hospodateni
a do budoucna obéma zpusobit velké financni potize.

Zaverecnych praci zabyvajicich se tématem hospodafeni profesionalnich fotbalovych
klubi je pomérn¢ dost. Ponévadz zasdhla svét pandemie Covid-19, naskytla
se nova prilezitost k popsani aktudlniho tématu dosud nezkoumaného. Vyusténim prace
bude urcit ,,vitéze a porazené* pandemie, jejichz hodnoceni se bude zakladat na analyze
rozpoctl, vyhodnoceni dopadu pandemie na piijmy a v neposledni fadé na vysledcich

vychézejicich z analyzy produk¢ni efektivity.
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2 CILE A UKOLY

Hlavnim cilem diplomové prace je zjisténi dopadu pandemie Covid-19 na rozpocty

a hospodafeni vybranych klubii v Premier League prostfednictvim analyzy dat

a dokumenta.

Pomocnym nastrojem k dosazeni hlavniho cile bude analyza obalu dat DEA, ktera

se zabyva nalezenim produkéni efektivnosti u mnou zvolenych anglickych prvoligovych

tymi.

Nize uvedené dil¢i ukoly povedou k naplnéni cile prace:

pfedstaveni vybranych klub,
rozpracovani rozpoCtl na jednotlivé pfijmy a vydaje u profesiondlnich
fotbalovych klubti z Premier League,
zvoleni vhodnych vstuptll a vystupti v DEA analyze,
analyza dokumentli vybranych tymt v Premier League v poslednich sezonach
pred pandemii Covid-19 a také dvou sezon zasazenych pandemii
o analyza finan¢nich a vyro¢nich zprav z oficidlnich webovych stranek
o zjistit, jak si kluby vedly pted pandemii (jestli uz tehdy byly znamky
nezdravého hospodareni) a v prubéhu pandemie
o vyhodnoceni dopadu pandemie na rozpocty,
pouziti metody DEA k zjiSténi efektivnosti hospodateni klubii,
porovnani dilezitych ekonomickych udaji za pomoci grafii a tabulek,

urcit, které kluby se s pandemii vypotadaly nejlépe a které nejhiife.

Zkoumani sezon pfed pandemii Covid-19 bude pocinat sezonou 2016/17 a pokracovat

dvéma naésledujicimi ro¢niky: 2017/18, 2018/19. Pandemie zasdhla nejvyssi anglickou

sout€z v breznu roku 2020, tudiz ovlivnila z ¢asti sezonu 2019/20 a takika celou sezonu

2020/21.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Premier League

Nejvyssi anglické fotbalova soutéz se jmenuje Premier League (English Premier League
— EPL). Soutéz je tvorena 20 kluby. Pro doplnéni musi byt uvedeno, ze Premier League
se nemusi pokazdé skladat z tyma ryze anglickych, jelikoz také vel$ské tymy maji pravo
se této soutéze ucastnit. Zbylé staty ze Spojeného kralovstvi maji vlastni soutéz.
V Severnim Irsku se hraje souté¢Zz pod nazvem NIFL Premiership — Northern Ireland
football league (nifootballleague.com, 2022) a ve Skotsku piedstavuje nejvyssi ligu
Scottish Premiership (spfl.co.uk, 2022).

Kluby hrajici Premier League se utkavaji mezi sebou ve formatu kazdy s kazdym dvakrat
za sezonu (jedenkrat na domacim a jedenkrat na venkovnim hfisti). Celkové je tedy
potteba odehrat 38 zapasovych utkani. Tii nejhorsi celky sestupuji kazdorocné do druhé
nejvyssi soutéze Championship, aktualn€ pojmenované dle televizniho sponzora Sky Bet

Championship (www.efl.com, 2021).
3.1.1 Velka Sestka (big six)

Ne jeden fotbalovy fanousek jiz slySel pojem ,,top six / big six* (Cesky ,,velké Sestka®),
ktery je vyuzivan predevSim od druhého desetileti naSeho tisicileti (Jolly, 2011). Velkou
Manchester United, Manchester City, Arsenal, Tottenham a Liverpool. Termin velka
Sestka je opodstatnén umisténimi vySe vyjmenovanych tymul na prvnich Sesti pfickach
v Premier League. Tabulka ¢islo 1 zndzoriiuje umisténi big six tymil v poslednich
10 letech.

Tabulka €. 1: Pocet umisténi na jednom z prvnich Sesti mist mezi lety 2010-2020

Nézev tymu Pocet umisténi v TOP 6
Manchester City 10
Tottenham Hotspur 10
Chelsea 9
Arsenal 9
Manchester United 9
Liverpool 7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V poslednich 10 letech jen 4 tymy narusily pozice velké Sestky, kdyz se probojovaly
na jednu z prvnich Sesti pti¢ek. Témito tymy jsou:

e Leicester City 2X,

e Everton 2x,

e Southampton 1x,

e Newcastle 1x.

Dominance tymu velké Sestky neni ndhodnd a dokazuje to pohled na piijmy klubt.

velké Sestky znazoriuje tabulka Cislo 2.

Tabulka €. 2: Ptijmy klubt velké Sestky ze sezony 2018/19 (v mil. £)

Nézev tymu Ptijmy (v mil. £)
1. Manchester United 627
2. Manchester City 535
3. Liverpool 533
4. Tottenham Hotspur 461
5. Chelsea 447
6. Arsenal 393

Zdroj: deloitte.com (2020)

Rozdil v pfijmech mezi velkou Sestkou a zbytkem tyml EPL je vidét na piikladu West
Hamu, ktery obsadil sedmou pfi¢ku v tabulce ptijmd, ale utrZil v porovnani s velkou

Sestkou pouze 193 mil. liber.
3.2 Covid-19 a Premier League
3.2.1 Sezona 2019/20

Kvili pandemii Covid-19 musela byt sezona 2019/20 13. bfezna 2020 pferusena
(sport.aktualne.cz, 2020). Piivodni odklad do 4. dubna 2020 byl prodlouzen a liga se opét

rozbéhla az po vice nez ttech mésicich 17. Cervna 2020 (skysports.com, 2020).

Sezona 2019/20 se z tohoto ditvodu da v podstaté rozd€lit na dveé ¢asti. Prvni ¢ast pied
pandemii je tvofena zapasy s divaky v ochozech, zatimco druha ¢ast uz je dohrdvana
bez nich. Pfestoze prvni pifipad ndkazy koronavirem ve Spojeném kralovstvi

je dle Aspinalla (2021) datovéan k 29. lednu 2020, Premier League pokracovala az do vySe

16



zminéného data 13. bfezna 2020 s neomezenou kapacitou fanouskll v hledisti. Poslednim
zapasem s divaky pred preruSenim soutéze se stal duel mezi Leicesterem City a Aston
Villou konany 9. biezna 2020 (vysledek zapasu 4:0 pro Leicester s poctem divaka
32 125) (livesport.cz, 2020a). Timto utkanim skoncilo 29. kolo Premier League

a také prvni ¢ast soutéze pred pandemii.

Od 17. ¢ervna 2020 se soutéz po vynucené prestavce opét rozbehla, a to pouze bez divakl
na stadionech. V praxi to znamenalo pro vétSinu tymt z Premier League odehrat 9 kol
bez divaki (30. kolo — 38. kolo). Ctyfi tymy, mezi kterymi byli Manchester City, Arsenal,
Aston Villa a Sheffield United, odehrali kvili dohrdvce 28. kola o jeden zépas vice.
Celkem se odehralo 92 zapasi bez tcasti divaki. (livesport.cz, 2020b)

3.2.2 Sezona 2020/21

Sezona 2020/21 probéhla takika cela bez divakl v hledistich. Fanousci si museli pockat
az do predposledniho, 37. kola, kdy mohli navstivit stadion svého obliben¢ho tymu
v omezeném poctu. Maximalni povolend navstévnost ale nesméla presahnout hranici

10 000 fanouski. (premierleague.com, 2021a)
3.3 Rozpocty fotbalovych klubii z Premier League

Kazdy rozpocet ma dv¢ stranky. Na jedné strané se nachazi souhrn piijmt a na druhé
stran¢ souhrn vydaji. Sledovani piijma (faktické pfirGstky penéz do pokladny
¢1 na bankovni ucet) a vydaji (Ubytky penéz) pfedstavuje nezbytnou soucést fizeni
kteréhokoliv podniku, tudiz ani fotbalové kluby nejsou vyjimkou. Obéma stranami
rozpoctu se zabyva organizace UEFA (uefa.com, 2020), ktera ptijmy i vydaje rozdé€luje
na nékolik podkategorii.
Piijmy se d¢li na:

e piijmy z prodeje televiznich prav,

e sponzoring,

e piijmy od UEFA,

e komer¢ni piijmy,

e piijmy z prodeje vstupenek,

e ostatni pfijmy.
Do ostatnich ptijmi se zapocitavaji naptiklad dary, granty, pfijmy z prodeje majetku

apod.
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Do piijmt se fadi i pfijmy z prodeje hract. Obzvlast’ v EPL se jedn4 o nezanedbatelné
castky v fadech desitek milionti liber. Kluby musi v ptipadé prodeje svych hract doplnit
kadr z divodu zachovani konkurenceschopnosti, coz znamena vydaje. Vydajovou
stranku rozpoctu ¢leni UEFA na mzdové vydaje, provozni vydaje a vydaje na pfestupy
hréca.

3.3.1 Prijmy

3.3.1.1 Piijmy z prodeje vstupenek (matchday income)

Do matchday income (voln¢é pielozeno piijmy v den zapasu) se zapocitavaji piijmy
z prodeje vstupenek, obcCerstveni a hospitality programi. Obecné se da fici, ze se jedna

o ptijmy ze strany fanouskt v den konani utkani (Pavlovic a kol., 2013).

Pfijmy vden =zipasu patii neodmysliteln¢ kjednim zhlavnich zdroji piijmh
pro fotbalové kluby po celém svéts. Situaci v Ceské republice v sezoné 2019/20 doklada
tweet predsedy predstavenstva klubu SK Slavia Praha Jaroslava Tvrdika (2019): ,,Pfijem
za prodej permanentnich vstupenek, vstupenek, VIP vstupenek a hospitality v roce 2019
je neuvetitelnych 285 mil K& (véetné DPH). Je to 24x vice nez je pfijem
z marketingovych a televiznich prav od LFA* (LFA — ligova fotbalové asociace fidici

tuzemskou fotbalovou ligu).

Situace v EPL je velice odli$na od situace v Ceské nejvyssi fotbalove lize a pfijmy v den
2016/17 (Aloia, 2018). Z kazdé vygenerované libry pfedstavoval matchday income méné
nez 20 penci. 11 z celkovych 20 klubti v Premier League by v teoretické urovni dosahlo
v sezon¢ 2016/17 zisku pfed zdanénim 1 za predpokladu, Ze by se do hospodateni
nezapocitavaly piijmy v den zdpasu. Divodem takového stavu jsou rostouci piijmy
z prodeje televiznich prav, kterym bude vénovana pozornost v dalsi kapitole. Za zminku
stoji fakt, Ze jesté v sezon€ 2015/16 by za této situace byly v plusovych ¢islech pouze dva
kluby. Tabulka ¢islo 3 znazornuje deset tymu s nejveétSimi zisky 1 bez zapocitani fanouska

na stadionech v sezoné 2016/17.
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Tabulka €. 3: Zisk klubii v Premier League bez zapocitani matchday income v sezoné

2016/17 (v mil. £)

Zisk klubti v EPL bez zapoc¢itani matchday income
Poradi .
Nazev tymu Castky (v mil. £)

1. Leicester 76,03

2. West Bromwich 33,03

3. Burnley 21,46

4, Hull 19,68

5. Southampton 19,1

6. Everton 16,6

7. West Ham 14,87

8. Tottenham 12,55

9. Bournemouth 9,46

10. Swansea 5,89

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Aloia (2018)

Graf ¢islo 1 zobrazuje prumérnou divackou navstévnost vybranych tyma Premier League
v sezoné¢ 2019/20 v porovnani s prumérem poslednich tii sezon pied vypuknutim
pandemie Covid-19 (sezony 2016/17, 2017/18, 2018/19). Z grafu lze vy¢ist viditelny
zapast (v zavislosti na tymu) s divaky. Zbylé c¢tyfi domaci zapasy se odehraly
za zavienymi dvefmi. Sezona 2020/21 sice v grafu zobrazena neni, ale mize byt zminéno,
ze prumérny pocet divakl na jeden zapas se u vybranych tymil v tomto obdobi pohyboval

v rozmezi od 158 do 837 divaku.
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Graf &. 1: Primérna navstévnost divaka na stadionech v ramci EPL
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lange (2020)

Graf ¢islo 2 naopak ukazuje celkovou priimérnou navstévnost vSech 20 tyml Premier
League po odehrani 38 kol. Primé&rnd navstévnost na jeden zapas se v sezon& 2019/20
oproti t¢& ptedchozi snizila o 8 663 divakd. Procentudlné to Cini pokles 22,51 %.
Signifikantni vypadek pfijmi ze vstupného dokazuje sezona 2020/21. Primérna
navstévnost jednoho utkani byla vycislena na pouhych 461 divak. Oproti sezoné
2019/20 se jednalo o pokles ve vysi 98,4 % a oproti posledni sezoné pted pandemii €inil

pokles 98,8 %.

Graf €. 2: Primérné navstévnost lidi na stadionech v prubéhu sezon 2009/10-2021/22
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Zdroj: Statista Research Department (2022)
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3.3.1.2 Ptijmy z prodeje vysilacich prav

Predchozi kapitola naznacdila jak dualezité jsou pfijmy z vysilacich prav pro fotbalové
kluby z Premier League. Studie BBC (Aloia, 2018) se vztahuje i na tuto kapitolu.
Vyznam fanouskl, ktefi jsou spjati s vysokymi piijmy z prodejii vysilacich prav,
zdiraziuje predseda Federace fotbalovych fanouskti Malcolm Clarke: ,Rikam, 7e jsou
jsme potad tady. Fanousci jsou divodem, pro¢ kluby dokazou ziskat tak lukrativni TV
kontrakty. Produkt je pro televizi atraktivni, protoze ukazuje fanouSky, atmosféru
na tribundch a hluk, ktery dokazi oba tabory vyprodukovat. VSe je soucast jednoho
produktu.*

Dulezitost ptfijmt plynoucich z vysilacich prav potvrzuje tabulka ¢islo 4 znazoriujici
nejveétsi podil piijma z vysilacich prav na vSech ptijmech u 10 klubli z Premier League
v sezon¢ 2016/17.

Tabulka €. 4: Nejvétsi podil piijmi z vysilacich prav na vSech pfijmech u 10 klubt

z EPL

Nejvétsi procentudlni podil piijmi z vysilacich prav na vSech pfijmech
Poradi Nézev tymu Vysilaci prava v (%) Listky v (%) Ostatni v (%)
1. Bournemouth 91 3.8 5,2
2. Watford 88,4 6,1 5,5
3. Burnley 86,6 48 8,6
4. West Bromwich 86,1 49 9
5. Swansea 85,7 5,8 8,5
6. Middlesbrough 82,9 7,2 9.9
7. Crystal Palace 81,9 7.4 10,7
8. Hull City 80,3 13,7 6
9. Stoke City 80 53 14,7
10. Southampton 78,4 12,3 9,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Aloia (2018)
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Clarke navic dodéva: ,,Na jednu stranu kluby nepotiebuji fanousky na stadionech, protoze
maji uz tolik penéz z prodeje vysilacich prav. Na druhou stranu, jak velka nuda by bylo

sledovat zapas v Premier League na prazdném stadionu?*

Touto fecnickou otazkou ukoncil Malcolm Clarke rozhovor pro BBC, ktery se zaobiral
hospodatenim klubt v sezon¢ 2016/17 pouze v teoretické roving, kdyby fanousci zapasy

nenavstévovali. Realita pfisla jiz za tfi roky v podob¢ sezony 2019/20 a sezony 2020/21.

Jak ukézala predchozi studie, pfijmy z prodeje televiznich prav predstavuji v absolutnim
méfitku nejvetsi piijmovou polozku pro kluby z Premier League.
Distribuce televiznich prav

Je dalezité zminit distribuci televiznich prav mezi jednotlivé ti€astniky. V sezon¢ 2019/20
byl zaveden novy systém pierozdélovani penéz mezi jednotlivé kluby Premier League,

ktery mirné€ pozménuje pravidla z ptedeslych sezon. Piehledné ho shrnuje graf ¢islo 3.

Graf ¢. 3: Distribuce televiznich prav od sezony 2019/20

Domaci TV prava

Zahranicni TV préva

| l !

25 % die poétu TV 25 % dle ligové
50 % rovnomérna zapasu pozice
(Tacility fees) (merit bases)
¥ ¥
Rozdéleni pfijmd Pfijem na zékladé
stejnym pomérem umisténi v tabulce
L4 ¥ v
Rovnym dilem Podle podtu "Prize money” dle
rozdéleno 50 % mezi odvysilanych zapasu umist&ni v koneéné
20 klubi e v TV tabulce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle premierleague.com (2019)

Drobnym rozdilem oproti pfedchozim letim je pozménéni distribuce pencz
od zahrani¢nich televiznich spole¢nosti, které¢ si kupuji prdva na Premier League.
V ptedchozich letech byvaly tyto penize rovnomérné rozdéleny mezi vSechny tcastniky
Premier League. Od sezony 2019/20 se navic bere v potaz umisténi jednotlivych tymu

v tabulce EPL, coz dfive nebyvalo zvykem (premierleague.com, 2018). Prvni Liverpool
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si tak odnesl 28,1 milioni liber, zatimco posledni Norwich pouze 1,4 mil. liber

(viz obrazek cislo 1).

Pravidla ohledné rozdé€leni pfijmt z domacich vysilacich prav zistavaji stejna jako
v predeslych letech. 50 % se rozdéluje rovnomérné mezi 20 klubli v Premier League,
25 % z domacich TV prav podle poctu zivé odvysilanych zapasi daného klubu v televizi.
Zbyvajici Ctvrtina nese anglické oznacCeni merit bases a vyjadfuje piidéleni penéz

dle kone¢ného umisténi fotbalového tymu v tabulce.

Do kapitoly pfijmu z televiznich prav se také uvadi tzv. komer¢ni piijmy, které byly

v sezonach 2018/19 1 2019/20 stejné, a to ve vysi 5 mil. liber.

Obrazek €. 1: Distribuce penéz z televiznich prav v Premier League v sezoné 2019/20

[ Distribution of Premier League Funds 2019/20 - estimate (new sy ) ]
Domestic TV Overseas TV
PL Live Equal Facility Merit Commercial Total 2018-19| | B/(W)
Place £ mins Matches Share Fees Payment Total Base Increase Total Revenue Payment| |Payment| | 2018-19
[ 50% 25% 25% | 100% | | [ 100% | 100% |
1 | [Liverpool 29 31.8 31.0 35.5 98.3 43.2 28.1 71.3 5.0 174.6 152.4 222
2 | |Manchester City 26 31.8 27.9 33.8 93.4 43.2 26.7 69.9 5.0 168.3 151.0 17.3
3 | [Manchester United 27 31.8 28.9 32.0 92.7 43.2 25.3 68.5 5.0 166.2 142.5 23.7
4 | |Chelsea 25 31.8 26.8 30.2 88.9 43.2 23.9 67.1 5.0 160.9 146.0 14.9
5 | |Leicester City 15 31.8 16.5 28.4 76.7 43.2 22,5 65.7 5.0 147.4 123.3 24.0
6 | |wolves 15 31.8 16.5 26.6 74.9 43.2 21.1 64.3 5.0 144.2 127.2 17.0
7 | [Tottenham Hotspur 26 31.8 27.9 24.9 84.6 43.2 19.7 62.9 5.0 152.4 145.2 7.2
8 | |sheffield United 13 31.8 14.4 23.1 69.3 43.2 18.3 61.5 5.0 135.7 71 128.6
9 | |Burniey 11 31.8 123 21.3 65.5 43.2 16.9 60.1 5.0 130.5 107.3 23:1
10 Arsenal 25 31.8 26.8 19.5 78.2 43.2 15.5 58.7 5.0 141.8 142.2 (0.4)
11 | [Everton 18 31.8 19.6 17.8 69.2 43.2 14.1 57.2 5.0 131.4 128.6 2.8
12 Southampton 10 31.8 11.3 16.0 59.1 43.2 12.7 55.8 5.0 119.9 104.3 15.6
13 | [Newcastle United 19 31.8 20.6 14.2 66.6 43.2 11.3 54.4 5.0 126.0 120.1 5.9
14 | |Crystal Palace 12 31.8 13.4 12.4 57.6 43.2 9.8 53.0 5.0 115.6 114.2 1.4
15 | |West Ham 16 31.8 17.5 10.7 60.0 43.2 8.4 51.6 5.0 116.6 122.5 (6.0)
16 | [Brighton 13 31.8 14.4 8.9 55.1 43.2 7.0 50.2 5.0 110.3 105.7 4.5
17 | |Aston Villa 12 31.8 13.4 7.1 523 43.2 5.6 48.8 5.0 106.1 18.0 88.1
18 | |watford 10 31.8 118 5.3 48.4 43.2 4.2 47.4 5.0 100.8 113.9 (13.1)
19 | [Bournemouth 10 318 11.3 3.6 46.7 43.2 2.8 46.0 5.0 97.6 108.1 (10.5)
20 | |Norwich City 10 31.8 11.3 1.8 44.9 43.2 1.4 44.6 5.0 94.4 7.1 87.3
2019/20 Payments [ 636.3 373.0 373.0 |1'382.4] 863.7 | 295.3 |1'159.0] 99.3 |[2'640.7 |[2'187.0 |
[2018/19 Payments| | 687.2 4029 4029 [1'493.0] 863.7 | 0.0 | 863.7 | 99.3 |[2'456.0]
[Growth | [(50.9) (29.8) 29.8) [(1106) ] 00 | 2953 | 2953 | 0.0 |[ 184.7 |
[%% Growth | LM% ()% (7)% [ (7)% | 0% | 34% | 34% | 0% |[ 8% |

Note 1: number of live matches in 2019/20 assumed to be the same as 2018/19 for each club
Note 2: number of live matches for clubs promoted in 2018/19 assumed to be the same as those that were relegated
Note 3: league places after match 37 completed

Prepared by @SwissRamble

Zdroj: Swiss Ramble (2020a)
3.3.1.3 Piijmy od sponzort

Dalsi zdroj ptijmu, neodmyslitelné spjaty s fotbalovou branzi, pfedstavuje sponzoring.
Barta (2009, s. 276) jej definuje jako: ,,... komunikacni techniku umoziujici koupit
¢i finan¢né podpofit urcitou udélost, potad, publikaci ¢i riizna dila tak, Ze organizace ziska
pfilezitost prezentovat svou obchodni znacku, ndzev ¢i reklamni sdéleni. Sponzor dava
k dispozici finan¢ni ¢astku nebo vécné prosttedky a za to dostava protisluzbu, ktera mu

pomaha k dosazeni marketingovych cila.*

23



Caslavova (2009) se ve své publikaci zaobird rozdélenim sponzoringu dle vyse

investovanych prostredkd:

e cxkluzivni sponzorovani — nejexkluzivnéjsi, sponzor ocekdva nejvyssi
protihodnotu,
e hlavni sponzorovani,

e kooperacni sponzorovani — protisluzba rozdélena na vétsi pocet sponzort.
Sima (2019) vyélefiuje tii hlavni sméry sponzoringu v prostiedi profesionalniho fotbalu:

1. ,,naming rights* — pravo pojmenovat hmotny ¢i nehmotny majetek,

2. kit manufacturer” — spoluprace s dodavatelem dresii a dalsiho vybaveni,

3. ,shirt sponsor — klasicky sponzoring na dresech se zaméfenim na generalniho

sponzora.

Naming rights
Prava na pojmenovani stadionu sponzorem (naming rights) nejsou v EPL tolik vyuzivana.
Pouze 30 % celki v Premier League pouzivalo jméno sponzora v nazvu stadionu.
Mezi nejznaméjsi stadiony pojmenované po sponzorské spolecnosti 1ze zatadit londynsky
Emirates Stadium, na kterém hraje doméci zépasy Arsenal FC. Za zminku stoji také
stadion Manchesteru City pojmenovany jako Etihad Stadium. Pro porovnéni je zajimavé
uveést fotbalové tymy z prvni nejvy$si némecké fotbalové soutéZe, které jsou vice
otevieny sponzorskym nabidkam a proptjcily sponzorim pojmenovani svych stadionti
v 80 % ptipadi (napf. Allianz Arena — FC Bayern Mnichov,
Signal Iduna Park — FC Dortmund). (duffandphelps.com, 2019)
Kit manufacturer
Vyznam anglického spojeni ,kit manufacturer by se dal ptelozit jako vyrobce dresi.
Pod timto pojmem se skryva spoluprace mezi odévnimi spole¢nostmi a kluby samotnymi.

Vzristajici hodnotu celkovych kontraktii v celé Premier League znazoriuje graf ¢islo 4.
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Graf ¢. 4: Pfijmy od dodavatelt dresti v Premier League (v mil. £)
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Zdroj: Lange (2019)

Maximalni velikost log dodavatele dresu striktn€ vymezuje anglicka fotbalové asociace
(The Football Association, zkracené FA). Ptirucka FA o regulaci reklamy na dresech
— THE FA kit and advertising regulations (handbook.fapublications.com, 2020) nabizi
nékolik moZnych kombinaci, kde mohou a nemohou byt loga dodavatele dresii umisténa,
jak maji byt velké atp. Nej€astéji tymy voli moZnost zobrazeni loga u hraci na piedni
¢asti dresu a Sortek, na Stulpnach a brankaiskych rukavicich. Vsechna tato loga nesmi
piesahnout 20 cm?.

Shirt sponsor

Sponzoii finanéné podporujici fotbalové kluby maji opét presné vyhrazend mista
dle ptirucky FA. Kluby v Premier League mohou v podstaté inzerovat maximalné pét
sponzoru s tim, Ze maji spousty moznosti, kam mohou jejich loga umistit. Prvni misto
pfipadd na pfedni stranu dresu a druhé na zadni stranu. Tteti logo je moZné umistit

na rukav, ¢tvrté na krat’asy a posledni paté na Stulpny viz obrazek ¢islo 2.
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Obrazek €. 2: Moznosti umisténi loga sponzorti
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Zdroj: handbook.fapublications.com (2020)

Velikost piijmil od sponzora zobrazeného na ptedni stran€ drest je velice rozdilna napfic
EPL. Prvni Manchester United dostane od svého sponzora skoro 60x vétsi objem

finan¢nich prostfedkd nez posledni Brighton.
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Graf ¢. 5: Pfijem od generdlniho sponzora na piedni strané dresi v sezon¢ 2019/20

(v mil. £)
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3.3.1.4 Piijmy od UEFA

Penize plynouci klubiim od organizace UEFA zavisi ptfedevSim na sportovnich spésich
tymi hrajicich evropské soutéze. Mezi ti'i nejpodstatnéjsi soutéze organizace UEFA patii:
Liga mistrt, Evropska liga a od sezony 2021/22 také Evropska konferenc¢ni liga. UEFA
potéada na klubové urovni nékolik dalSich soutézi jako je Superpohdr, kde se stietava vitéz

Ligy mistra s vitézem Evropské ligy, Juniorskou ligu ¢i Ligu mistra Zen.
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KaZzda nérodni fotbalova liga ma svlij postupovy kvalifika¢ni kli¢ do tfi vySe zminénych
soutézi. Az sedm tymil z Premier League muze hrat evropské soutéze (udaje ze sezony

2020/21, UEFA si vyhrazuje pravo na zménu kvalifikacnich kritérif).
Kvalifikacni Kkritéria (premierleague.com, 2021b)

Do zékladni skupiny Ligy mistrt UEFA se kvalifikuji ¢tyfi nejlépe umisténé tymy z EPL.
Evropskou ligu si za béznych okolnosti zahraji dva kluby. Tim prvnim je paty nejlépe
postaveny klub v konecné tabulce EPL. Druhy klub pak ziskava moznost UcCastnit
se evropskych pohari diky vyhfe v nejstarSi fotbalové soutézi svéta — FA Cupu. Oba
kluby hraji rovnou zakladni skupinu Evropské ligy. Posledni soutézi je Evropska

konferenc¢ni liga. Tu hraje za normalnich okolnosti vitéz Ligového poharu (EFL Cup).
Tato pravidla maji i své vyjimky.

a) Pokud vitéz FA Cupu skon¢i na prvnich péti pozicich v tabulce EPL, ptipada jeho
misto v zakladni skupin¢ Evropské ligy nejvySe postavenému tymu, jenz

se do evropskych soutézi nekvalifikoval.

b) Pokud vitéz EFL Cupu skon¢i na prvnich péti prickdch v konecné tabulce Premier
League (nebo na prvnich Sesti, pokud se stane bod a)), ziskdava jeho misto v predkole
Evropské konferencni ligy tym nejvyse postaveny v tabulce, ktery se jeste nekvalifikoval

do zadné z evropskych soutézi.

Obé situace nastaly v rocniku 2020/21. Vitéz FA Cupu Leicester skoncil paty, tim padem
West Ham si diky nim zahral poprvé v historii zakladni skupinu Evropské ligy.
Tottenham si diky vyherci EFL Cupu — Manchesteru City zajistil misto v Evropské

konferencni lize, piestoZze skoncil v tabulce aZ sedmy.
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Obrazek €. 3: Postupové evropské pticky v Premier League v sezon¢ 2020/21

Tabulka Forma Over/Under HT/FT Stielci

Celkem Doma  Venku

#a  Tym Z Vv R P G B Forma
Manchester City 38 27 5 6 8332 86 (v[r[v]r]v]
@ Manchester Utd 33 21 11 6 7344 74 [P [P]v]
#  Liverpool 3 20 9 9 6842 69
® Cchelsea 3 19 10 9 5836 67 (p[v[r]v]v]
n @ Leicester 38 20 6 12 6850 66 (plr|v]r]
“ @ west Ham 38 19 8 11 6247 65 [P [v]
¢ Tottenham 33 18 8 12 6845 62 (v[r[v]r]v]

Il Postup - Liga mistrdl (Skupinova faze)
Il Postup - Evropska liga (Skupinova faze)
[ Fostup - Evropské konferenéni liga (Kvalifikace)

Zdroj: livesport.cz (2021)

Pandemie Covid-19 zasahla i odmény vyplacené organizaci UEFA. V posledni sezoné
pfed pandemii UEFA vyplatila klubtim celkem 3,09 miliardy eur. V sezoné¢ ¢aste¢né

zasazené Covidem-19 to bylo jen 2,42 miliardy eur. Rozdil tedy €inil 650 miliont eur.

Obrazek €. 4: Porovnani odmén UEFA v sezoné 2018/19 a 2019/20 (v mil. €)

€m 2019/20 2018/19
European Qualifiers, UEFA Nations League and friendlies 2784 551.6
UEFA Champions League 1646.4 1968.9
UEFA Europa League 478.6 559.2
UEFA Super Cup 8.0 8.0
UEFA European Under-21 Championship 0.0 4.0
UEFA Women's Champions League 5.6 1.3
Other competitions 04 0.1
Total 24174 30931

Zdroj: editorial.uefa.com (2021)

Systém distribuce UEFA odmén (udaje pro sezonu 2019/20 pochézeji z oficidlnich
stranek uefa.com (2019)) vtfech hlavnich evropskych soutézich bude rozebran
v nasledujicim odstavci. Pro ucely diplomové prace nebude brana v potaz Evropska
konferen¢ni liga, jelikoz jeji prvni ro¢nik probéhl az v sezoné 2021/22, kterd neni

pfedmétem zkoumani.
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Liga mistri

Celkem 30 mil. eur se rozdéli mezi 12 klubt hrajicich posledni pfedkolo Ligy Mistrii.
Kluby, které jsou vytazeny, dostanou bolestné ve vysi 5 mil. eur. Vitézové neobdrzi

specialni bonus, nicméné ziskaji odmény za ucast v zakladnich skupinach.
Odmény za ucast v zakladni skupin€ Ligy mistrt se skladaji ze Ctyt ¢asti:

e fixni bonus (25 % z celkové Castky),

e vykonnostni bonus (30 % z celkové¢ castky),

e desetilety koeficient (30 % z celkové Castky),

e market pool (15 % z celkové ¢astky).
Fixni bonus (488 mil. eur)
Kazdy z 32 kvalifikovanych tyma dostane 15,25 mil. eur (v roce 2016/17 to bylo jen
12,7 mil. eur).
Vykonnostni bonus (585 mil. eur)
Vykonnostni bonus se odviji od sportovnich uspéchii dosahovanych v Lize mistra.
Za vyhru ve skupiné nélezi tymu 2,7 mil. eur, zatimco za remizu jen 900 000 eur.
Kluby postupujici ze skupiny se mohou t&sit na dal$i odmeény:

e postup mezi 16 nejlepsich: 9,5 mil. eur pro jeden klub,

e postup do ¢tvrtfinale: 10,5 mil. eur,

e postup do semifinale: 12 mil. eur,

e postup do findle: 15 mil. eur.
Vitéz celé Ligy mistrh obdrZi bonus 4 mil. eur.
Desetilety koeficient (585 mil. eur)
Tteti polozka hrajici roli v pferozdélovani prize money je tzv. desetilety koeficient. Toto
kritérium je novinkou (zavedeno v sezon¢ 2018/19). Jedna se v podstaté o soucet vSech
sportovnich vysledkii dosaZzenych kazdym tymem v evropskych soutéZzi za poslednich
deset let. Tym s nejhorSim koeficientem obdrzi 1,1 mil. eur, zatimco nejlspé$néjsi tym

dle Zebricku 35,46 mil. eur.
Market pool (292 mil. eur)

Posledni kritérium pro objem odmén piedstavuji platby dle velikosti televizniho trhu
(market pool). Castka je pomérové rozdélena mezi jednotlivé tymy na zakladé velikosti

narodniho podilu na nakupu televiznich prav.
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Evropska liga

Odmény od organizace UEFA se rozdéluji v Evropskeé lize do ¢tyft stejnych kritérii jako
v Lize mistrt s tim rozdilem, ze ¢astky dosahuji daleko mensich hodnot a podil

jednotlivych slozek je odlisny:

e fixni bonus (25 %, 140 mil. eur)
e vykonnostni bonus (30 %, 168 mil. eur)
e desetilety koeficient (15 %, 84 mil. eur)
e market pool (30 %, 168 mil. eur)

3.3.1.5 Prijmy z prodeje hract

Polozka pfijmli z prodeje hraci nesmi byt opomenuta v souhrnném vyctu piijmi,
1 kdyZ pfimo neni uvedena ve vyctu piijml od organizace UEFA. Pfestoze tymy z Premier
League jsou ochotni utracet obrovské castky za hrace prichazejici na britské ostrovy, umi
také odchody svych hraca nalezit¢ zpenézit. Tabulka ¢islo 5 CcCerpajici z webu
transfermarkt.com (2021) zobrazuje TOP 10 tymi, které obdrZely nejvice penéz
diky odchodu svych hract v pribéhu sezon 2016/17-2020/21. S velkym odstupem vede
Chelsea, ktera za poslednich 5 let zinkasovala skoro 603 milionli eur. Zajimavosti je,
ze se na 9. mist¢ nachazi tym Swansea City, ktery sice dfive hraval Premier League,
ale od sezony 2018/19 vni uZ neplsobi. Naopak slavny klub Manchester United
se do tabulky ani nevesel. Na druhou stranu nelze zapomenout na nemalé vydaje klubti

na nakup novych hracu, kterymi se bude zabyvat pozdé;si kapitola.
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Tabulka €. 5: Pfijmy klubt z prodeje hraci od sezony 2016/17-2020/21 (v mil. €)

Nazev tymu Soutéz Ptijmy (v mil. €)
Chelsea FC Premier League 603
Liverpool FC Premier League 373
Leicester City Premier League 354
Manchester City Premier League 317
Everton FC Premier League 308
Southampton FC Premier League 263
Arsenal FC Premier League 250
Tottenham Hotspur Premier League 239
Swansea City Championship 238
West Ham United Premier League 226

Zdroj: Vlastni zpracovani dle transfermarkt.com (2021)
3.3.1.6 Piijmy z komer¢nich aktivit
Do kategorie piijml z komerc¢nich aktivit Okoronkwo (2015) zatazuje:

e merchandising,

e prodej licenct,

e catering a hospitality program,
e prohlidky stadionu a muzei,

e mezinarodni turné,

e ostatni pfijmy.

Zminovan byva v souvislosti s timto tématem i sponzoring, ktery vSak byl popsan
Jiz v dfive uvedené kapitole 3.3.1.3.

Signifikantnim bodem z vySe zminénych je merchandising. Zde se jedna ptredevSim
o prodej replik drest, nicméné zisky z jejich prodeje je nutné uvést na pravou miru.
Fanousci se ¢asto myln¢ domnivaji, Ze celd ¢astka z prodeje putuje do klubové pokladny.
Dle vysvétleni Redmonda (2021) avsak kluby ve skutecnosti obvykle dostavaji 7,5 %
Castky z celkové sumy prodanych drest a dalSich predméti merchandisingu. Existuji
1 vyjimky. Napfiklad Liverpool uzaviel smlouvu samerickou spole¢nosti Nike

a z kazdého prodaného dresu obdrzi 20 %. Pokud tedy Liverpool proda 300 000 replik
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dresti za sezonu pfi cené jednoho dresu 90 eur (oficialni cena domaciho dresu k sezoné
2020/21), poputuje do pokladny klubu ¢astka 5,4 miliont eur.

Krom¢é merchandisingu Ize podrobnéji zminit pfijmy za prohlidky stadionu a muzei.
Castky za vstupné na tzv. ,stadium tours” jsou rozdilné obzvla§té mezi tymy TOP 6

a zbylymi kluby v Premier League, jako je napiiklad Burnley.

Tabulka €. 6: Ceny prohlidek stadionu (v £)

Nazev tymu Cena za prohlidku stadionu (v £)
Manchester United 25 liber (manutd.com, 2021)
Arsenal 30 liber (arsenaldirect.arsenal.com, 2021)
Liverpool 23 liber (faq.liverpoolfc.com, 2021)
Chelsea 24 liber (thebettervacation.com, 2021)
Burnley 10 liber (burnleyfootballclub.com, 2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroji uvedenych v tabulce
3.3.1.7 Ostatni pfijmy

Posledni kategorii pfijma tvoii ostatni pfijmy. Dle UEFA (uefa.com, 2020) do nich
spadaji pfedev§im dotace, granty a jednorazové piijmy. BartoSek (2017, s. 43) rovnéz
uvadi: ,,.Dilezité jsou také ptispeévky od zastieSujiciho fotbalového svazu ¢i asociace.
Ty generuji své vlastni pfijmy a spolecné s piispévky od UEFA, poptipadé FIFA,

je rozdeluji mezi jednotlivé kluby v zemi.*
3.3.2 Vydaje
3.3.2.1 Mzdové¢ vydaje (hraci, trenéfi, ostatni)

Do mzdovych vydaji spadaji pfevazné mzdy samotnych hract. Déle se do této kategorie
fadi také mzdy pfipadajici trenérim, c¢lenlim realiza¢niho tyml a ostatné vSem
zamé&stnanctim klubu. U fotbalistl je zvykem pocitat vySi mzdy na tydenni bazi. Ackoliv
se vySe prestupovych castek u klubii v zdpadni Evropé cCasto oficialné zvetejiuji,
u platovych ohodnoceni jednotlivych hract uz to neplati. VysSe tydennich mezd
fotbalovych hvézd Premier League je pfedmétem odhadli a spekulaci na bulvarni scéné.
Dtkazem toho miZe byt tydenni mzda Kaie Havertze, kterd dosahuje dle redaktora
deniku Sun, Jonese (2021), 310 000 liber (cca 9,2 mil. K¢). Na druhou stranu vétSina

ostatnich zdrojli, v€etné novinafe Harta (2021) z The National, v§ak uvadi tydenni mzdu
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Havertze ve vysi 150 000 liber, coz je v podstaté polovi¢ni suma. Mzda jednotlivei jde
s jistotou urcit tézce, nicméné situace se jevi znacné jednodussi, pokud se pozornost

zam¢ii na Premier League jako celek.

Vysokoskolsky akademik Kieran Maguire (2021) z University of Liverpool ve své studii
uvadi, ze celkové naklady na mzdy se u klubli z Premier League za pouhych deset let vice
nez zdvojnasobily. V roce 2010 vynalozily kluby na mzdy 1,39 miliard liber, s primérnou
mzdou fotbalisty 1,57 milionu liber za rok. V roce 2020 se celkové naklady na mzdy
vySvihly na 2,8 miliardy liber. Primérna rocni mzda fotbalisty v tomto roce Cinila
dle studie 3,79 milionu liber. Primérna tydenni mzda v roce 2019 dosahovala vyse
72 894 liber (cca 2,1 mil. K¢), median ¢inil 54 900 liber (cca 1,6 mil. K¢). Vyvoj mezd

béhem deseti let ukazuje graf ¢islo 6.
Graf ¢. 6: Vyvoj medianu a primérné mzdy hract v Premier League (v £)
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Zdroj: Maguire (2021)
3.3.2.2 Vydaje na piestupy hraci

V Premier League jsou majitelé fotbalovych klubli ochotni zaplatit za hrace velice vysoké
Castky 1 pfes problémy spjatymi s pandemii Covid-19. Chelsea piivedla v letnim
prestupovém okné v roce 2020 Kaie Havertze, Tima Wernera a Ben Chilwella za celkem
vice nez 183 miliontl eur, pficemz Havertz se stal za 80 mil. eur nejdraz§im némeckym
hracem v historii Premier League (transfermarkt.com, 2022). Manchester City podepsal
o rok pozd¢ji v letnim prestupovém okné Angli¢ana Jacka Grealishe z Aston Villy
za rekordni sumu 117,5 mil. eur (theathletic.com, 2021). Jednalo se tak o nejdrazsi

ptichod do anglického klubu v historii Premier League. Chelsea taktéz nezlistala pozadu
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a v srpnu roku 2021 nakoupila Romela Lukaka za ¢astku 115 mil. eur , coz je nejvyssi
suma, co kdy londynsky klub wvynalozil za ndkup jednoho hrace
(transfermarkt.com, 2022). Z dosavadnich tadka se muze zdat, Ze pandemie nepostihla
ani v nejmens$im piipadé anglické prvoligové fotbalové kluby. K ur€itému ochlazeni trhu
z diivodu pandemie vSak doslo, coz znazornuje graf Cislo 7. Hrubé vydaje EPL klubt
v letnim prestupovém okné v posledni zkoumané sezoné 2020/21 dosdhly vyse 1,3
miliardy liber, coz byla sice tfeti nejvyssi hodnota, nicméné nizsi nez v sezonach 2019/20

a2017/18. Navic lze zpozorovat klesajici trend 1 v nasledujicim letnim pfestupovém okné

pro sezonu 2021/22.

Graf ¢&. 7: Castky vydané na letni piestup hra¢t v Premier League (v mil. £)
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3.3.2.3 Provozni vydaje

Kromé vySe zminénych vydaji za mzdy a ndkupy hract maji kluby dalsi vydaje spojené
s jejich chodem. Do posledni velké skupiny vydaji fadime provozni vydaje. Dle UEFA
(uefa.com, 2020) tato kategorie vydajii absorbuje 33 % z celkovych klubovych piijma

vSech ndrodnich lig, které UEFA =zastfeSuje. Zvefejiiovani provoznich vydaji

se v riznych ramcich ucetniho vykaznictvi vyrazné lisi. UEFA a mnoho jejich ¢lenskych
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asociaci vyzaduje od klubti dodate¢né zvefejiovani, a to nad ramec obvyklych firemnich

vykazi, coz umoziuje rozdélit jejich provozni vydaje do riznych kategorii.

Vyvoj provoznich vydaji jako procentudlni podil zcelkovych piijmi vSech lig

zastfeSenych pod organizaci UEFA znazornuje graf ¢islo 8.

Graf ¢. 8: Procentudlni vyvoj provoznich vydaji vzhledem k celkovym pifjmim
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Provozni vydaje UEFA (2020) déli do n€kolika skupin:

e vydaje na aktiva (9 %),

e vydaje spojené s majetkem a zafizenim (9 %),
e vydaje na zapas (16 %),

e vydaje na prodej (11 %),

e komerc¢ni vydaje (5 %),

e vydaje spojené se sponzory (5 %),

e ostatni nepfitazené provozni vydaje (42 %),

e vyjimecné a nefotbalové vydaje (3 %).

Struktura provoznich vydaji jednotlivych klubi se znacné lisi. Jednim z jasnych piikladii
je vlastnictvi stadionu, které bude mit velky dopad na ndklady souvisejici s majetkem
a zafizenim (vydaje na opravy, udrzbu, prondjem, leasing, atd...). Merchandising
a hospitality programy budou ovliviiovat prodejni vydaje, vydaje v den zédpasu a komercni
vydaje.

Fotbalové soutéze, kde pfijmy plynouci z prodeje televiznich prav pievysuji komeréni
pfijmy nebo piijmy v den zdpasu, mivaji niz§i pomér provoznich vydaji vzhledem

k celkovym piijmim. Doklada to graf ¢islo 9. V anglické Premier League uzmou
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provozni vydaje v priméru pouze 23 % celkovych piijmu, prestoze je klubovy pramér
na provozni vydaje nejveétsi ze vSech lig svéta, a to ve vysi 61,8 miliont eur.

Graf ¢. 9: Podil provoznich vydajl na celkovych piijmech
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3.4 Produkéni efektivnost klubit v Premier League

Diplomova préce si také klade za ukol zhodnotit produkéni efektivnost klubii v Premier
League pomoci analyzy obalu dat. Nejprve proto bude v teoretické Casti vysvétleno
nékolik pojml a zdklady metod analyz datovych obald, se kterymi bude nasledné

v praktické ¢asti pracovano.
3.4.1 Pojmy
Efektivnost

Pojem efektivnost ve své publikaci rozebird Synek (2010, s. 50): ,,Vyrabi-li podnik
vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximalnim vyuZitim vSech vyrobnich faktort,
pficemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozstvi a v optimalni proporci, mizeme
o ném prohlasit, Ze vyrabi efektivné.“ Sima (2019) potvrzuje, Ze fotbalové kluby jsou
podnikem, a tudiz k nim muize byt vztaZzena vySe uvedena citace. Synek (2010) poté
dodava, ze efektivnost je vyjadienim poméru vystupu ke vstupu. Nejpouzivangjsi
metodou pro analyzu efektivnosti fungovani klubt je dle Kulikové a GoSunovové (2013)
analyza obalu dat DEA (data envelopment analysis). Sima (2019) uvadi o DEA analyze
nasledujici: ,,jedna se o vicekriteridlni metodu, kterd slouzi k posouzeni efektivnosti
produkénich jednotek (DMU - Decision Making Units) na zakladé vstupnich
a vystupnich faktorii. Produk¢ni jednotkou bude v nasem ptipadé fotbalovy klub.
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Vstupy

Vstupni faktory vyjadiuji dle Kone¢ného (2018) mnozstvi zdroju, které spotfebovava

produk¢ni jednotka pro vyrobu vystupt.
Vystupy

Kone¢ny (2018) uvadi, ze za vystupy jsou povazovany pozitivni a zadouci efekty

vyprodukované pozorovanou produkéni jednotkou.
3.4.2 DEA analyza
3.4.2.1 Podstata analyzy

Analyza obalu dat DEA se pouziva v mnoha riiznorodych odvétvich, ptic¢emz sportovni
odvétvi neni vyjimkou. Stddroni a kol. (2021, s. 148) popisuji DEA analyzu jako:
»- .. metodu matematického programovani, kterd mtze byt pouZzita k ohodnoceni relativni

efektivnosti riznych organizaci, které vyuzivaji rozmanitd vstupni a vystupni data.*

DEA analyza je dle Klicnarové (2010) vhodnou metodou pii hodnoceni efektivity
produk¢nich jednotek, které maji vétsi mnozstvi vstupt a vystupt. Autorka déle zminuje,
ze nejefektivnéjsi jednotky urcuji efektivni hranici, kterd vymezuje tzv. mnoZinu
produkénich moznosti. Produkéni jednotku, kterd produkuje rtizné mnozstvi vstupil
a vystupil a lezi na efektivni hranici, 1ze povazovat za efektivni. Klicnarova (2010) dale
uvadi, ze diky DEA analyze lze zjistit, jakym zplisobem ma neefektivni jednotka snizit

své vstupy, respektive zvysit své vystupy, aby se stala jednotkou efektivni.
3.4.2.2 Model s jednim vstupem a jednim vystupem

Jeden z prvnich modeld hodnoceni efektivity pochézi jiz z roku 1957, kdy anglicky rodék
M. J. Farrell (1957) méftil efektivitu primyslovych jednotek v USA. Tento model pocital
pouze s jednim vstupem a jednim vystupem. Aplikace tohoto modelu miize byti ukazana
na piikladu vicepobockové firmy zaméstnavajici pracovniky (vstupy), kteti produkuji

vyrobky (vystupy).
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Tabulka ¢. 7: Model s jednim vstupem a vystupem

Pobocka A B C D E F G H
Pocet zaméstnancti (x) 2 3 3 4 5 5 6 8
Pocet prodanych kust (y) 1 3 2 3 4 2 3 5
Efektivita (y / x) 0,5 1 0,67 | 0,75 | 0,8 0,4 0,5 | 0,63

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Topinky (2016)

Nejefektivnéjsi pobocka je vtomto piipadé pobocka B, ponévadz podil vystupu
(pocet prodanych kusi, y) ku podilu vstupii (pocet zaméstnancti, x) je nejvetsi. Jeji
efektivita je 100 % (1). Lezi tedy na efektivni hranici a efektivitu nelze zvysit. Pro urceni
pfesné podoby hranice produkénich moznosti je nutné dle Krafta (2011) urcit charakter

vynost z rozsahu. Vynosy z rozsahu jsou bud’ konstantni, ¢i variabilni.
Konstantni vynosy z rozsahu (Constant Return to Scale — CRS)

Existuje-li ur¢itd kombinace vstupll (x) a vystupl (y) v mnoziné piistupnych feSeni
(za ptedpokladu konstantnich vynosii z rozsahu), pak je prvkem této mnoziny kombinace
dané mnoziny (ox, ay), kde a > 0. Vanéckova (1998) uvadi, Ze pokud je jednotka
efektivni pfi dané kombinaci vstupl a vystupii, budou efektivni i ty jednotky, jejichz

vstupy a vystupy predstavuji nasobky ptivodni jednotky.

Graf ¢. 10: Konstantni vynosy z rozsahu
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Z grafu lze vycist, Ze jedina efektivni jednotka je bod B lezici na piimce (pobocka firmy
B s efektivitou 1). VSechny ostatni jednotky (body na grafu: A, C, D, E, F, G, H) jsou
neefektivni. ZvySeni efektivity ostatnich jednotek navrhuje Subhash (2004) tfemi
zpusoby:

a) zvysit hodnotu vystupu
Aby se jednotka stala efektivni, je jednou z moznosti zvySeni hodnoty vystupt
pii zachovani stejné hodnoty vstupu. Jedna se o tzv. vystupove orientovany
model.

b) snizit hodnotu vstupu
Druhou variantou pro ziskani efektivni jednotky je snizeni hodnoty vstup
pii zachovani stejné hodnoty vystupti. Hovofime o tzv. vstupoveé
orientovaném modelu.

c) kombinace obou zpisobt
Posledni cestou je kombinace obou ptedchozich metod. Dojde k optimalizaci
vstupll a vystupi tak, aby se jednotka posunula na efektivni hranici. Jedna

se o tzv. aditivni modely (Jablonsky a Dlouhy, 2004).

Miru neefektivnich jednotek 1ze vyc¢islit jak pro vstupové, tak i pro vystupove orientovany
model. V pfipad¢ vystupového modelu se spocitd jako podil vystupu na zaméstnance
hodnocené jednotky a vystupu na zaméstnance efektivni jednotky. Mira efektivity je
ale dle Vanéckové (1998) pouze relativni, nebot’ po pfidani nové jednotky do souboru

se efektivni hranice miiZe zménit a je potieba ji prepocitat.

V modelovém ptipadé¢ Topinky (2016) tvoii vystup prodané kusy vyrobkii. Naptiklad
mira efektivnosti jednotky A by byla 0,5/1=0,5 =50 %.

v

Pro snadngjsi interpretaci dat poslouzi prevracena hodnota &isla 0,51 = 2. Vysledna
hodnota udava neefektivni produkéni jednotce potiebnou miru navyseni vystupi tak,
aby se stala efektivni. Pro vypocet lze taktéz pouzit virtudlni jednotky U’ a U'.
V takovém piipadé se jednd o podil vystupu hodnocené jednotky A ku vystupu virtualni
jednotky U" (v ptipad¢€ vystupové orientovaného modelu).

y (bod A™)

= l =
y' (bod U) 2 0,5
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V ptipad¢ vstupové orientovaného modelu se mira efektivnosti jednotky vypocita jako
podil vstupu virtudlni jednotky a vstupu hodnocené jednotky. V naSem ptipadé se jedna

o podil zaméstnancii virtualni jednotky U™ a po¢tu zaméstnanca skutecné jednotky A.

x" (bod U™)

_l:
x (bod 4) 2 0,5

U modela s konstantnimi vynosy z rozsahu jsou vysledky pro vystupové a vstupove

orientované modely totozné.
Variabilni vynosy z rozsahu (Variable Return to Scale — VRS)

Modely pocitajici s variabilnimi vynosy zrozsahu se lisi. Vanéckova (1998, s. 214)
uvadi: ,,Efektivni hranice zde tvoti konvexni obal mnoziny produkénich moznosti (obal
dat). Obecné plati, Ze mira efektivity hodnocenych jednotek za predpokladu VRS je stejna
nebo veétsi nez za predpokladu CRS. Pokud uvazujeme variabilni vynosy z rozsahu,
tak neplati pozadavek, ze o — nasobek vstupli musi byt vyvazen narGstem vystupi
o stejném nasobku. Jednotka bude efektivni, 1 kdyZ pomérny narlst vystupti bude nizsi
nez ptisluSny nartst vstupt.*

Graf ¢. 11: Variabilni vynosy z rozsahu

5 hranice efektivity H

Poéet prodanych ks
w

1 . mnozina
A produkénich moznosti

0 1 2 3 4 5 5] 7 8 9
Pocdet zaméstnancl

Zdroj: Topinka (2016)
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Neefektivni produkéni jednotky mohou dosdahnout hranice efektivity tiemi zplsoby

(Ramanathan, 2003):

a) zvysit hodnotu vystupu
Prvni moZnosti plynouci pro neefektivni jednotky je zvySeni hodnoty vystupti
pti zachovani hodnoty vstupi. Jedna se o model orientovany na vystupy. Mira
efektivity se vypocitd jako podil poctu prodanych kust jednotky D

\

a virtudlni jednotky U

y (bod D)

: L — 32— 0,857
y (bod U) 3,5

b) snizit hodnotu vstupu
Druhou volbou neefektivnich produkénich jednotek mize byt snizeni hodnoty
vstupll soucasn¢ se zachovanim stavajici irovné vystupt. Jedna se o model
orientovany na vstupy.
Mira efektivity se vypocte jako podil poctu zaméstnancii virtualni jednotky U"

a poctu zaméstnanct skutecné jednotky D.

x" (bod U™)

= E =
x (bod D) 4 0,75

c) kombinace obou metod

Mira efektivity u vstupové a vystupové orientovaného modelu predpokladajiciho
variabilni vynosy z rozsahu se 1i8i v zavislosti na zvoleném modelu, na rozdil od modelt
pocitajicich s konstantnimi vynosy zrozsahu, kde byla mira efektivity jednotlivych

jednotek na zvoleném modelu nezavisla.
3.4.2.2 Model s vice vstupy a vystupy

Pro potieby hodnoceni efektivity klubli v Premier League bude pouzito takovych modeld,
které navazuji na plvodni Farelliv model, nicméné berou v potaz vicero vstupl
a vystupt. Modely jsou pojmenovéany dle pocatecnich pismem autorii: model CCR

a model BCC.
CCR model

Charnes, Cooper a Rhodes (1978). Tak zni jména autort CCR modelu, ktery byl poprvé
uveden v jejich publikaci roku 1978. Tato metoda piedpoklada konstantni vynosy

z rozsahu.
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Ptevedeni primarniho modelu na dudlni pomtize hodnocené jednotce zjistit, jakym
zpusobem se ma stat efektivni. Dudlni model ur¢i jednotky tvofici mnozinu vzorovych
(virtudlnich) jednotek pro zkoumanou neefektivni jednotku. S pomoci téchto jednotek

se nasledn¢ urci relativni mira efektivnosti zkoumané jednotky. (Vanéckova, 1998)

Matematickd formulace vstupové orientovaného modelu CCR pouzitého v této

diplomové préci je zobrazena v nasledujicim obrazku ¢islo 5.

Obrazek €. 5: Matematicka formulace CCR modelu pro konkrétni klub

3
_ Zj:] UiH Yig +q,

EfektivitaklubuH zy= —MAX

3
i1 Vil XiH

n
Zj:l UiH Yy +q,

za podminek <1, k=1,2,...20,
P T Vit X
ujy >0, j=1,2,3,
vin=> 0, i=1,2,

Zdroj: Topinka (2016)

Vysvétlivky:

UjH ... vaha pro j-ty vystup jednotky H

yit ... hodnota j-tého vystupu jednotky H

Vih ... vaha pro i-ty vstup jednotky H

Xih ... hodnota i-tého vstupu jednotky H

n ... pocet vystupli

m ... pocet vstupll

q ... velikost odchylky od konstantniho vynosu z rozsahu pro jednotku H
BCC model

Model CCR byl inspiraci pro autory Bankera, Charnese a Coopera (1984) a vytvofili
model BCC. Ten se od ptedchéazejiciho modelu li$i v tom, Ze misto konstantnich vynosii
z rozsahu bere v potaz variabilni vynosy z rozsahu. Matematicka formulace vstupové

orientovaného modelu pouzitého v této praci znazornuje obrazek cislo 6.
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Obrazek ¢. 6: Matematickd formulace BCC modelu pro konkrétni klub

T uE vy ,
== MAX
T vie XH
Efektivinost klubu H
il sz V.
21 Y =1
I viH xH
za podminek , k=1,2,..,20,
Up 20, 1=1,2,3,
viH 2 0, i=1,2,

Zdroj: Sima (2019)
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4 METODIKA PRACE

K ziskani dat potiebnych pro diplomovou praci byla zvolena metoda analyzy (zkoumani)

dokumenti, ktera patii dle Miovského (2006) do kvalitativniho vyzkumu.
4.1 Kvalitativni vyzkum

Mnoho autorti se na definici kvalitativniho vyzkumu nedokaze shodnout, nicméné
metodolog Creswell (1998, s. 12) jej definoval takto: ,,Kvalitativni vyzkum je proces
hledani porozuméni zalozeny na riznych metodologickych tradicich zkoumani daného
socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz,
analyzuje rizné typy textd, informuje o ndzorech Gc€astnikti vyzkumu a provadi zkouméni

v ptirozenych podminkach."

Pravé analyza riznych typi text tak, jak uvadi definice od Creswella, bude stézejni

pro tuto diplomovou praci.
4.2 Analyza dokumenti

Analyza dokumentli se opira o hmatatelné vysledky ¢innosti ¢lovéka. Od pozorovani
se lidi vtom, e neni omezena na kratky &asovy usek. Uelem analyzy je ziskané
informace shromazdit, utfidit a interpretovat. Dokumenty, z kterych bude cerpano,
mohou byt priméarniho ¢i sekundarniho charakteru. Priméarni dokumenty byly vytvofeny
za specifickym ucelem. MlZe se jednat naptiklad o tidaje o zisku, o trzbach a dalsi.

(Surynek, 2001)

V diplomové praci bude pfevazné vyuzivano udajii primarniho charakteru, jelikoZ mezi
né spadaji finanéni a vyrocni zpravy klubli vyuZivané pii psani prace. Nesmi byt
zapomenuto i1 na sekundarni dokumenty, které vznikly pii analyzy primdrnich dat
a urcitym zpusobem reflektuji primarni dokumenty. Sekundarni data budou v praci taktéz
pouzita.

Nize zminéné déleni od Hendla (2005) detailn€ji napovida, které typy dokumentti budou

v praci uplatnény.
Hendl (2005) d¢€li dokumenty podle tviirct a ¢innosti na:

e osobni dokumenty: dopisy, deniky, fotografie, videonahravky,
e ufedni dokumenty: vyrocni zpravy, zapisy z akci, vyhlasky, dokumentace,

e archivni data: psané dokumenty, statistické informace,
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e vefejné dokumenty: noviny, ¢asopisy,
e virtualni data: data na socialnich sitich,

e pfedmétna data: fyzické stopy disledkt lidské ¢innosti.

V diplomové praci budou vyuzity Gfedni a vefejné dokumenty spolecné s archivnimi

a virtualnimi daty.

Prace bude vychazet predevs§im ze studia a analyzy dokumenti, které zvetejiuji kluby
na svych webovych strankach. Jednd se o financni a vyrocni zpravy, ve kterych
se nachazeji potiebné ekonomické a statistické udaje. Krom¢ toho budou zohlednény
i jiné zdroje informaci jako jsou data sesbirana od jinych autori (nap¥. Sima s publikaci
Ekonomika evropskych profesionalnich fotbalovych klubi a soutézi). Déle budou
shromazd’ovany informace zvetejnéné elektronickymi médii a autory na socialnich sitich
(napf. ucet Swiss Ramble na Twitteru s vice nez 200 tisici sledujicich, kde autor rozebira
finan¢ni situace klubl za pouziti aktualné dostupnych informaci, které zpracovava

do grafii a tabulek).
4.3 DEA analyza

Sima (2019) zvolil ve své DEA analyze dva vstupni a tii vystupni faktory. Na strané
vstupil se objevuji vydaje na mzdu trenéra a vydaje na mzdy vSech ostatnich zaméstnancii
klubu (mzdy kromé trenéra). Na stran¢ vystupt pak pouzil polozky: celkovy pocet bod,
celkova vyse klubovych piijml a zména poctu fanouskt na Facebooku.

Na zvoleni téchto vstupti a vystupil navazuje diplomova préce.
4.3.1 Produkéni jednotka

Produkéni jednotkou budou v této diplomové praci vybrané fotbalové tymy z Premier
League. Dfive nez budou urc¢eny konkrétni kluby, je nutné si predstavit zékladni a posléze

1 vybérovy soubor.
4.3.1.1 Zékladni soubor

Zakladni soubor tvoii veskeré tymy aktualné piisobici v Premier League. Pocet tymil
v sezoné je 20, pticemz vzdy tfi nejhorsi tymy v kazdé sezoné sestupuji do druhé nejvyssi
fotbalové soutéze.

Zakladni soubor pro sezonu 2020/21 tvotily tyto tymy:

e Arsenal, Aston Villa, Brighton and Hove Albion, Burnley, Chelsea, Crystal

Palace, Everton, Fulham, Leeds United, Leicester City, Liverpool, Manchester
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City, Manchester United, Newcastle United, Sheffield United, Southampton,
Tottenham Hotspur, West Bromwich Albion, West Ham United, Wolverhampton
Wanderers. (premierleague.com, 2021c¢)
Tim, ze kazdym rokem sestupuji tfi tymy do druhé nejvyssi fotbalové soutéze
Championship, musi i tfi tymy postupovat opacnym smérem do Premier League.

Zakladni soubor je tedy v kazdé sezon¢ odlisny.
4.3.1.2 Vybérovy soubor

Vybérovy soubor tvofi podmnozinu zékladniho. Soucasti diplomové prace je zkoumat
sezony poznamenané¢ pandemii Covid-19 i ptedeslé sezony pied epidemiologickymi
opatienimi. Z tohoto divodu byly vybrany takové tymy, které se stabiln¢ drzi v Premier

League od sezony 2016/17.
Toto kritérium (premierleague.com, 2021c) splituje 12 tymii:

e Arsenal, Burnley, Chelsea, Crystal Palace, Everton, Leicester, Liverpool,
Manchester City, Manchester United, Southampton, Tottenham Hotspur,
West Ham United.

4.3.2 Vstupy
4.3.2.1 Vydaje na mzdy bez trenéra

Pod vstup ,,vydaje na mzdy bez trenéra“ spadaji mzdy vSech zaméstnancti klubu
s vyjimkou mzdy hlavniho trenéra, kterd je povazovana za druhy vstup samostatné
zkoumany. Do této kategorie vydaju spadaji i mzdy vyplacené asistentiim hlavniho

trenéra, masérim, fyzioterapeutiim a podobné.

Piestoze kluby ve svych vyro¢nich finan¢nich zpravach uvadéji pouze celkové vydaje
na mzdy vSech zaméstnanci, pozadovanou vysi vydaji na mzdy bez hlavniho trenéra
1ze pomérné jednoduse zjistit. Staci odecist mzdu hlavniho trenéra od celkovych vydaji

na mzdy.
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Tabulka €. 8: Vydaje na mzdy bez hlavnich trenérti u vybranych tymu v EPL

(zaokrouhleno na mil. £)

Sezony pied Covid-19 Sezony v pribéhu Covid-19
Nazev tymu
2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Arsenal 191 232 229 228 239
Burnley 61 81 86 99 84
Chelsea 213 238 281 279 325
Crystal Palace 110 114 116 130 123
Everton 99 139 157 168 172
Leicester 110 116 147 155 187
Liverpool 201 257 303 319 299
Manchester City 249 245 300 336 335
Manchester United 250 282 319 276 315
Southampton 109 111 114 113 112
Tottenham 121 142 173 176 190
West Ham 92 104 129 120 126

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sima (2019); Conn (2019); deloitte.com (2020);
deloitte.com (2021b); deloitte.com (2022)

4.3.2.2 Vydaje na mzdy hlavniho trenéra

Hlavni trenér, v Anglii oznacovany jako gaffer, manager Ci coach, pfedstavuje vyraznou
postavu fotbalového muZstva. Trenér nese hlavni zodpovédnost za vysledky tymu
a vpiipadé¢ neuspokojivych hernich projevii byvd prvnim odvolanym z klubu.

vvvvvv

(napt. Clement a McCormick, 1989).

Na britskych ostrovech, kde je fotbal pro mnohé fanousky naboZenstvim, je popularita
trenéri jeSté umocnéna. Dokazuji to statistiky na socidlnich sitich (napt. Pepa Guardiolu
sleduje na Instagramu k unoru roku 2022 2,9 mil. lidi) i ¢astky, které jsou kluby ochotny

zaplatit hlavnim trenérim.

Souhrnna tabulka c¢islo 9 znaci pfijmy hlavnich trenéri vybérového vzorku klubt
v Premier League od sezony 2016/17 do sezony 2020/21. Jména trenérii zde nejsou

uvedena, protoze u nich dochazi ¢asto ke zménam. Rozdil ¢astek je dan predevSim
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marketingovou hodnotou / prestizi jednotlivych trenérii viz zvySeni vydajii na trenéra
v posledni zkoumané sezon¢ v piipadé Tottenhamu a Evertonu (néstup Josého Mourinha,
respektive Carla Ancelottiho). Tabulka znazornuje ro¢ni vydaje na mzdy hlavniho trenéra
bez ohledu na to, zda byl v pritbéhu sezony odvolan ¢i nikoliv (v tabulce je vZzdy uvedena
mzda trenéra, ktery s tymem zacal novou sezonu, pficemz neni uvadéna mzda docasné
jmenovanych trenérti s délkou pisobnosti krats$i nez jeden mésic). Pro pfesné zjisténi

prichodl a odchodii jednotlivych trenért byla pouzita stranka soccerbase.com (2022).

Tabulka ¢. 9: Ro¢ni vydaje na mzdy hlavnich trenérti vybranych tymu v PL (v £)

Sezony v prub&hu
Nézev tymu Sezony pted Covid-19 Covid-19
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Arsenal 8300 000 8 500 000 6 000 000 6 000 000 5000 000
Burnley 400 000 600 000 600 000 600 000 2400 000
Chelsea 6 500 000 6 500 000 5000 000 5000 000 8 000 000
Crystal Palace 1 500 000 3000 000 3000 000 3000 000 4 500 000
Everton 6 000 000 6 000 000 3 000 000 3000 000 11 000 000
Leicester 3000 000 3000 000 2400 000 2 400 000 5000 000
Liverpool 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 15 000 000
Manchester City | 15000 000 15000 000 | 15000000 | 15000000 | 20 000 000
Manchester Utd. | 13 800 000 13 800 000 | 13 800000 | 7 800 000 7 800 000
Southampton 3200 000 1 850 000 1200 000 1 000 000 1 000 000
Tottenham 5500 000 5500 000 5500 000 5500 000 15 000 000
West Ham 3 000 000 2200 000 7 000 000 7 000 000 3 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tsmsportz.com (2017); sportekz.com (2020), Pringle
(2018), Wilson (2019), Khan (2022), Lawrence (2019), Johnson (2019), Coast (2017)

4.3.3 Vystupy

SloZzeni vystupt bylo taktéZ inspirovano Simou (2019). Poéet bodti odkazuje na splnéni
sportovniho cile, celkové piijmy klubi jsou spjaty s ekonomickymi cili klubu a zména

poctu fanouskd na Facebooku piedstavuje socidlni cil klubu. U posledné zminiovaného
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vystupu dojde k drobnému pozménéni. Sima ve své publikaci pocital v DEA analyze
s daty z jedné sezony. ProtoZe se tato diplomova prace zabyva vice po sob¢ jdoucimi
sezonami, bude postaCovat znat zménu fanouskii na zacatku a konci sezon pied pandemii

a taktéz na zaCatku a konci pandemickych sezon.
4.3.3.1 Pocet bodu

Prvnim ze tii vystupt je udaj o poctu ziskanych bodt v soutézi a reprezentuje sportovni
cile klubu. Ponévadz se v soutézi odehraje celkem 38 zapasi, mohou tymy ziskat
maximaln¢ 114 bodd. Pomyslné hranice pro udrzeni je stanovena na 40 bodu, nicméné
tabulka 12 tyma hrajicich poslednich 5 let nejvyssi anglickou fotbalovou ligu dokazuje,
ze k zachrané staci casto 39 bodu. V sezoné¢ 2017/18 se dokonce Southamptonu v soutézi

udrzel 1 diky zisku pouhych 36 bod.

Tabulka €. 10: Pocet ziskanych bodl vybranych tymii z PL

Nézev tymu Sezony pted Covid-19 Sezony v prubéhu Covid-19
2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Arsenal 75 63 70 56 61
Burnley 40 54 40 54 39
Chelsea 93 70 72 66 67
Crystal Palace 41 44 49 43 44
Everton 61 49 54 49 59
Leicester 44 47 52 62 66
Liverpool 76 75 97 99 69
Manchester City 78 100 98 81 86
Manchester United 69 81 66 66 74
Southampton 46 36 39 52 43
Tottenham Hotspur 86 77 71 59 62
West Ham United 45 42 52 39 65

Zdroj: livesport.cz (2017); livesport.cz (2018); livesport.cz (2019); livesport.cz (2020c¢);
livesport.cz (2021)
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4.3.3.2 Celkové piijmy klubi

Druhy vystup reprezentuje ekonomickeé cile klubu a tvofi jej celkové ptijmy. Stejné jako
u prvniho vstupu bude celkova vysSe piijml zndzornéna ve tfech poslednich sezonach
pied pandemii Covid-19 a ve dvou sezonach uz zasazenych pandemii. Ekonomické cile
klubu jsou navzéajem propojené se sportovnimi cili klubu, tim padem jest vyse celkovych
ptijmil zavisla ve velké mife na celkovém umisténi klubu v tabulce Premier League. Lepsi

umisténi znamena vyssi podil pfijmu z vysilacich prav, zvySeni ptijmi od UEFA, atd ...

Tabulka ¢. 11: Celkova vyse ptfijmu vybranych tymt z PL (zaokrouhleno na mil. £)

Nizev tymu Sezony pred Covid-19 Sezony v pritbé¢hu Covid-19
2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020721

Arsenal 423%* 388* 395% 344%* 328*
Burnley 121 139 139 135 117
Chelsea 361% 443% 447%* 407* 435%
Crystal Palace 143* 150 155 142 134
Everton 171 189 188 186 193
Leicester 233 159 179 150 226
Liverpool 364 455 533 490 488*
Manchester City 473 501 535% 478 570%*
Manchester United 581 590 627 509 494
Southampton 182 153 150 127 157
Tottenham Hotspur 306 381 461 392 360
West Ham United 183* 175% 191* 140* 193*

* 1daje o hodnoté pi{jmi ze sezon oznadené hvézdickou pochazeji z oficialnich vyroénich zprav klub,
nebot’ informace ze sekundarnich zdroju se v téchto ptipadech lisi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sima (2019); deloitte.com (2020); deloitte.com (2021b);
Conn  (2019);  deloitte.com  (2022);  information.service.gov.uk  (2018);
information.service.gov.uk (2018-2022c); arsenal.com (2018-2022); whufc.com

(2018-2022); chelseafc.com (2018-2022); cityfootballgroup.com (2018-2022)
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4.3.3.3 Zména poctu fanouskd na Facebooku

Zmeéna poctu fanouskll na socidlni siti Facebook ptedstavuje socidlni cil klubu.

Bez fanouskti by klub mohl velmi téZko existovat. Fanousci nejenze vytvari bouflivou

vvvvv

vstupenky nebo merchandising. Propojenost socidlniho, ekonomického a sportovniho cile
je tak zfejma.
V tabulce je vynechana sezona 2017/18, jelikoz je nutné znat pouze rozdil na zacatku

a konci dvou zkoumanych obdobi.

Tabulka €. 12: Pocty fanouski na Facebooku u vybranych tymii z PL

Nézev tymu Sezony pted Covid-19 Sezony v prubéhu Covid-19
2016/17 2018/19 2019/20 2020/21
Datum 18.7.2016 | 12.8.2019 Rozdil |12.8.2019(30.5.2021| Rozdil
Arsenal 36537534 | 37747565 | 1210031 |37 747 565(37 758 903 | 11338
Burnley 315099 416 407 101 308 416 407 452 515 36 108
Chelsea 46 156 086 | 47994266 | 1838 180 |47 994266|49 017967 1023 701
Crystal Pal. 953 039 1119 853 166 814 | 1119853 | 1300000 | 180 147
Everton 2 706 503 3 130 040 423537 | 3130040 | 3689910 | 559 870
Leicester 5881 527 6615016 733489 | 6615016 | 6739978 | 124 962
Liverpool 28693 734 | 34650 178 | 5956444 |34 650 17837485389 2835211
Man. City 21335565 | 37787565 [16452000|37 787 565|40 103 333 | 2 315 768
Man. United | 70043383 | 73330599 | 3287216 |73 330599|73209297| -121 302
Southampton 1503 156 3055548 | 1552392 | 3055548 | 3063 288 7 740
Tottenham 7 872 185 11 600448 | 3728263 |11 600 44822 109 55210 509 104
West Ham 1 806 786 2320968 514182 | 2320968 | 2620873 | 299 905

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sima (2019); prexcellence.com (2019); stadium-

maps.com (2021)
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4.4 Software MDeap pro DEA

Pro potieby linearniho programovani byl pouzit software MDeap 2. Program dokaze
vyhodnotit efektivnost jednotlivych produkcnich jednotek na zaklade zadanych dat. Umi
pracovat s obéma vyse zminénymi modely CCR a BCC, a to jak na stran¢ vstupd,
tak 1 na strané vystupti. Hlavni vyhodou programu je jeho pichlednost a moznost

bezplatného stazeni.
4.5 Postup pro zjisSténi dopadu pandemie na rozpocty

Zjisténi dopadu pandemie bude probihat nejdiive za pomoci DEA analyzy. Ta vyhodnoti
efektivitu klubli ve tfech sezonach pied pandemii Covid-19 a nasledné v sezonach

zasazenych pandemii.

Vstupni a vystupni faktory v DEA analyze navic uzce souvisi s rozpocty klubd.
Jsou vni obsazené vydaje na mzdy, pfijmy, pocet bodii, a zména poctu fanouskl
na Facebooku. VSechny tyto faktory jsou zahrnuty v rozpoctech klubt, a¢ to tak nemusi

na prvni pohled vypadat.

Nasledné budou ve vysledkové ¢asti zkoumany rozpocty vSech klubli. Kvantifikace
dopadu pandemie na rozpoctech klubli bude porovnavdna zménami piijmu, vydaji,

vykazem zisku / ztrat pted zdanénim.
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5 VYSLEDKOVA CAST
5.1 Vstupni data sezon pred pandemii —2016/17 + 2017/18 + 2018/19

V tabulce ¢islo 13 jsou konkrétné znazornéna vstupni data pro modely DEA-BCC
a DEA-CCR. Za pouziti programu Mdeap 2 bude nejdiive zkoumana efektivita klubt

pied nastupem pandemie Covid-19.

Tabulka ¢. 13: Vstupni data pro predpandemické sezony

Vstupy Vystupy

Nazev tymu Vstup 1 Vstup2 | Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3

Vydaj e( gl mzdy Mzda( ;r)enera Pl;c(;(c:g Celkm(z;)prgmy Facebook
Arsenal 652 000 000 | 22 800 000 208 1206 000 000 | 1210031
Burnley 228 000 000 1 600 000 134 399 000 000 101 308
Chelsea 732 000 000 | 18000 000 235 1251 000 000 | 1838 180
Crystal Palace 340 000 000 7 500 000 134 448 000 000 166 814
Everton 395 000 000 | 15000 000 164 548 000 000 423 537
Leicester 374 000 000 8 400 000 143 571 000 000 733 489
Liverpool 761 000 000 | 21 000 000 248 1352000 000 | 5956 444
Manchester City 794 000 000 | 45000 000 276 1 509 000 000 |16 452 000
Manchester United 851 000 000 | 41400 000 216 1 798 000 000 | 3287216
Southampton 334 000 000 6250 000 121 485000 000 | 1552392
Tottenham Hotspur 436 000 000 | 16 500 000 234 1 148 000 000 | 3 728 263
West Ham 325000 000 | 12200 000 139 549 000 000 514182

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se tyce velikosti jednotlivych vstuptli a vystuptl, jiz ted’ je z tabulky vidét velky rozdil
tymu tzv. velké Sestky oproti ostatnim tymim ze zkoumaného souboru. Hodnota
ziskanych bodl pfesdhla v souctu tfi sezon u vSech tymil velké Sestky hranici 200.
To se zbylym Sesti tymim nepodafilo. Druhym signifikantnim rozdilem je vySe
celkovych piijmua klubli velké Sestky, kterd u vSech ptekracuje hodnotu 1 miliardy liber.
U zmény poctu fanouskil na Facebooku lze zaregistrovat vskutku ohromny narist

fanouSk Manchesteru City. B€hem tii sezon se klubu podafilo navysit fanouskovskou
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zakladnu skoro dvojnasobné (z 21 mil. na 38 mil. viz konkrétni ¢isla v kapitole 4.3.3.3)
a své konkurenty nechal v této statistice daleko za sebou. Trochu komicky tak oproti tomu

muZze vyznit ptirtstek fanouskovské zakladny tymu Burnley pouze o 101 308.

Vztahneme-li pozornost na vstupy, tymy z velké Sestky pievysuji ostatni 1 ve vysi vydaja
vynalozenych na mzdy, i kdyz ne v takové mife, jak by se dalo ocekavat. Napiiklad
Everton zaplatil za tfi sezony svym hlavnim trenérm 15 mil. liber, coz je jen o trochu
méné¢ nez v pripadé Tottenhamu. Pravé tym ze severu Londyna nepfeplaci
své zaméstnance. Vyse vydaji na mzdy (bez mzdy hlavniho trenéra) je takika o polovinu
nizsi nez u Manchesteru United. Castka vynaloZend na mzdu hlavniho trenéra je taktéz

nizka v porovnani s ostatnimi kluby velké Sestky.
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5.2 Vstupni data sezon v pribéhu pandemie —2019/20 + 2020/21

V nize zobrazené tabulce Cislo 14 jsou zobrazena vstupni data tentokrat pro ro¢niky
zasazené pandemii. Opét bude pouzit program MDeap 2, ktery vypocte efektivitu
uvedenych tymil podle zvoleného modelu CCR / BCC.

Tabulka ¢. 14: Vstupni data pro sezony v pritbéhu pandemie

Vstupy Vystupy

Nazev tymu Vstup 1 Vstup 2 Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3

Vydaj e( E)a mzdy Mzda( ;:r)enera };(())Zz[ Celkm(z;)prljmy Facebook
Arsenal 467 000 000 | 11000 000 117 672 000 000 11338
Burnley 183 000 000 3000 000 93 252 000 000 36 108
Chelsea 604 000 000 | 13 000 000 133 842 000 000 | 1023 701
Crystal Palace 253 000 000 7 500 000 87 276 000 000 180 147
Everton 333000 000 | 14 000 000 108 379 000 000 559 870
Leicester 342 000 000 7 400 000 131 376 000 000 124 962
Liverpool 618 000 000 | 22 000 000 168 978 000 000 | 2 835211
Manchester City 671 000 000 | 35000 000 167 1 048 000 000 | 2315 768
Manchester United 591 000 000 | 15600 000 140 1 003 000 000 | - 121 302
Southampton 225 000 000 2 000 000 95 284 000 000 7 740
Tottenham Hotspur 366 000 000 | 20 500 000 121 752 000 000 |10 509 104
West Ham United 246 000 000 | 10000 000 104 333 000 000 299 905

Zdroj: Vlastni zpracovani

Data z pandemickych sezon by se na prvni pohled mohla zdat stejnd, nicméné zde
nalezneme odliSnosti oproti pifedpandemickym sezonam. Everton pfedstihl Arsenal
1 Chelsea ve vysi mzdy vyplacené hlavnimu trenérovi. Muze za to pfedevSim angazma
italského trenéra Carla Ancelottiho, ktery si za svou praci nechaval rocné vyplacet
11 miliont liber. Evertonu to vSak ke zlepSeni herniho, a hlavné bodového projevu pfilis
nepomohlo, protoZe se nedokazal vklinit mezi velkou Sestku. To se naopak podafilo
Leicesteru, ktery zaznamenal dvé velice uspesné sezony a se ziskem 131 bodl se umistil

na pomyslném patém misté v poctu ziskanych bod.
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Co se tyce celkovych piijmi EPL tymil v dobé pandemie Covid-19, prvnich Sest pozic

zaujaly tymy velké Sestky, stejné jako ve zkoumanych sezonéach pred pandemii.

Vskutku zajimavé hodnoty se nachéazi pod vystupem c¢islo 3 — zména poctu fanouska
na Facebooku. Mezi kladnymi hodnotami se nachdzi i jedna ryze zaporna. U Manchesteru
United totiz doslo k ubytku poctu fanouskt na socialni siti Facebook a to o 121 302.
Ptesto jsou ,,Rudi d’ablové™ potad k nedostizeni v absolutnim poctu fanouski na této
socialni siti. Druha Chelsea na n¢ ztraci vice nez 24 milionti fanouska. Velky skok
v nartstu po¢tu fanouskli naopak zaznamenal Tottenham Hotspur. U londynského celku
doslo k navySeni poctu fanouskti o 10,5 milionu, coz je skoro ctyindsobek pfirtistku

druhého Liverpoolu.
5.3 Sezony pied pandemii pomoci modeliit CCR a BCC

Ke zjisténi efektivity klubti pfed vypuknutim pandemie koronaviru byly pouzity modely
CCR a BCC vychazejici z ptedpandemickych dat.

5.3.1 Predpandemické sezony: model CCR

Ze vstupnich tdaji z tabulky ¢islo 14 bude zméfena efektivita klubi pfed pandemii
s pomoci vstupové orientovaného modelu CCR. Tento model, jak uz bylo zminéno
v teoretické Casti, pfedpoklada konstantni vynosy zrozsahu. Z hlediska efektivity je
model CCR povazovan za piisné€jsi nez model BCC, coZ by mélo znamenat mensi pocet

stoprocentné efektivnich tymi.

CCR vstupové€ orientovany model oznacil tfi kluby za plné efektivni. Manchester City
a Tottenham, patiici do velké Sestky, doplnil tym Burnley. Zbylych devét klubt je dle
modelu CCR neefektivnich. Jako nejméné efektivni tym byl vyhodnocen londynsky
Crystal Palace, jehoz efektivita klesla pod 69% hranici. Pfedposledni Leicester si taktéz

nevedl dobte, nebot’ neptekonal hranici 70 %.
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Tabulka €. 15: Efektivita EPL tymti v CCR modelu v ptfedpandemickych sezonach

Pozice Klub Efektivita
1.-3. Burnley 100 %
1.-3. Manchester City 100 %
1.-3. Tottenham 100 %
4, Liverpool 93,6 %
5. Southampton 86,5 %
6. Manchester United 80,8 %
7. West Ham 76,3 %
8. Chelsea 76 %
9. Arsenal 72,8 %
10. Everton 72 %
11. Leicester 69,8 %
12. Crystal Palace 68,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

DEA analyza poskytuje neefektivnim jednotkdm informace, jakym zplisobem by mély
upravit hladinu vstupti, eventualné vystupt tak, aby dosahly efektivni hranice. Vstupove
orientovany model navrhuje neefektivnim klubiim snizit hodnoty jednotlivych vstupt.
Pokud ani sniZzeni obou vstupii nepovede k dosazeni 100% efektivity, doporucuje model
soucasné zvysit hodnotu vystupli. Hypotetickou procentudlni zménu vstupti a vystupt

znazornuje tabulka Cislo 16.
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Tabulka ¢. 16: Hypotetickd procentudlni zména vstupti a vystupli v modelu CCR

v predpandemickych sezonach

Vstupy Vystupy

Nézev tymu Vstup 1 Vstup 2 Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3

Vydaj e( E)a mzdy Mzda( ;:r)enera i(())gﬁlzlt CelkO\(lz)prumy Facebook
Liverpool -6,4% -6,4% 43,2 % 0% 0%
Southampton -18,9% - 13,47 % 17,4 % 0% 0%
Manchester United -19.2% -37,6 % 69,7 % 0% 77,6 %
West Ham -23,7% -52,8% 0% 0% 1272 %
Chelsea 24 % 24 % 31,8 % 0% 53,6 %
Arsenal 272 % 272 % 22,7 % 0% 206,1 %
Everton 28 % -74,8 % 0% 0% 40,2 %
Leicester -30,2 % -30,2 % 2,3 % 0% 60,5 %
Crystal Palace -31,6 % -58,8 % 0% 0% 191,9 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

K dosazeni 100% efektivity by vSechny neefektivni tymy musely zredukovat vydaje
na mzdy trenérll a ostatnich zaméstnanct klubu. U neefektivnich EPL tymu by vSak
ani snizeni hladiny vstupl nevedlo k dosaZeni efektivni hranice, proto model navrhuje
soucasné zvysSeni vystupl. Kluby jako Liverpool a Southampton by potiebovaly ziskat
vEtsi pocet bodi. West Ham, Everton a Crystal Palace by naopak musely razantné navysit
pocet fanouskil na Facebooku. Zbyvajici kluby v tabulce by potiebovaly vylepsit oba
vystupy zaroven.

5.3.2 Pifedpandemické sezony: model BCC

Vstupové orientovany BCC model byl nejdiive aplikovan na sezony nezasazené
pandemii. Tento model predpokladajici variabilni vynosy z rozsahu vyhodnotil Sest klubil
jako efektivni, coz znaci, Ze pocet efektivnich tymu se oproti modelu CCR zvétsil o tii.

Pét z prvnich Sesti pozic obsadily tymy z velké Sestky. Do prvni Sestice se dokazal vklinit

Burnley FC. Za nejméné¢ efektivni klub byl opét oznacen Crystal Palace.
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Tabulka €. 17: Efektivita EPL tymti v BCC modelu v ptfedpandemickych sezonach

Pozice Klub Efektivita
1.—6. Manchester City 100 %
1.—6. Chelsea 100 %
1.-6. Liverpool 100 %
1.-6. Manchester United 100 %
1.—-6. Tottenham 100 %
1.—-6. Burnley 100 %
7. Southampton 87,2 %
8. West Ham 82,9 %
9. Arsenal 79,1 %
10. Leicester 73,9 %
11. Everton 73,7 %
12. Crystal Palace 71,1 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Model BCC navrhuje, obdobné jako model CCR, hypotetickou Upravu vstupi tak,

aby se jednotka stala efektivni. Pokud ani snizeni vstupli nepovede k dosazeni efektivni

hranice, musi kluby zaroven navysit Giroven vystupt.

Tabulka ¢. 18: Hypotetickd procentudlni zména vstupli a vystupli v modelu BCC

v predpandemickych sezonach

Vstupy Vystupy
Nazev tymu Vstup 1 Vstup 2 Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3
Vydaje na mzdy | Mzda trenéra| Pocet | Celkové piijmy

) ) bodi ) Facebook
Southampton -16,7 % -12,8% 21,2 % 2,6 % 0%
West Ham -17,1 % -62,4 % 10,8 % 0% 61 %
Arsenal -20,9 % -209% | 13,7% 0% 2451 %
Leicester -26,1 % -40,2 % 9,8 % 0% 27,4 %
Everton -26,3 % -59,5% 0% 13,8 % 180,8 %
Crystal Palace -28,9 % -657% | 49% 0% 103 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

60



5.3.3 Vysledna efektivita vybranych EPL klubii v sezonach 2016/17-2018/19

Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani vyslednych hodnot efektivity obou modeltit CCR
a BCC ve zkoumaném obdobi pied vypuknutim pandemie. Z vyslednych hodnot
je patrné, ze model BCC je z hlediska hodnoceni efektivity vice benevolentni a kluby

maji v ptipad¢ tohoto modelu vétsi efektivitu.

Tabulka €. 19: Vysledna efektivita EPL tymt v pfedpandemickych sezonédch

Nazev tymu Model CCR | Model BCC
Arsenal 72,8 % 79,1 %
Burnley 100 % 100 %
Chelsea 76 % 100 %
Crystal Palace 68,4 % 71,1 %
Everton 72 % 73,7 %
Leicester 69,8 % 73,9 %
Liverpool 93,6 % 100 %
Manchester City 100 % 100 %
Manchester United 80,8 % 100 %
Southampton 86,5 % 87,2 %
Tottenham 100 % 100 %
West Ham 76,3 % 82,9 %
Pocet efektivnich tymi 3 6
Primér efektivity 83 % 89 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Efektivni hranice v obou modelech v sezondch 2016/17-2018/19 dosahly tfi v tabulce
tuéné zvyraznéné tymy. Témi jsou Manchester City, Tottenham a Burnley. Manchester
United, Chelsea a Liverpool sice nedosahly maximalni efektivity v modelu CCR, ptesto
se jim to povedlo v modelu BCC. Zvlasté u Chelsea, respektive Manchesteru United je
rozdil v efektivit¢ u obou modelli vyrazny. U Chelsea ptekracuje hranici 25 %
au Manchesteru United 19 %. Nejnizsi efektivity v obou modelech dosahl Crystal Palace.
Tesn€ nad nim se umistoval Everton a Leicester. O néco 1épe si pak vedl Arsenal spole¢né

s West Hamem a Southamptonem. Hlavné Southampton se tésné pfiblizil k efektivni
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hranici. V modelu CCR se dostal nad prameér efektivity vybérového vzorku, v modelu

BCC mu chybélo k dosazeni priiméru efektivity 1,8 %.
5.4 Sezony v pritbéhu pandemie pomoci modeliit CCR a BCC

5.4.1 Pandemické sezony: model CCR

Vstupoveé orientovany model CCR nésledné vyhodnocoval efektivitu vybranych EPL

tymu v sezonach zasazenych pandemii.

Tabulka ¢. 20: Efektivita vybranych EPL tyma v CCR modelu v pandemickych

sezonach

Pozice Nazev tymu Efektivita
1.—4. Burnley 100 %
1.—4. Manchester United 100 %
1.—4. Southampton 100 %
1.—4. Tottenham 100 %
5. Chelsea 89,9 %
6. Arsenal 88,9 %
7. Liverpool 88,7 %
8. West Ham 86,9 %
9. Manchester City 77,7 %
10. Leicester 77,2 %
11. Crystal Palace 72,4 %
12. Everton 71,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Efektivni hranice dosdhly ctyfi kluby, kterymi byly Burnley, Manchester United,
Southampton a Tottenham. Nedafilo se naopak Evertonu, jehoz efektivita se jen lehce

ptehoupla pies 70% hranici.

Tabulka Cislo 21 znézoriiuje hypotetickou procentualni zménu vstupti (piipadné vystupii)

nutnou k dosazeni efektivni hranice u modelu CCR.
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Tabulka €. 21: Hypoteticka procentudlni zména vstupii a vystupti v modelu CCR

v pandemickych sezonach

Vstupy Vystupy

Nazev tymu Vstup 1 Vstup 2 Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3

Vydaj e( E)a mzdy Mzda( ;:r)enera i(())fi%t Celkm(zz)prumy Facebook
Chelsea -10,1 % - 10,1 % 29,3 % 0% 0 %
Arsenal -11,1% -11,1 % 0% 0% 0%
Liverpool -11,3% -11,3% 0% 0% 95,5 %
West Ham -13,1% -46,4 % 0% 0% 334,6 %
Manchester City -223% -223% 0% 0% 461,5 %
Leicester -22.8% -31,8% 0% 0% 355,9%
Crystal Palace -27,6% -41,6 % 0% 0% 470 %
Everton -284% -51% 0% 0% 288 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Arsenalu, jako Sestému nejefektivnéjSimu tymu v tomto modelu, by postacovalo
k dosazeni maximalni efektivity pouze snizit vydaje na vstup 1 a 2. Jednalo by se o sniZeni
vydaji na mzdu hlavniho trenéra a vydajl na mzdy zaméstnancl klubu
(bez hlavniho trenéra) o 11,1 %. Zbylym tymiim v tabulce by pouhé sniZeni hladiny
vstupll nepomohlo k dosaZzeni maximalni efektivity, proto by musely soucasné zvysit
hodnoty vystupti. U Chelsea by to znamenalo potitebu ziskat o 29,3 % bodl vice

a u zbytku EPL tymi nutnost podstatné zvysit pocet fanouski na Facebooku.
5.4.2 Pandemické sezony: model BCC

Vstupové orientovany model BCC ptedpokladajici variabilni vynosy z rozsahu
vyhodnotil za pln¢ efektivni osm tymi. Nejhife si vedl Crystal Palace spolecné
s Evertonem. West Ham a Arsenal sice nepatfily mezi maximéln¢ efektivnimi tymy,

nicméné k dosaZeni efektivni hranice chybi West Hamu 6,6 % a Arsenalu 11 %.
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Tabulka €. 22: Efektivita vybranych EPL tymt v BCC modelu v pandemickych sezonach

Pozice Nézev tymu Efektivita
1.-8. Burnley 100 %
1.-8. Manchester United 100 %
1.-8. Southampton 100 %
1.-8. Tottenham 100 %
1.-8. Chelsea 100 %
1.-8. Manchester City 100 %
1.-8. Liverpool 100 %
1.-8. Leicester 100 %
9. West Ham 93,4 %
10. Arsenal 89 %
11. Everton 77,5 %
12. Crystal Palace 75,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ctyii neefektivni tymy (vychazejici z tabulky ¢&islo 22) by musely snizit své vydaje
na mzdy a zaroven zvysit své vystupy.

Tabulka ¢. 23: Hypotetickd procentudlni zména vstupti a vystupi v modelu BCC

v pandemickych sezonach

Vstupy Vystupy
Nézev tymu Vstup 1 Vstup2 | Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3
Vydaj e( E)a mzdy Mzda( ;r)enera 1;2(;:; Celkm(zz)prgmy Facebook
West Ham -6,7 % -41,5% 0% 0% 303,7 %
Arsenal -11% -11% 1,9 % 0% 0%
Everton -225% -46,7 % 0% 0% 267,8 %
Crystal Palace -242 % -48,8 % 8,4 % 0% 199,1 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4.3 Vysledna efektivita vybranych EPL klubii v sezonach 2019/20-2020/21

Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani vyslednych hodnot efektivity obou modeltit CCR

a BCC ve zkoumanych sezonach po vypuknuti pandemie.

Tabulka ¢. 24: Vysledna efektivita EPL tyma po pandemii

Nézev tymu CCR model | BCC model
Arsenal 88,9 % 89 %
Burnley 100 % 100 %
Chelsea 89,9 % 100 %
Crystal Palace 72,4 % 75,8 %
Everton 71,6 % 77,5 %
Leicester 77,2 % 100 %
Liverpool 88,7 % 100 %
Manchester City 71,71 % 100 %
Manchester United 100 % 100 %
Southampton 100 % 100 %
Tottenham 100 % 100 %
West Ham 86,9 % 93,4 %
Pocet efektivnich tymt 4 8
Primér efektivity 87,8 % 94,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ctyfi tuéné zvyraznéné tymy (viz tabulka &islo 24) dosahly v obou modelech efektivni
hranice. Jednalo se o Burnley, Manchester United, Southampton a Tottenham. Z tabulky
je patrné, Ze model BCC vyhodnocuje vétsi pocet tymu za efektivni. Efektivni hranice
v modelu BCC dosédhlo osm tymi, zatimco v modelu CCR pouze ¢tyfi. Vyrazny nepomér
u vysledné efektivity obou modelu CCR a BCC je vidét na ptikladu Manchesteru City

a Leicesteru. Ani jeden z nich nebyl v modelu CCR efektivni (77,7 %, respektive

cvwr
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efektivity doséhl Everton a Crystal Palace. Everton patfil k nejméné efektivnim v modelu

CCR a Crystal Palace naopak v modelu BCC.
5.5 Porovnani efektivity pred a v pritbéhu pandemie Covid-19

Zjisténé vysledky ze zkoumanych obdobich byly s pomoci CCR a BCC vstupové
orientovanych modela prehledné uspotadany do tabulky c¢islo 25. Pro Gplné pochopeni
tabulky je vhodné uvést rekapitulaci dosavadniho zkouméani. Vyzkumny soubor je slozen
z 12 tymut hrajicich EPL v sezonach 2016/17-2020/21. Nazvy klubl v tabulce jsou
abecedné sefazeny, pficemz byla zkoumana efektivita pied pandemii (sezony 2016/17,

2017/18, 2018/19) a po vypuknuti pandemie (sezony 2019/20, 2020/21).

V tabulce je procentudlné vyjadiena efektivita tyml ve dvou zkoumanych ¢asovych
horizontech. V zavorce je pak uvedeno pofadi efektivity jednotlivych tymul
ve zkoumaném obdobi za pouziti jednoho z uvedenych modeld. Tuéné zvyraznéné nazvy
klubti poukazuji na tymy, které dosahly v alespon jednom z pouzitych modela efektivni
hranice jak pfed pandemii, tak v prib¢hu pandemie. Zvyraznéné tymy psané kurzivou

dosahly efektivni hranice v obou obdobich, za pouziti obou modeli.
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Tabulka €. 25: Porovnani efektivity EPL tymi pied a v pandemii Covid-19

Pted pandemii Po vypuknuti pandemie

Nézev tymu

CCR model BCC model CCR model | BCC model
Arsenal 72,8 % (9.) 79,1 % (9.) 88,9 % (6.) 89 % (10.)
Burnley 100 % (1.) 100 % (1.) 100 % (1.) 100 % (1.)
Chelsea 76 % (8.) 100 % (1.) 89,9 % (5.) 100 % (1.)
Crystal Palace 68,4 % (12.) 71,1 % (12)) | 72,4% (11.) | 75,8 % (12.)
Everton 72 % (10.) 73,7% (11.) | 71,6 % (12.) | 77,5 % (11.)
Leicester 69,8 % (11.) 73,9 % (10.) | 77,2 % (10.) 100 % (1.)
Liverpool 93,6 % (4.) 100 % (1.) 88,7 % (7.) 100 % (1.)
Manchester City 100 % (1.) 100 % (1.) 77,7 % (9.) 100 % (1.)
Manchester United 80,8 % (6.) 100 % (1.) 100 % (1.) 100 % (1.)
Southampton 86,5 % (5.) 87,2 % (7.) 100 % (1.) 100 % (1.)
Tottenham 100 % (1.) 100 % (1.) 100 % (1.) 100 % (1.)
West Ham 76,3 % (7.) 82,9 % (8.) 86,9 % (8.) 93,4% (9.)
Pocet efektivnich tymd 3 6 4 8
Pramér efektivity 83 % 89 % 87,8 % 94,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet maximalné efektivnich tyml po vypuknuti pandemie byl v obou modelech vétsi
nez ptred pandemii. Zvysila se 1 primérna efektivita tymi. Pred pandemii byl primér
efektivity za pouZiti modelu CCR 83 %, pficemz tii tymy doséhly efektivni hranice.
Po vypuknuti pandemie ¢inil prumér efektivity v modelu CCR 87,8 % a pocet plné
efektivnich tymi se zvys$il na ¢tyfi. I model BCC vyzniva z hlediska efektivity pro kluby
Iépe az po vypuknuti pandemie. PocCet efektivnich tymi po vypuknuti pandemie

se vmodelu BCC zvysil o dva (ze Sesti na osm) a prumérna efektivita vyrostla

z pfedpandemickych 89 % na 94,6 %.

Na zékladé vyhodnocenych dat 1ze povaZovat za nejefektivnéjsi tymy Burnley spole¢né

s Tottenhamem. Tyto dva kluby doséhly efektivni hranice v obou métenych obdobich,

pticemz 100% efektivitu vykdzal model CCR i BCC.
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Ctyfi tymy: Chelsea, Liverpool, Manchester City a Manchester United sice dosahly
efektivni hranice v obou obdobich, nicméné se jim to podatfilo pouze v modelu BCC.
Nejblize z nich mél k dosazeni efektivni hranice ve vSech Casovych Usecich a modelech
Manchester City a Manchester United. Prvni jmenovany ovSem zaznamenal v etapé
po vypuknuti pandemie az 9. nejlepsi efektivitu v modelu CCR. Jeho rival Manchester
United naopak neuspél v obdobi pied pandemii, kdyz se se svou efektivitou 80,8 %

umistil na Sesté pricce v modelu CCR.

Efektivita Arsenalu se zlepsila v sezonach zasazenych pandemii Covid-19. Arsenal
v sezonach 2019/20-2020/21 dosahl efektivity v rozmezi 88,9 % — 89 % v zavislosti
na zvoleném modelu DEA. Ve zkoumaném ¢asovém horizontu pied pandemii dosahoval

Arsenal niz$i efektivity.

Tym z jihovychodniho Londyna: Crystal Palace si vedl nejhtife ze vSech hodnocenych.
Pted pandemii obsadil posledni mista nezavisle na zvoleném modelu. Po vypuknuti
pandemie si zhlediska procentualniho vycisleni efektivity vedl o néco 1épe
nez v predpandemickych sezonach a v modelu CCR po vypuknuti pandemie skoncil
predposledni.

Cvwr

a obdobich. Pfed pandemii obsadil 10. a pfedposledni 11. misto. Obdobna situace
se opakovala i v iseku po vypuknuti pandemie. Everton v tomto obdobi dokonce obsadil

posledni a pfedposledni misto v zavislosti na pouzitém modelu.

The Foxes a prekvapivy vitéz Premier League v sezoné 2015/16 Leicester City
zaznamenal vyrazny skok v modelu BCC. Ve zkoumanych sezonidch po vypuknuti
pandemie byl vyhodnocen timto modelem jako efektivni, ptestoZe v pfedpandemickych
sezonach vykazal efektivitu pouhych 73,9 %. V modelu CCR se umist'oval na konci

zebticku sledované efektivity.

Southampton patfil z hlediska efektivity do nadpriméru. V ptfedpandemickych sezonach
se umistil tésné za plné efektivnimi celky, po vypuknuti pandemii obsadil dokonce v obou

modelech prvni pficku.

West Ham zaznamenal vice nez 10% zlepSeni efektivity v sezondch ovlivnénych
pandemii oproti pfedchozim zkoumanym sezonam. V rdmci umisténi si ovSem

v pandemické fazi o jednu pticku v obou modelech pohorsil.
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5.6 Dopad pandemie na rozpocty vybranych tymii z EPL

V teoretické ¢asti bylo rozepsdno obecné déleni piijmli a vydaji u profesionalnich
fotbalovych klubd. V této Casti budou detailnéji rozebrany jednotlivé kluby a vliv
pandemie Covid-19 na jejich rozpocCty. Roz¢lenéni piijmu v kapitole 3.3.1 bylo do sedmi
kategorii. Kluby ve svych ucetnich vykazech vsak ¢asto uvadi pouze hlavni zdroje ptijmu
jako je matchday income (v tabulce bude zobrazovano jako vstupné), piijmy z prodeje
vysilacich prav a ptijmy z komerc¢nich aktivit, které¢ v sob& zahrnuji i sponzoring. Piijmy
z Ucasti v evropskych poharech byvaji zatazovany pravé do vyse zminénych kategorii:
TV prava, vstupné, komer¢ni aktivity. Soucet téchto pfijmi bude v tabulkach

zaokrouhlen na mil. liber.

Ptijmy z prodeje hraci jsou kluby samostatné posuzovany a nefiguruji v celkovém vyctu
piijma klubti v dané sezoné¢ (nicméné do celkové vyse zisku klubu jsou posléze

dopocitavany).

Vydajova stranka rozpoctu je nejdiive rozdélena na mzdové a provozni vydaje. Kluby
navic nakupuji hrde a casto jsou za né ochotni platit nemalé castky. Hraci jsou
v iéetnictvi vedeni jako aktiva. Castka, za kterou je klub nakoupil, je vydaj, jenz musi
byt za dobu hraova pisobeni v klubu odepsan. V ucetnictvi jsou tyto sumy k nalezeni
pod poloZkou amortizace a odpisy. Tato polozka je vynechéna v souhrnnych vydajovych
strankdch rozpoc¢tu a bude porovndvana samostatné s piijmy zprodeje hract

(odpisy jsou pochopiteln€ zohlednény ve vysledném hospodateni klubu).
5.6.1 Arsenal FC

Prvnim detailnéji zkoumanym klubem bude Arsenal. Pro Arsenal Holdings Limited
je specifickd oblast zamé&feni na fotbal a také na ,,property development®. Vlastnici
Arsenalu jsou zainteresovani v nékolika developerskych projektech a tato divize Arsenalu
taktéz generuje piijmy. Ve mnou vypracované tabulce ptijmi je uvedena pouze fotbalova
divize Arsenalu, nebot’ prace se zamétfuje na hospodateni fotbalovych klubt, nikoliv
byznysovych pododdéleni. Veskeré zdroje statistickych dat pouzitych v kapitole 5.6.1

pochézi z oficidlnich vyro¢nich zprav klubu (arsenal.com, 2018-2022).
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Piijmova stranka klubu

Nejprve bude zaméfena pozornost na piijmy klubu. V sezon¢ 2016/17 Cinily 423 mil.
liber, zatimco v roce 2020/21 328 mil. liber. Béhem péti let poklesla rocni hladina pfijmu
0 95 milionu liber. Nejvétsi propad lze zpozorovat pravé mezi posledni béznou sezonou
a prvni sezonou poznamenanou pandemii. Rozdil v poklesu piijma ¢ini béhem jedné
sezony 53 mil. liber. Sezona 2019/20 ptinesla ohromny propad ptijmu z vysilacich prav,
nicmén¢ béhem sezony 2020/21 se opét vratily na ptvodni hodnotu ro¢nika pied
pandemii. Pro uvedeni informaci na pravou miru musi byt zminén Uc¢etni piesun casti
pfijmt z TV prav ve vysi 34 mil. liber ze sezony 2019/20 do sezony 2020/21. Tento jev
bude bézny i u ostatnich klubti. Po nucené prestavce zptisobené pandemii se zbytek
zapast sezony 2019/20 dohraval v Cervenci roku 2020 bez divakl. Naprosté vétSing
klubt kon¢i ale ucetni rok diive (vétSinou v kvétnu), a proto piijmy z téchto odlozenych

zapasu plynuly do dal$iho ucetniho obdobi (do sezony 2020/21).

Nemoznost fanouskli ucastnit se zdpasi pfimo na stadionu se promitla
do pfijmi plynouciho ze vstupného (viz tabulka €. 26). Arsenalu se podafil Uspéch
v kategorii komer¢nich pfijmt. Diky obnoveni spoluprace s aerolinkou Emirates a nové
dohody sodévni firmou Adidas dokdzal podstatné navysit své komercni piijmy
v pandemickych sezonach (navySeni o 28 % porovname-li sezonu 2018/19 se sezonou

2019/20).

Tabulka €. 26: Pfijmova stranka Arsenalu bez piijmtl za pfestupy (v mil. £)

Prijmy 2016/17 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 2020/21
Vstupné 100 98,9 96,2 78,7 3,8
Vysilaci prava 198,6 180,1 183 118,9 184,4
Komeréni aktivity 117,2 106,9 110,9 142,3 136,4
Ostatni prijmy 6,9 2,3 4.6 3,5 3,1
Celkem 423 388 395 344 328

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka klubu

Nejveétsi polozku ve vydajoveé strance rozpoctu tvoii mzdové vydaje. Mzdové vydaje byly
dokonce v posledni méfené sezoné¢ nejvySSi. Arsenalu se naopak povedlo

v pandemickych rocnicich razantn€ snizit provozni vydaje. Nejvétsi usporu klub
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zaznamenal v sezon¢ 2020/21, nicmén¢ i v sezon¢ 2019/20 doslo k ¢astecné uspore,

jak uvadi tabulka ¢. 27.

Tabulka ¢. 27: Vydajova stranka Arsenalu bez amortizace, odpist, uroki (v mil. £)

Vydaje 2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Mzdové vydaje 199,4 240 234,9 234,5 244 .4
Provozni vydaje 79 87,2 86,8 77,4 46,9
Celkem 278 327 322 312 291

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rostouci trend podilu vyplacenych mezd vzhledem k celkovym ptijmim klubu zobrazuje
graf ¢islo 12. Vyjma sezony 2018/19 roste tento podil velice rychlym tempem. V ro¢niku
2016/17 ptedstavovaly mzdy 47 % celkovych ptijmi klubu, zatimco v sezon¢ 2020/21

toto ¢islo vzrostlo az na 73% hranici.

Graf ¢. 12: Pomér vyplacenych mezd zaméstnanciim Arsenalu k piijmim

sezona 2016/17 sezona 2017/18 sezona 2018/19 sezona 2019/20 sezona 2020/21
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zisk / ztrata pred zdanénim

Budou-li odecteny dosud zkoumané piijmy od vydajii, vysledna hodnota bude znacit tzv.
zisk pfed zapoctenim trokul, dani a odpisti: EBITDA. Od tohoto zisku se po odecteni
urokti, dani a odpisii a pficteni piijmu z prodeje hrach ziska zisk pfed zdanénim, ktery

bude stézejni pro porovnavani klubli mezi sebou.
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V klubech byvaji informace ohledné pfijmi zprodeje hraci a vydaji na odpisy
a amortizace Casto samostatn¢ zveifejnované pod nazvem ,before trading®. Pro tuto

kategorii je vytvoiena samostatna tabulka ¢. 28.

Tabulka ¢. 28: Piijmy Arsenalu z prodeje hracii v porovnani s odpisy a amortizaci hraci

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Piijmy z prodeje hraca 6,8 120 12,2 60,1 11,8
Odpisy a amortizace 92,5 107,8 106,5 129,9 134,1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nize zobrazeny graf ¢. 13 znazoriuje zisk a ztratu londynského klubu pied zdanénim.
Arsenal dosahl zisku ve dvou po sobé jdoucich sezonach 2016/17 a 2017/18. AvsSak
posledni sezona pfed zdsahem pandemie byla pro Arsenal jiz ztratova. Diivodem tohoto
signifikantniho rozdilu mezi témito dvéma sezonami miize byt ¢astka utrzena za prestupy
hract. V sezoné 2017/18 Arsenal dokézal utrzit za prodej hrac¢t 120 miliont liber,
pficemz odpisy byly o 12 milionti liber niz§i. V sezoné¢ 2018/19 Arsenal ziskal
za prestupy pouze 12,2 miliont liber. Hodnota odpist jako vydaji pfitom, kromé vyjimky
z rocniku 2018/19, stale roste.

Covidové sezony pak poznamenal propad piijmi, pficemz lze pozorovat velky rozdil
mezi sezonami 2019/20 a 2020/21. Pravé v posledni zkoumané sezoné, zasaZené

v podstaté z celé ¢asti pandemii, zaznamenal Arsenal ztratu ve vySi 127 miliont liber.

V soudétu dvou sezon 2019/20 + 2020/21 dosahla ztrata 181 milionu liber.
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Graf ¢. 13: Zisk / ztrita fotbalové sekce Arsenalu pfed zdanénim
(zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita klubu v porovnani s rozpo¢tem

Prestoze se Arsenal umistil dle modelu BCC a CCR v ptedpandemickych ¢asovych
usecich z hlediska efektivity na spodnich ptickach, zaznamenal zisk pied zdanénim
v tomto obdobi (sezony 2016/17-2018/19) ve vysi 83 mil. liber. Oba modely navrhovaly
k dosazeni efektivni hranice razantné sniZit mzdy vSech zaméstnancl klubl (sniZeni
mezd se pohybovalo v rozmezi 21 % — 27 %). Soucasn¢ doporucovaly modely také zvysit
pocet bodu (o 12,2 % — 17,6 %) a pocet fanouskid na Facebooku (o 189 % — 193 %).
Pravidla ohledné rozdéleni piijmi z domécich vysilacich prav tikaji, Ze 25 % castky
ziskané z prodeje domécich televiznich prav plyne mezi jednotlivé kluby na zakladé
umisténi v tabulce Premier League. Pokud by Arsenal v teoretické roviné navysil pocet
bodl o 15 % (zprimérujeme-li hodnoty BCC a CCR modelu), obsadil by v priméru tii
necovidovych sezon tfeti misto se ziskem 239 bodl. To by znamenalo narist pfijml
o cca 16,5 mil. liber (¢isla vychazi z kontraktu uzavieného v roce 2016 s délkou platnosti
3 let) a navic by se Arsenal kvalifikoval do Ligy mistrii, coz by pfineslo taktéz

mnohonésobné vétsi piijmy do pokladny.

Model BCC a CCR vyhodnotil efektivitu Arsenalu v sezondch zasazenych pandemii jako
vétsi nez v sezonach pred Covidem-19. K dosazeni maximalni efektivity by Arsenalu

dle obou modelu stacilo snizit mzdy o 11 % a v ptipadé¢ modelu BCC soucasné navysit
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pocet bodll 0 1,9 %. Ani teoretické snizeni mezd o 11 % by vSak nevedlo k dosaZzeni
vyrovnaného rozpoctu a Arsenal by skon¢il v minusu 128,3 mil. liber, ponévadz ztraty

v ptijmech klubu byly az ptili§ velké.
Odhad dopadu pandemie

Covid-19 zptsobil dle vyroéni zpravy Arsenalu vypadek ptijmii v sezoné 2020/21 ve vysi
85 milionu liber. V sezon¢ 2019/20 cinil vypadek 35 milionu liber. Dopad pandemie
na rozpocet Arsenalu je znatelny, nebot Covid-19 zptisobil 120 milionovou ztratu
v oblasti pfijmi. Pokud by vSak v teoretické roviné pandemie koronaviru vibec
nenastala, skoncil by Arsenal i tak v obou sezondch ve ztraté. Zaznamenal by tedy tii

sezony po sob¢ zaporny vysledek hospodateni.
5.6.2 Burnley FC

Burnley bylo spole¢né s Tottenhamem jedinym tymem, ktery dosahl efektivni hranice
v obou modelech efektivity ve v§ech obdobich. Pro spravnost informaci je potieba uvést,
ze ucetni rok Burnley v sezon¢ 2019/20 byl o jeden mésic delsi, a tak trval 13 mésicti.
To se samoziejmé projevi na piijmech i vydajich. VSechny statistické¢ udaje pochazi

z vladniho serveru information.service.gov.uk (2018-2022a).
Piijmova stranka klubu

U pfijmové stranky klubu vidime na prvni pohled signifikantni rozdily oproti vyse
uvedenému Arsenalu. Ptijmy ze vstupného se pochopitelné (tak jak tomu bude u vSech
tymi) v dobé pandemie propadly, nicméné netvoii zdaleka tak velky podil jako vysilaci
prava. Ty zastavaly v prubéhu péti sezon v nizkém rozpéti a k vyraznym zménam
v piijmech nedochazelo. Pandemick4d sezona 2019/20 dokonce piekonala piijmy
ze sezony 2016/17. Uspéch Burnley v dobé koronaviru na poli pifjmi znaéi i piijmy
pandemie. Diky témto skute¢nostem neni propad piijmi tak vyznamny, jak by se piivodné

mohlo ocekavat. Sezona 2020/21 byla ptesto z hlediska pfijmii tou nejchudsi.
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Tabulka €. 29: Ptijmova stranka Burnley bez pfijmu za ptestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019720 2020/21

(13 mésicu)

Vstupné 5,8 5,6 6,3 4,6 0,4
Vysilaci prava 105 121,5 115 113,5 103,9
Komer¢ni aktivity 6,3 7,4 12,1 11,8 9,2
Ostatni piijmy* 3,9 4,5 5,6 5,1 3,5
Celkem 121 139 139 135 117

* do ostatnich piijmu spadaji v ptipad€ Burnley i piijmy z cateringu
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka klubu

Mzdové vydaje tvotily v pribéhu vSech métenych sezon 85 % — 87 % celkové hodnoty
vydaji (nepocitdme-li odpisy, amortizace a splatky za troky). Mzdové vydaje byly
nejvyssi v sezoné 2019/20, kdyz presahly stomilionovou sumu. V sezoné 2020/21 doslo
sice ke snizeni platl, ale stile se jednalo o vys$i hodnotu nez v ptedpandemickych
sezonach 2016/17 a 2017/18. Provozni vydaje se drzely na velice podobné urovni

ve vSech zkoumanych sezonach.

Tabulka €. 30: Vydajova stranka Burnley bez amortizace, odpisi, urokii (v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

(13 mésicu)

Mzdové vydaje 61,2 81,6 86,6 100,1 85,9
Provozni vydaje 11 14,6 14,8 15,5 13
Celkem 72 96 101 116 99

Zdroj: Vlastni zpracovani

Burnley se nepodafilo zastavit trend nartistu vyplacenych mezd vzhledem k piijmim.
Velky skok je vidét v covidovych sezonéch, kdy podil mezd k pfijmim vyrostl béhem
jedné sezony z 62 % na 74 %.
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Graf ¢. 14: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim Burnley k pi{jmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zisk / ztrata pred zdanénim

Pted zvetejnénim zisku, pfipadné ztraty, musi byt uvedena hodnota piijmi z prodeje
hracu a taktéz vyse odpisti a amortizace hraci.

Tabulka €. 31: Pfijmy Burnley z prodeje hraci v porovnani s odpisy a amortizaci hract

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 2019/20 2020/21

(13 mésicu)

Ptijmy z prodeje hraci 1,3 30,7 7 14,7 5,1

Odpisy a amortizace 23,6 29,6 37,5 34,3 23,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Burnley je zekonomického hlediska vedeno vzorné. V pfedpandemickych sezonach
dosahovalo v kazdé sezoné zisku (nejvice v sezon€ 2017/18). V pribéhu pandemie
si v8ak také vedlo vice nez dobfte, kdyz v rocniku 2019/20 skoncilo se ziskem 4 000 liber
(z divodu zaokrouhleni na mil. liber je v grafu 0). V posledni sezoné plné zasaZené

pandemii vykazalo Burnley drobnou ztratu ve vysi 3 mil. liber.
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Graf ¢. 15: Zisk / ztrata Burnley pfed zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Burnley bylo plné efektivnim tymem jak v modelu BCC, tak CCR. Ani jeden z modell

tim padem nedoporucoval zddné zmény vstupti ani vystupd.
Odhad dopadu pandemie

Burnley vy¢islilo dopad pandemie Covid-19 v sezoné 2019/20 na 10,5 milionu liber.
Vroéniku 2020/21 oficidlné pandemii nevy¢islilo, nicméné dle mého odhadu
by se jednalo o podobnou ztratu, ptiblizn€ 10 mil. liber (5 mil. liber vstupné, 2,5 mil. liber
ostatni pfijmy, 2,5 mil. liber komer¢ni ptijmy). Bez pandemie by klub mohl v teoretické
roving vykazat ve vSech sezonach zisk. Jeji dopad na rozpocet Burnley je vSak na zakladé
vyse zvefejnénych udajii mnohem mirnéj$i nez u Arsenalu. MliZe za to jinak pomérove

slozena skladba piijmu a také velice nizké odpisy a amortizace.
5.6.3 Chelsea FC

Ttetim zkoumanym tymem bude londynska Chelsea. Informacni zdroj této podkapitoly

tvoti vyro¢ni zpravy klubu dostupné na chelseafc.com (2018-2022).
Prijmova stranka klubu

Ptijmova stranka klubu je postavena na vysokych piijmech z prodeje vysilacich prav
a ptijmi plynoucich z komercnich aktivit. P¥{jmy z vysilacich prav v sezoné€ 2020/21 byly

dokonce nejvyssi ze vSech zkoumanych sezon. Opét musi byt na pravou miru uvedena
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informace, ze kvili pozdnimu skonceni ro¢niku 2019/20 se ptijmy z vysilacich prav
ucetné presunuly do ro¢niku 2020/21. Stejné tak piijmy z 10 odehranych zapasii v Lize
mistra v roéniku 2019/20 byly piesunuty do dalsiho ucetniho obdobi. Komer¢ni piijmy
se po vypuknuti pandemie razantnim zpusobem nepropadly. Obé pandemické sezony

tak dokazaly z hlediska této kategorie pfijmt piekonat prvni zkoumanou sezonu.

Tabulka €. 32: Pfijmova stranka Chelsea bez ptijmi za prestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vstupné 65,5 73,9 66,6 54,5 7,7
Vysilaci prava 162,4 204,1 200,2 182,5 273,6
Komer¢ni aktivity 133,3 165,4 179,9 170,4 153,6
Celkem 361 443 447 407 435

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydajova stranka klubu

Celkové¢ vynalozZené penize na provoz a mzdy zaméstnancu setrvale rostly, s vyjimkou

sezony 2019/20. V posledni zkoumané sezon¢ dosdhly dokonce vySe 414 mil. liber,

tj. 0 99 mil. liber vice nez v sezon¢ 2016/17.

Tabulka ¢. 33: Vydajova stranka Chelsea bez amortizace, odpist, trokt (v mil. £)

Vydaje 2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Mzdové vydaje 219,7 244,1 285,6 283.,5 3329
Provozni vydaje 95,7 105,4 117,7 96,5 81,1
Celkem 315 350 403 380 414

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdové vydaje byly v sezon€ 2020/21 nejvyssi ze vSech zkoumanych sezon. Podil mezd
vzhledem k ptijmim dosahl v této sezon¢€ vyse 76 %. Graf opét znazoriiuje rostouci trend
az na vyjimku ze sezony 2017/18, kdy se razantni rGst pfijmid podepsal na podilu

vyplacenych mezd k pfijmim klubu, ktery spadl na 55 %.
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Graf ¢. 16: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim Chelsea k pfijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zisk / ztrata pred zdanénim

Klubu se zekonomického hlediska dafi proddvat hrace za vysoké ceny. Dokazuji
to ro¢niky 2017/18 a 2019/20. Ptijmy z prodeje hraca ptesahly stomilionovou hranici.
V roce 2017/18 klub prodal Diega Costu do Atletica Madrid, Nathana Akeho s Asmirem
Begovicem do Bournemouthu a Nemenju Matice do Manchesteru United. Sezona
2019/20 byla jeste vynosnéjsi. Vyraznou mérou se na piijmech podepsal odchod Edena

Hazarda do Realu Madrid spole¢né s odchodem Alvara Moraty do Atletica Madrid.

Na druhé strané se Chelsea neboji nakupovat hrace za vysoké ¢astky. Dokazuje to poloZka

odpisy a amortizace, ktera témét pokazdé prekracuje 100 milionovou hranici.

Tabulka ¢. 34: Ptijmy Chelsea z prodeje hract v porovnani s odpisy a amortizaci hract

(v mil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020721
Piijmy z prodeje hraca 69,2 113 60,5 142,6 27,9
Odpisy a amortizace 99,4 135 179,5 139 192,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf zisku a ztrat nezobrazuje vyrazné zmeény v piedpandemickych a pandemickych
sezonach. V sezon€ 2018/19 doslo k vyrazné ztraté presahujici 100 mil. liber, pfestoZe

piijmy dosahly historicky nejvysSich hodnot. Na zisku v sezoné¢ 2019/20 se nemalou
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mirou podepsaly odchody hvézd Hazarda s Moratou. Ackoliv pfijmy v sezon¢ 2020/21
dosahly vyssich hodnot nez v sezoné predchazejici, obrovské vydaje na mzdy, odpisy
a amortizace se podepsaly na nejvyssi ztraté ze vSech zkoumanych obdobich v hodnoté

156 mil. liber.

Graf €. 17: Zisk / ztrata Chelsea pted zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita klubu v porovnani s rozpoctem
Piedpandemické obdobi — model CCR (76 %)

Model BCC vyhodnotil Chelsea jako tym pln¢ efektivni. Model CCR by doporucoval
na zéakladé zvolenych vstupl a vystupt snizit mzdy jiz pied pandemii. Model navrhuje
sniZit mzdy vSech zaméstnancti shodnou mirou o 24 %. Ani sniZzeni mezd by nevedlo
k dosaZeni hranice efektivity, a proto model navrhuje soucasné zvysit pocet bodl a pocet
fanouskil na Facebooku. Témito opatfenimi by Chelsea dosdhla v pfedpandemickém
obdobi v teoretické roviné zisku. Jen snizenim platti by se uSetiilo 180 mil. liber ve tfech

sezonach.
V pritbéhu pandemie — model CCR (89,9 %)

Chelsea se sice zhlediska efektivity oproti predpandemickym rocnikiim zlepsila,
nicméné ani snizenim vstupll by v modelu CCR nedosédhla efektivni hranice. Musely

by se zaroven zvysit vystupy. Ze sportovniho hlediska by Chelsea musela zvysit pocet
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bodl o0 29,3 % (celkovy zisk 172 bodu), poté by v teoretické roving dosahla v priméru

pandemickych sezon prvniho mista, coz by zarucilo taktéz vétsi piijmy klubu.
Odhad dopadu pandemie

Chelsea oficialné nevycislila dopad pandemie. Swiss Ramble (2021a) vy¢islil vypadek
pfijmt zplsobenych pandemii v sezoné 2019/20 na 31 mil. liber a v sezoné¢ 2020/21
na 96 mil. liber. Celkem se jednd o ztratu zpisobenou pandemii ve vysi 128 mil. liber.
Chelsea by pak v teoretické roviné zaznamenala v souctu sezon 2019/20 + 2020/21 zisk
ve vysi 8 mil. liber. Dopad pandemie na rozpocet Chelsea je v absolutnim méfitku
znatelny, nelze si vSak odpustit poznamku, ze hospodateni Chelsea je kolisavé nezavisle

na pandemii.
5.6.4 Crystal Palace FC

Dal$im tymem v pofadi je tradi¢ni klub Crystal Palace FC. Pfed detailnéj$im zkoumanim
tohoto klubu musi byt poukazano na zménu délek ti¢etnich obdobi v nékterych sezonach.
V ro¢niku 2019/20 je délka ucetniho roku 13 mésici, zatimco v sezoné 2020/21 trva
pouze 11 mésic. Pouzité udaje v této podkapitole vychazi z vyroc¢nich zprav klubu

umisténych na vladnich webovych strankach information.service.gov.uk (2018-2022b).
Piijmova stranka klubu

Pandemie v ptipadé Crystal Palace ukazkové rozdéluje sezony na dvé ¢asti. Do sezony
2018/19 (vcetn€) piijmy kontinudlné rostly ve vSech tfech kategoriich. Postupné
dochézelo ke zvySovani pi{jmi ze vstupného, z vysilacich prav i z komerc¢nich aktivit.
Po nastupu pandemie doslo pievazné k poklesu ptijmu z prodeje vstupenek. Piijmy z TV
prav byly v pandemii niz8i o jednotky procent, zatimco komer¢ni piijmy vystoupaly

nejvyse prave v poslednich dvou sezonach.
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Tabulka €. 35: Ptijmova stranka Crystal Palace bez ptijmu za ptestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 | 2018/19 2019/20 2020/21
(13 mésicu) (11 mésicn)
Vstupné 10,6 13,7 14,6 8,6 0,2
Vysilaci prava 116,9 121,2 124,4 112,8 117,3
Komer¢ni aktivity 15,2 15,4 16,4 20,9 16,8
Celkem 143 150 155 142 134

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydajova stranka klubu

Je-1i fe€ o sezon¢ 2019/20, management klubu prodlouzil ucetni rok do konce ¢ervence
roku 2020 o jeden mésic. Rozhodnuti mélo vliv na vydaje, coz zobrazuje i nasledujici
tabulka ¢. 36. Piestoze trvala sezona 2020/21 z hlediska ucetniho roku pouze 11 mésict,
klub vyraznou mérou nesnizil vydajovou stranku. Mzdové vydaje byly v této sezoné
druhé nejvetsi (pokud by se vSak zkoumaly mésicni mzdové vydaje, tak ty dosahovaly

v sezon¢ 2020/21 nejvyssich hodnot ze vSech zkoumanych obdobi).

Tabulka ¢. 36: Vydajova stranka Crystal Palace bez amortizace, odpist, urokl

(vmil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
(13 mésict) | (11 mésich)
Mzdové vydaje 111,8 117,3 119,3 132,6 127
Provozni vydaje 21,3 20,7 19,6 21,4 17
Celkem 133 138 139 154 144

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velikost mzdovych vydaji k celkovym piijmim zobrazuje graf Cislo 18. V sezonach
2019/20 a 2020/21 se podil mezd na piijmech klubu piehoupl ptes 90 % hranici,
coz neznaci pozitivni vysledek pro tento londynsky celek. V sezonach pfed pandemii

se mzdy stabilné drzely na arovni 77 % — 78 % celkovych pfijmi.
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Graf ¢. 18: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim Crystal Palace k pfijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zisk / ztrata pred zdanénim
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Pted zjisténim ziskl, poptipadé ztrat, bude zamétena pozornost na ptijmy z prodeje hraci

a vydaje na odpisy stavajicich hract (viz tabulka ¢. 37).

Tabulka ¢. 37: Ptijmy Crystal Palace z prodeje hracti v porovnani s odpisy a amortizaci

hraci (v mil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
(13 mésicu) | (11 mésici)
Ptijmy z prodeje hraci 34,7 2.4 46,2 0,5 9,6
Odpisy a amortizace 35,6 49,3 55 46 38,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Klub doséhl zisku ve dvou obdobich, kdyz byl schopen prodat hrace za vysoké ¢astky.

Jedna se o sezony 2016/17 a 2018/19. Klub zaznamenal v ostatnich ro¢nicich ztratu,

jelikoz odpisy a amortizace hraci byly pftili§ vysoké. Dikazem tohoto tvrzeni je sezona

2017/18. Klub v ni zaznamenal oproti sezon¢ 2016/17 vyssi piijmy ze vstupného,

vysilacich prav a komer¢nich prav. Skoncil vSak ve ztraté, jelikoz utrzil za prodej hract

pouze 2,4 milionu liber a odpisy dosahovaly vySe 49,3 milionu liber.
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Graf ¢. 19: Zisk / ztrata Crystal Palace pted zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Hospodareni Crystal Palace je siln¢ zavislé na prodeji svych hract. Mzdoveé vydaje jsou
ptilis vysoké vzhledem ke generovanym piijmim, a proto oba modely DEA-CCR
a DEA-BCC vyhodnocovaly tento celek nelichotivé. Z hlediska vydaji nedoslo
k dostate€nému sniZeni a piijmy (obzvlast piijmy z prodeje hracl) byly v pandemickych
sezonach nedostate¢né. Oba modely navrhuji snizit mzdy zaméstnancim. K procentualné
nejvétSimu snizeni by mélo dojit na strané trenéra a to od 42 % do 66 % v zavislosti
na obdobi a modelu. Modely efektivity vSak ani v jednom ptipadé¢ nezminuji potiebu
navysit pifijmy, coz by z hlediska ekonomického hospodareni bylo nutné. Amortizace
a odpisy hracu jsou pfili§ vysoké, a pokud klub zrovna nezpenéZzi odchod svych hraci,

nedokaze dosdhnout zisku.
Odhad dopadu pandemie

Dopad pandemickych sezon na piijmy klubu vy¢islil Crystal Palace na 25 miliond liber.
Pandemie zna¢né zasahla rozpocet, piestoze v absolutnich hodnotich se nejedna
v porovnani s napt. Burnley o vyrazny rozdil. Crystal Palace mé ale oproti Burnley
znacné horsi hospodareni. Pro jiz tak napnuty rozpocet predstavuje pandemie Covid-19
velky zasah. Varovnym signalem jest vySe uvedeny graf podilu mezd na celkovych

ptijmech (graf ¢. 18).
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5.6.5 Everton FC

V poradi patym sledovanym klubem bude méné uspésny tym zmésta Liverpool,
a tim je Everton FC. Pfed zkoumanim musi byt uvedeno, Ze Everton zménil své ucetni
uzaveérky v sezoné 2018/19 z 31. kvétna na 30. Cervna. Data ze sezony 2018/19 tim padem
zahrnuji 13 mésicl, coz méa drobny dopad nejen na ptijmy, ale také i na vydaje. Veskeré

pouzité udaje pochdzi z oficidlnich vyro¢nich zprav klubu (evertonfc.com, 2018-2022).
Prijmova stranka Evertonu

Piijmové nejvyssi sezonou se stal prekvapivé rocnik 2020/21. Klub v této sezoné
zaznamenal historicky nejvys$si pfijmy plynouci z vysilacich prav. Tento narust byl
sezony. Pfijmy z TV prav tak vykompenzovaly takika nulové pfijmy ze vstupného.
Nejniz$i ptijmy zaznamenal klub v prvni zkoumané sezon¢ a to ve vysi 171 mil. liber.
Rocnik 2019/20 nebyl piijmove nejchudsim jen diky uzavieni rocni opce na pojmenovani
svého budouciho stadionu ve vysi 30 mil. liber, coz se promitlo v razantnim nartstu
komercénich aktivit. V ostatnich sezondch se jeho ptfijmy pohybovaly v rozmezi

od 188 do 193 mil. liber.

Tabulka €. 38: Pfijmova stranka Evertonu bez pfijmu za ptestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019720 2020/21

(13 mésicu)

Vstupné 14,1 16,3 14,2 11,9 0,2
Vysilaci prava 130,5 142,4 132,7 98 146,4
Komer¢ni aktivity 26,7 30,5 40,7 75,9 46,5
Celkem 171 189 188 186 193

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka Evertonu

Relativné nizké ptijmy ze sezony 2016/17 byly vykompenzovany nizkymi vydaji. Po této
sezon¢ vSak doslo k razantnimu nartstu predev§im mzdovych vydaji a ani v posledni
pandemické sezon€ nedoSlo ke sniZzeni mezd zaméstnancl.. Rozdil ve mzdach prvni

a posledni zkoumané sezony ¢inil cca 78 mil. liber. Jednd se o nartst 74 %. Klubu
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se povedlo snizit v poslednich dvou sezonach provozni vydaje, ty jsou ale spojené

s poradanim zapast pred divaky, tudiz se nejedna o planované skrty v rozpoctu.

Tabulka ¢. 39: Vydajova stranka Evertonu bez amortizace, odpist, urokt (v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

(13 mésicu)

Mzdové vydaje 104,7 145,5 160 164,8 182,6
Provozni vydaje 39,2 36,8 431 33,1 25,4
Celkem 144 182 203 198 208

Zdroj: Vlastni zpracovani

Razantni zvySeni mzdovych vydaji se podepsalo na zvySeném podilu mezd k celkovym

pfijmim. Graficky je tento skok vidét u sezony 2017/18 viz niZe.

Graf ¢. 20: Pomér vyplacenych mezd zaméstnanciim Evertonu k pfijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zisk / ztrata pred zdanénim

Vysoky pomér vyplacenych mezd na celkovych piijmech nedavd Evertonu dobré
vyhlidky pro dosazeni zisku. RozpocCty alespoii z ¢aste¢né miry zachranuji piijmy
z prestupti hract. Obzvlast sezona 2017/18 byla ztohoto pohledu Uspésna. Prodeje

Romela Lukaka, Rosse Barkleyho a Gerarda Deulofeua pfinesly do rozpoctu takika

88 mil. liber.
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Tabulka €. 40: Ptijmy Evertonu z prodeje hracti v porovnéni s odpisy a amortizaci hract

(vmil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Piijmy z prodeje hraca 51,9 87,8 20,3 40,5 13,2
Odpisy a amortizace 39,8 79,1 104,1 132,5 103,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Everton dosahl zisku pouze v jedné zkoumané sezon¢. Jednalo se o sezonu 2016/17. Tato
sezona byla z hlediska pfijmu sice nejchudsi, nicméné vydaje na provoz a mzdy byly
nejniz§i. Odpisy a amortizace dosahovaly polovi¢nich az tfetinovych hodnot oproti
nadchazejicim sezondm. Covid-19 nelze povazovat za hlavni pficinu Spatného
hospodateni klubu. V posledni sezoné pied pandemii totiz Everton zaznamenal ztratu
pred zdanénim ve vysi 112 mil liber, coz bylo v této sezon€ nejvice ze vSech tymii z celé

Premier League.

Graf €. 21: Zisk / ztrata Evertonu pfed zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Oba modely DEA analyzy vyhodnocovaly Everton podobné¢. Everton se v modelu CCR
a BCC umistil v pfedpandemickych sezonach na 10., respektive 11. misté a po vypuknuti

pandemie si jeSté pohorsil a skoncil na 12. a 11. misté. Efektivita Evertonu pohybujici
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se v obou modelech a obdobich od 72 % do 78 % mohla naznacovat i $patné hospodateni
klubu nezavisle na pandemii. To se diky podrobnému zkoumani rozpoctii prokazalo,
protoze Everton dokazal pouze v jedné z péti sezon zaznamenat zisk. Modely navrhovaly
ve vSech piipadech razantni snizeni mezd vSech zaméstnancti spolecné

s potiebou obrovského nartstu poctu fanouskt na Facebooku.
Odhad dopadu pandemie

Dle oficidlnich informaci zptisobil Covid-19 Evertonu ztratu béhem dvou sezon ve vysi
82 mil. liber. Pfedev§im u vydajové stranky rozpoctu nedoSlo ke zméné vzhledem
k nastalé situaci. Celkova ztrata dosahla v pandemickych sezonach 261 mil. liber, tudiz
Covid-19 rozhodné¢ neni hlavni pfi¢inou $patného hospodateni klubu, pfesto ma na néj

nemaly vliv.
5.6.6 Leicester City FC

Dalsim zkoumanym tymem bude piekvapivy vitéz Premier League ze sezony 2015/16.
Zdroje dat pochdzi z vyrocnich zprav klubu umisténych na vladnich strankach

information.service.gov.uk (2018-2022c).
Prijmova stranka klubu

Rekordni pfijmy Leicesteru ze sezony 2016/17 byly ovlivnény jejich historicky prvni
ucasti v Lize Mistri. ,,Lisky*, jak zni ptezdivka Leicesteru, doSly az do Ctvrtfinale.
Z celkovych 233 mil. liber tvofilo 70 mil. liber od organizace UEFA. V dalSich sezonach
uz Leicester nedokazal napodobit tispéch z ro¢niku 2016/17 a ptijmy klubu se do sezony
2019/20 drzely v rozmezi 150-179 mil. liber. Po poklesu piijmt z televiznich prav
v sezon¢ 2019/20 doslo v nasledujici sezoné k jejich navySeni (28 mil. liber z TV prav
bylo pfevedeno do sezony 2020/21). Do stejné sezony bylo navic piesunuto dalSich 5 mil.
liber z komerc¢nich aktivit, tim padem se celkové piijmy vySplhaly na podobnou troven

jako v sezon¢€ 2016/17 (viz tabulka ¢. 41).
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Tabulka €. 41: Pfijmova stranka Leicesteru bez ptijmil za prestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vstupné 16,5 12,9 14,7 13,1 0,6
Vysilaci prava 190,8 124,2 127.9 107,6 184,5
Komer¢ni aktivity 25,7 21,8 35,9 29,3 41,1
Celkem 233 159 179 150 226

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka klubu

Vydajova stranka klubu postupem let rostla. V dobé pandemie nedokézal klub uspofit
na mzdovych vydajich, ba naopak vydaje na mzdy rostly. Nejvétsi skok 1ze zaznamenat

v posledni métfené sezoné, jak naznacuje tabulka €. 42.

Tabulka €. 42: Vydajova stranka Leicesteru bez amortizace, odpist, troki (v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 | 2018/19 2019/20 2020/21
Mzdové vydaje 112,6 119 149,5 157,5 192,1
Provozni vydaje 29,8 22,9 36,3 31,6 24,6
Celkem 142 142 186 189 217

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdové vydaje rostly nezavisle na velikosti pfijmi. U Leicesteru se v sezon€ 2019/20
setkdvame s ojedinélym ukazem, ktery zobrazuje graf ¢. 22, kdy vydaje na mzdy dokonce

prevySovaly ptijmy klubu o 5 %.
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Graf €. 22: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim Leicesteru k pfijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Musi byt podotknuto, ze graf znazoriiuje pouze vydaje na mzdy, ostatni klubové vydaje
jako jsou vydaje na provoz, amortizace a odpisy nejsou v grafu zahrnuty. Proto se klubu
v této sezon¢ bude té¢zko dosahovat zisku, nebot’ pfijmy z prodeje hrac¢t by musely byt

astronomicky vysoké. Ostatné to bude rozebrano v nasledujicich odstavcich.
Zisk / ztrata pred zdanénim

Leicester dokaze stabilné proddvat hrace za vysoké Castky a ve vyb&rovém vzorku
zkoumanych tymu patii ke Spicce. Za prestupy je schopen ziskat vice penéz nez nékteré
tymy z velké Sestky — prekonava Arsenal ¢i Tottenham, zatimco odpisy a amortizace

zUstavaji na mnohem niZSich hodnotéch.

Tabulka €. 43: Pfijmy Leicesteru z prodeje hraci v porovnani s odpisy a amortizaci hract

(v mil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pfijmy z prodeje hraci 38,8 38,3 58,4 63,1 439
Odpisy a amortizace 32,6 51,6 67,5 83,3 71,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sezona 2019/20 dopadla pro Leicester nejhtie z hlediska ztraty pfed zdanénim, ktera
dosdhla 67 mil. liber. Vysoké mzdové vydaje ptevySujici pfijmy klubu se propsaly
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do nejvétsi ztraty klubu ze vSech zkoumanych sezon. Ztrata v souctu pandemickych sezon

pak doséahla vyse 100 mil. liber.

Graf ¢. 23: Zisk / ztrata Leicesteru pied zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Leicester z hlediska efektivity obsadil v pfedpandemickém obdobi 10. a 11. misto
v zévislosti na pouZitém modelu. V pandemickych sezonach ptisoudil model CCR klubu
efektivitu 74 %, nicméné mirn&j$i model BCC vyhodnotil Leicester jako maximalné
efektivni. Na prvni pohled se vysledky mohou zdat prekvapivé, vezmou-li se v potaz
udaje prezentované vySe, v DEA analyze se nicméné kluby porovnavaji mezi sebou

a ve vybérovém vzorku se vyskytly i hor$i tymy z hlediska efektivity.
Odhad dopadu pandemie

Dle oficialni vyro¢ni zpravy klubu zpisobil Covid-19 v sezoné¢ 2019/20 ztratu ve vysi
14 mil. liber. I kdyby pandemie Covid-19 viibec nenastala, Leicester by v teoretické
roving zaznamenal v prvni pandemické sezon€ ztratu 53 mil. liber a navazal
by tak na ztratu z pfedchozi sezony. Dvouletou ztratu zpisobenou pandemii pak Leicester
vy¢islil na 50 mil. liber. Covid-19 zplsobil v pandemickych sezoniach pouze polovinu
ucetni ztraty klubu pfed zdanénim. Vydajova ¢i pfijmova stranka rozpoctu by se méla

zmeénit, pokud chce Leicester v dalSich sezonach hospodafit s vyrovnanym rozpoctem.
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5.6.7 Liverpool FC

Druhym zkoumanym tymem z Liverpoolu je rival Evertonu, Liverpool FC. Ugetni data

pro tuto kapitolu byla Cerpéana ze stranek information.service.gov.uk (2018-2022d).
Prijmova stranka klubu

Ptijmovou stranku klubu ovlivnily z velké ¢asti sportovni tspéchy. V sezoné¢ 2017/18
hréal Liverpool findle Ligy mistri a v sezoné 2018/19 se dokonce stal jejim vitézem.
Béhem téchto dvou sezon se piijmy z vysilacich prav zvedly z 154 mil. az na 261 mil.
liber. V sezoné¢ 2019/20 pak sice Liverpool vyhral Premier League, nicméné piijmy
dosahovaly z divodu pandemie nizsich hodnot. Zajimavosti jsou pfijmy z komercnich
aktivit v této sezon€. Ty dosdhly nejvyssiho podilu z celkovych piijmii a piekonaly
dokonce pfijmy z vysilacich prav (Cast pfijmi z TV prav pifesunuta do uUCetnictvi
pro sezonu 2020/21). Liverpoolu vtomto ohledu pomohla smlouva s americkou
spolecnosti Nike, jelikoz z kazdého prodaného dresu obdrzi 20 % z jeho ceny. Nejlevnéjsi
dres v sezon¢ 2019/20 stal bez jedné pence 60 liber, nicméné¢ cena jednoho dresu

se dokéaze vySplhat az na 95 liber (Hurell, 2019).

Tabulka €. 44: Pfijmova stranka Liverpoolu bez pfijmi za pfestupy (v mil. £)

Prijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vstupné 73,5 80,7 84,2 70,9 3,6
Vysilaci prava 154,3 220,1 260,8 201,6 266,1
Komer¢ni aktivity 136,4 154,3 188 2174 217,6
Celkem 364 455 533 490 488

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka klubu

Provozni a mzdové vydaje klubu rostly aZz do ro€niku 2019/20. Mzdové vydaje
do hracského kadru (diikazem jest vysoky skok v ramci odpisi a amortizace v tabulce
¢. 46). Klubu se podafilo usetfit na mzdach a provozu az v sezon€ 2020/21. Velké tspora
je vidét na strané provoznich vydaja, které se primarné vazou na potfddani domacich

zapasu.
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Tabulka €. 45: Vydajova stranka Liverpoolu bez amortizace, odpisti, urokd (v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Mzdové vydaje 207,5 263,6 309,9 325,6 3144
Provozni vydaje 83 96,8 99,6 122,6 95,8
Celkem 291 360 410 448 410

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil mzdovych vydaji na celkovych ptfijmech klubu se i pfes vyrazné zvySeni
v pandemickych sezonach drzi na pfijatelné trovni (viz graf ¢. 24). V posledni sezoné

¢inil podil mezd na piijmech 65 %, coZ je v porovnani s ostatnimi kluby skvéla hodnota.

Graf ¢. 24: Pomér vyplacenych mezd zamé&stnancim Liverpoolu k pifijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zisk / ztrata pred zdanénim

Uspésné sezony 2017/18, 2018/19 a 2019/20 se podepsaly na odpisech a amortizacich
hract. Mezi sezonami 2017/18 a 2018/19 doslo k navySeni vynakladané ¢astky na odpisy
035 %.
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Tabulka €. 46: Pfijmy Liverpoolu z prodeje hra¢li v porovnani s odpisy a amortizaci hract

(vmil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pi{jmy z prodeje hraca 38,3 123,9 45,2 26,9 39,3
Odpisy a amortizace 66,8 87,4 1229 116 117,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Liverpool dokazal v piedpandemickych sezonach vzdy vykazat zisk. Piedev§im sezona
2017/18 byla z ekonomického hlediska nadmiru uspésna. Liverpool dosahl nejvyssiho
zisku v celé historii klubu, za coz zvelké ¢asti mohly piijmy zprodeje hract

(124 mil. liber).

V pandemickych sezondch skoncilo hospodafeni klubu ve ztraté, pfesto se nejedna
v porovnani s vykazovanymi zisky z piredchozich let o velky prasvih. Za 5 sezon byl

celkovy zisk Liverpoolu pted zdanénim 156 mil. liber.

Graf €. 25: Zisk / ztrata Liverpoolu pied zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Liverpool v modelu BCC vykazal v obou obdobich 100 % efektivitu. V modelu CCR
se vzdy té€sné umistil za témi nejlepSimi. Model CCR zkoumajici sezony pred pandemii

navrhuje k dosazeni efektivni hranice kromé zvySeni po¢tu bodl také sniZzeni mezd
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o pouhych 6 %. Tento udaj naznacuje, Ze Liverpool nepteplacel v predpandemickém

obdobi zaméstnance, ptesto dosahl skvélych ekonomickych a sportovnich vysledkd.
Odhad dopadu pandemie

Odhad skod zptisobenych Covidem-19 klub nezvetejnil. Swiss Ramble (2022a) vy¢islil
dopad pandemie béhem dvou sezon na 114 mil. liber. Tento vypadek by bohaté¢ pokryl
vykazanou ztratu klubu ze dvou pandemickych sezon. Dopad pandemie na Liverpool
nebyl v porovnani s ostatnimi dosud zkoumanymi tymy zéasadni. Liverpool si dokézal
udrzet vysokou hodnotu piijmt (pfedevSim TV prava + komer¢ni aktivity), a proto
dosazena ztrata neptedstavuje pro hospodafeni klubu vyrazny zdsah v dlouhodobém
meéftitku.

5.6.8 Manchester City FC

vvvvvv

sezonach je Manchester City. Pfed zkoumanim jeho rozpoctu je potieba uvést, ze ucetné
byla sezona 2016/17 o mésic prodlouzena a hodnoty vni obsazené se vztahuji
na 13 mésicu. Statistické udaje pouzité v kapitole 5.6.8 pochazi z cityfootballgroup.com

(2018-2022).
Piijmova stranka klubu

Manchester City dokdze generovat obrovské piijmy, pfi¢emZ v nékterych sezonach
se stava absolutnim vitézem v celkové vysi pfijml. Za nejzajimavéjsi sezonu z hlediska
financi Ize povazovat rocnik 2020/21. V této sezon¢ klub dosdhl nejvétSich piijml
ze vSech klubti v EPL. Zaroven se jednalo o historicky nejvyssi ro¢ni klubové piijmy.
I po sportovni strance zaznamenal Manchesteru City UspéSny rok. Klub vyhral Premier
League, Carabao Cup (anglicky Ligovy pohar) a dostal se do finale Ligy mistri. Hlavnim
ditvodem nariistu piijml bylo zvySeni penéz plynoucich z vysilacich prav o 56 % oproti
do nasledujici sezony). Rostly také ptijmy z komercnich aktivit. Tyto razantni nartsty

v piijmech kompenzovaly ztratu pfijmt ze vstupného.
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Tabulka €. 47: Pfijmova stranka Manchesteru City bez ptijmil za piestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 | 2019/20 2020/21

(13 mésicu)

Vstupné 51,9 56,6 55 41,7 0,7
Vysilaci prava 203,5 211,5 253,2 190,3 2974
Komer¢ni aktivity 218 2323 227 246,3 271,7
Celkem 473 501 535 478 570

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka klubu

Prestoze byla sezona 2020/21 nejbohatsi z hlediska piijmi, soucet vydaji na mzdy
a provoz nedosahl nejvyssich hodnot, jak zobrazuje tabulka €. 48. Diky pandemii se klubu

podarilo snizit provozni vydaje na nejnizsi hodnotu ze vSech zkoumanych sezon.

Tabulka ¢. 48: Vydajova stranka Manchesteru City bez amortizace, odpist, Urokl

(vmil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

(13 mésici)

Mzdové vydaje 264,1 259,6 315,3 351,4 3547
Provozni vydaje 106,6 118,8 105,3 131,8 99,9
Celkem 371 378 421 483 455

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi narist v podilu mezd k celkovym pifijmim klubu lze pozorovat v sezoné
2019/20. Mzdy nebyly v této sezoné nejvyssi, nicméné klub zaznamenal druhé nejnizsi
piijmy ze sledovanych sezon. V posledni sezoné€ se podil mezd k pfijmim pfiblizil

k predpandemickym hodnotam (viz graf ¢. 26).
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Graf €. 26: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim Manchesteru City k pfijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zisk / ztrata pred zdanénim

Sitka hra¢ského kadru a investice do néj maji vliv na odpisy a amortizaci, které
se v priméru zkoumanych sezon pohybuji okolo hranice 150 mil. liber. Pfijmy z prodeje
hract jsou naopak nasobné nizsi. Vyjimkou neni ani posledni zkoumana sezona, kde

pfijmy z prodeje hraci sice dosdhly solidnich 68,5 mil. liber, nicméné vzrostly taktéz

odpisy, jak znaci tabulka €. 49.

Tabulka ¢. 49: Prijmy Manchesteru City zprodeje hraci v porovnani s odpisy

a amortizaci hraci (v mil. £)

59%

73%

62%

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Ptijmy z prodeje hraci 34,6 39,1 38,8 39,8 68,5
Odpisy a amortizace 135,3 147,2 139,8 157,9 175,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét z grafu €. 27, Manchester City dokéze drzet kromé ro¢niku 2019/20
vyrovnany rozpocet. Sezona 2019/20 ptfedstavovala vyrazny zasah do hospodateni klubu.
Nizké ptijmy z prodeje hract, Casteény odliv piijmt z TV prav do nadchazejici sezony,

nejvyssi odpisy ze vSech zkoumanych obdobi. To vSe se podepsalo na ztraté¢ klubu

ve vysi 125 mil. liber.
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Graf ¢. 27: Zisk / ztrata Manchesteru City pfed zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Manchester City si vedl z hlediska efektivity dle modeld DEA-BCC a DEA-CCR velice
dobie (2x 100 % u modelu BCC, 1x 100 % u modelu CCR). Pouze jedenkrat povazoval
model CCR klub jako neefektivni, a to vobdobi po vypuknuti pandemie,
kdy mu ptisoudil efektivitu ve vysi 77,7 %. Na tomto vysledku se podepsala prave sezona
2019/20. Model navrhuje k dosaZeni efektivni hranice sniZit mzdové vydaje o 22 %,
coz se nemusi zdat na prvni pohled jako vyrazni zmeéna, nicméné v teoretické roviné

by to znamenalo potiebu uspotit 157 mil. liber na mzdach.
Odhad dopadu pandemie

Odhad zptisobené ztraty z divodu pandemie byl vyc¢islen na 89 mil. liber. Podobné jako
ostatni velké kluby zaznamenal Manchester City obrovsky vypadek ptijmt ze vstupného.
Celkova vykazana ztrata za dvé pandemické sezony (120 mil. liber) vyrazné ptekracovala
vypadek pfijmil zplUsobeny pandemii. Vysledek hospodateni ovlivnilo ptedevsim
razantni zvySeni vydaji. Pfijmova stranka klubu byla diky TV praviim a komerénim

aktivitdm v pandemickych sezonach vzhledem k nastalym okolnostem uspokojiva.
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5.6.9 Manchester United FC

Po Manchesteru City bude zaméfena pozornost na jeho rivala, Manchester United.
Pouzit¢ udaje vtéto kapitole vychdzi zvyroCnich zprav klubu dostupnych

na ir.manutd.com (2018-2022).
Piijmova stranka klubu

Manchester United patii mezi celosvétové sportovni giganty. Jako jediny klub dokézal
piekonat v nékteré ze zkoumanych sezon hranici pfijma prevysSujici 600 mil. liber.
Konkrétné sezona 2018/19 byla z ptijmového hlediska nejsiln€jsi. Rudi d’ablové ptitom
nezaznamenali uspéSnou sezonu z hlediska sportovnich vysledki. Skoncili Sesti v lize
a byli vyrazeni ve Ctvrtfindle Ligy mistri. V nasledujici sezoné¢ 2019/20 vykazal
Manchester United nejvySsi pfijmy ze vSech zkoumanych tyml a o sezonu pozdé&ji
skoncil druhy za Manchesterem City. V sezon¢ 2020/21 byly piijmy niZsi nez v sezong
2019/20, ptestoze zhruba 24 mil. liber z TV prav bylo ptresunuto do posledniho
zkoumaného roc¢niku. Hlavni pfic¢inou niz§ich ptijmt v sezoné¢ 2020/21 byl vypadek
pfijmil v podobé& vstupného. V ptedpandemickych sezonéch totiz ¢inila primérnd domaci

navstevnost 74 500 — 75 300 divaku.

Tabulka ¢. 50: Pfijmova stranka Manchesteru United bez pfijmi za piestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vstupné 111,6 109,8 110,8 89,8 7,1
Vysilaci prava 194,1 204,1 241,2 140,2 254,8
Komer¢ni aktivity 275,5 276,1 275,1 279 232,2
Celkem 581 590 627 509 494

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka klubu

V pandemickych sezonach klub vynalozil v souhrnném méfitku méné penéz na provoz
a mzdy nez vsezonach 2017/18 a 2018/19. Presto se jednd o klub, ktery
se z dlouhodobého hlediska ptetahuje s Manchesterem City o to, kdo zaplati svym

zaméstnanciim nejvice.
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Tabulka €. 51: Vydajova stranka Manchesteru United bez amortizace, odpisii, turokt

(v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Mzdové vydaje 263,5 295,9 3324 284 322,6
Provozni vydaje 117,9 117,1 109 92,9 76,5
Celkem 381 413 441 377 399

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomér mzdovych vydaji k celkovym piijmiim neustale rostl viz graf ¢. 28. Béhem péti
sezon se podil zvysil z 45 % na 65 %. Ro¢ni mzdy se béhem zkoumaného obdobi navysily

0 cca 59 mil. liber.

Graf ¢. 28: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim Manchesteru United k piijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zisk / ztrata pred zdanénim

Manchester United neprodava své hrace za velké sumy. Hraci ¢asto odchézeji zadarmo
az po vyprSeni kontraktu jako tzv. volni hraci. Klub za né tedy neobdrzi zadné finan¢ni
prostiedky. Sitka kadru a drahé nakupy posil se podepisuji na vysoké hodnoté odpisti
a amortizaci. Nepomér mezi odpisy a piijmy z prodeje hracl je nejvyssi ze vSech
zkoumanych celkll v Premier League. Obé kategorie se béhem zkoumanych sezon zadnou

vyraznou meérou nezmeénily.

100



Tabulka ¢. 52: Piijmy Manchesteru United z prodeje hract v porovnani s odpisy

a amortizaci hract (v mil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Ptijmy z prodeje hraci 10,9 18,1 25,8 18.4 7,4
Odpisy a amortizace 129,9 149,1 142 145,3 139,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Manchester United po vypuknuti pandemie zaznamenal ztraty, které vzhledem k velikosti
klubu nedosahuji astronomickych vysin. V piedpandemickych sezonach klub stabilné
hospodatil s ptebytkovym rozpoctem, predevsim sezona 2016/17 byla pro Manchester
United z ekonomického hlediska Gispé$nd. V pandemickych sezondch se na hospodateni

klubu vyrazné€ podepsaly zapasy odehrané bez divakii.

Graf €. 29: Zisk / ztrata Manchesteru United pied zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Manchester United byl vyhodnocen jako neefektivni pouze modelem DEA—-CCR
v ptedpandemickém useku s efektivitou 80,8 %. V pandemickém obdobi byl obéma

modely vyhodnocen jako pln¢ efektivni.

Model CCR zkoumajici obdobi pfed pandemii navrhoval k dosaZeni efektivni hranice
razantni snizeni mzdy vSech zaméstnanct vcetné trenéra Jos¢ho Mourinha (o 37,6 %),

zaroven zvysit pocet fanouskd, a navic pocet bodl o 69,7 %. Na to, kolik penéz
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je vyplaceno hrac¢im a trenérim, tym nedosahuje uspokojivych sportovnich vysledki
vyjadienych poctem bodii. Ekonomicka stranka klubu ale zatim neni Spatnymi vysledky

zasazena.
Odhad dopadu pandemie

Pandemie Covid-19 zpisobila Manchesteru United ohromné vypadky piijmui
ze vstupného. United jsou z tohoto hlediska nejvice postizeni. Ro¢ni pfijmy ze vstupného
se v predpandemickych sezonach pohybovaly v priméru kolem 110 mil. liber.
V teoretické rovin¢ tak lze vycislit vypadek pfijmi ze vstupného béhem pandemie
na cca 124 mil. liber. Swiss Ramble (2021b) vyhodnotil celkové Skody zpiisobené
Covidem-19 na astronomickych 201 mil. liber. Pfes takto vysoka cisla vykazal

Manchester United ztratu ,,pouhych* 45 mil. liber.
5.6.10 Southampton FC

Dalsim sledovanym celkem bude Southampton FC. Statistické tidaje pouzité v této

podkapitole pochazi z oficidlnich webovych stranek southamptonfc.com (2018-2022).
Prijmova stranka klubu

Drtivou vétSinu pifjmid tvoii u Southamptonu piijmy z vysilacich prav. Ve vSech
zkoumanych sezonach ptedstavuji piijmy z TV prav vice nez 70 % celkovych piijmu.
Nejnizsi ptijmy klub zaznamenal v sezoné 2019/20 z divodu, Ze Cast ptijmu TV prav

vvvvvv

klub v prvni sledované sezong.

Tabulka ¢. 53: Pfijmova stranka Southamptonu bez ptijmu za piestupy (v mil. £)

Prijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vstupné 22,4 19,2 17 14,5 0,6
Vysilaci prava 143 117 112,8 93,5 136
Komer¢ni aktivity 16,9 16,4 19,8 18,7 20,6
Celkem 182 153 150 127 157

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vydajova stranka klubu

Southampton je velice hospodarny vzhledem k velikosti vynalozenych penéz na mzdy
a provoz. Celkova vySe vydaji béhem péti sezon zlistavala na podobné urovni,

v poslednich dvou sezonach dokonce soucet vydajii na mzdy a provoz klesal.

Tabulka €. 54: Vydajova stranka Southamptonu bez amortizace, odpist, Grokt (v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Mzdové vydaje 112,5 113,3 115,2 114,4 113,4
Provozni vydaje 34,5 33,2 38,4 29 25
Celkem 147 147 154 143 138

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 30 zobrazuje pomér vyplacenych mezd na celkové ptijmy klubu. Z grafu lze vyc¢ist
rostouci tendenci, ktera je dana predevsim klesajicimi piijmy. AZ piijmové silna sezona

2020/21 obratila rostouci trend podilu mezd k piijmam.

Graf ¢. 30: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim Southamptonu k pfijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zisk / ztrata pred zdanénim

Southampton dokaze zpenézit prestupy svych hracl velice dobie a ¢astky piijaté klubem

nejsou vzhledem k jeho nizkym piijmim zanedbatelné (viz tabulka €. 55).
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Tabulka ¢. 55: Piijmy Southamptonu z prodeje hra¢li v porovnani s odpisy a amortizaci

hract (v mil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pi{jmy z prodeje hraca 42,1 68,9 20,9 13,9 16
Odpisy a amortizace 31,9 39,7 56,4 66,6 51

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvvv

se na pfijmech podepsal hlavné prodej nizozemského stopera Virgila van Dijka

do Liverpoolu, coz se promitlo i do zisku klubu.

Pies veSkeré pozitivné vyhliZejici informace vykédzal Southampton ve tfech z péti
zkoumanych sezon ztritu. Hlavnim divodem jsou ptedevSim nizké piijmy klubu.
Vypadek piijma zptisobeny pandemii se vyraznéji promitl do grafu zisku a ztrat (¢. 31)

pouze v sezon¢ 2019/20.

Graf €. 31: Zisk / ztrata Southamptonu pted zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

DEA analyza vyhodnotila Southampton v pandemickém obdobi jako pIn¢ efektivni klub.
Hlavné diky nizkym mzdam v porovnani s ostatnimi kluby si vyslouzil 100% efektivitu
v obou modelech. V predpandemickych sezonach dosahoval také vysoké, le¢ ne zcela

100% hranice.
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Odhad dopadu pandemie

Mrwe

Covid-19 vsak neni jedinou ditvodem ztratového hospodareni klubu. Za pét zkoumanych
sezon vykazal klub celkovou ztratu 63 mil. liber. Kdyby pandemie Covid-19 v teoretické

roving nikdy nenastala, dosahl by i tak klub ztraty 22 mil. liber.
5.6.11 Tottenham Hotspur FC

Tottenham dokazal obdobné jako Burnley dosahnout efektivni hranice v modelech CCR
1 BCC v obou zkoumanych obdobich. Podrobny rozpis piijmovych a vydajovych polozek
bude uveden v nasledujicich odstavcich. Pouzita statistickda data pochazi z oficidlnich

webovych stranek tottenhamhotspur.com (2018-2022).
Prijmova stranka Tottenhamu

Ptijmova stranka Tottenhamu se béhem dvou sezon navysila o polovinu. Z 306 mil. liber
utrzenych v sezoné¢ 2016/17 na 461 mil. liber v sezoné¢ 2018/19. Divodem takto
masivniho nartistu, obzvlast v sezoné¢ 2018/19, je vydaiené vystoupeni Tottenhamu
v evropskych poharech. Tottenham dokazal v sezoné 2018/19 dojit az do findle Ligy
mistrli, coz automaticky zarucuje nartst piijma. K ovlivnéni dojde u vSech kategorii:

televiznich prav, piijmu ze vstupného a také piijma z komercnich aktivit.

Tottenham dokazal podstatné navysit také ptijmy z prodeje vstupenek. Pfi¢inou je stavba
nového stadionu. Tottenham hral v dobé stavby stadionu nejdiive své domdci zapasy
v azylu ve Wembley a nasledné jiZ na svém novém stadionu pro mnohem vétsi pocet
divakid. V prvni pandemické sezoné byly piijmy z prodeje vstupenek paradoxné nejvyssi
a dosahly hodnoty 94,5 mil. liber, coz je takika o 50 mil. liber vice nez v sezon¢ 2016/17.
Primeérna divacka navstévnost v sezoné€ 2016/17 ¢inila 31 639 divakd, zatimco v sezoné
2019/20 43 757. Neni piekvapenim, ze se piijmy za doby pandemie sniZily, nicméné¢,

vvvvvv

ze vSech sledovanych obdobi.
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Tabulka €. 56: Pfijmova stranka Tottenhamu bez pfijmu za ptestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vstupné 45,3 71 81,7 94,5 1,9
Vysilaci prava 188,2 200,7 2439 135,8 206,6
Komer¢ni aktivity 72,8 109,1 135,2 161,5 151,9
Celkem 306 381 461 392 360

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka Tottenhamu

Nejprve bude upfena pozornost na provozni vydaje. Ty béhem sezon vyrazné
rostly — pfedevsim sezona 2018/19 byla z hlediska absolutni hodnoty provoznich vydaji
tou nejnakladnéjsi. V pandemickych sezondch pak 1ze vypozorovat snahu klubu o jejich

snizeni (viz tabulka ¢. 57).

Tabulka ¢. 57: Vydajova stranka Tottenhamu bez amortizace, odpisd, trokt (v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019720 2020/21
Mzdové vydaje 126,9 147,6 178,6 181,3 204,9
Provozni vydaje 60,3 74,1 113,8 104,1 60,6
Celkem 187 222 292 285 266

Zdroj: Vlastni zpracovani

Snizit mzdové vydaje se klubu nepodafilo. Mzdové vydaje, tvotici nejvétsi vydajovou
polozku, rostly kontinualné¢ bez ohledu na pandemii. Béhem péti sezon se zvysSily
0 61 %, coZ z pocatku na grafu vyplacenych mezd k celkovym piijmiim neni poznat.
Piijmy totiZ rostly taktéZ raketovym tempem. Znatelny pokles pfijmli v sezon¢ 2020/21
jiz ovlivnil podil mezd vzhledem k celkovym piijmim, tehdy doslo k nartstu z 46 %

na 57 %. Presto se jedna v porovnani s ostatnimi kluby o jedny z nejlepSich vysledk.
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Graf €. 32: Pomér vyplacenych mezd zaméstnanclim Tottenhamu k piijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zisk / ztrata pred zdanénim

Odpisy a amortizace se v pandemickych sezonach skoro zdvojnasobily. Jednim z diivodii
bylo nakoupeni novych posil (Ndombélé, Bergwijn, Sessegnon) za mnohamilionové
¢astky v sezon¢ 2019/20. Prestupova Castka hraci musi byt odepsana za dobu jejich
pusobeni v klubu, proto 1ze ocekavat velice vysokou hodnotu této kategorie 1 v pfistich
letech. Pfijmy z prodeje hrach pak zdaleka nedosahovaly podobnych hodnot. Jedinou
vyjimku ptedstavuje sezona 2017/18, kdy Tottenham utrzil za prodej svych hract

73,1 mil. liber.

Tabulka ¢. 58: Pfijmy Tottenhamu z prodeje hracii v porovnani s odpisy a amortizaci

hraci (v mil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Piijmy z prodeje hraca 40 73,1 10,9 15,4 18,9
Odpisy a amortizace 82,8 82,9 72,4 146,3 154,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tottenham zaznamenal v sezondch zkoumanych ptfed pandemii pokazdé zisk.
V pandemickych sezonidch naopak vzdy dosdhl ztraty. Dlvodem byly hlavné drahé

nakupy hraci a snizeni piijmovych polozek v rozpoc€tu. Uspora na strané provoznich
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vydaji nedokazala zabranit ztratdm ve vysi 67,7 mil. liber v sezon¢ 2019/20 a 80,2 mil.

liber v sezon¢ 2020/21 (viz graf €. 33).

Graf ¢. 33: Zisk / ztrata Tottenhamu pred zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

Tottenham dosahl v obou modelech a obdobich efektivni hranice, pfestoze
v pandemickych sezonach dosahoval ztraty. Kluby se v§ak v DEA analyze porovnavaji
navzdjem mezi sebou a tam si spolecné s Burnley vedly na zéklad€¢ zvolenych vstupli
a vystupt nejlépe.

Odhad dopadu pandemie

Pandemie Covid-19 zabranila Tottenhamu vyuZzit piijmovy potencidl z prodeje
vstupenek. Swiss Ramble (2021c) odhadnul ztratu pfijml zpiisobenych pandemii ve vysi
168 mil. liber. Nebyt pandemie, klub by dosdhl bezproblémové zisku. Tottenham
ma z vybérového vzorku tymu nejniz§i pomér vyplacenych mezd vzhledem k pifijmtm,

coz naznacuje pozitivni vyhlidky pro odpovédné hospodateni do pfiStich sezon.

108



5.6.12 West Ham United FC

Poslednim, a v poradi jiz patym londynskym klubem, je West Ham United. Pouzita

statisticka data vychazeji z whufc.com (2018-2022).
Prijmova stranka klubu

Piijmy klubu dosahly historicky nejvyssi hodnoty v sezoné¢ 2020/21. Divodem
je prevedeni Casti piijmul z vysilacich prav ze sezony 2019/20 do nasledujiciho ro¢niku.
Ptesun TV prav do posledni zkoumané sezony kompenzoval sniZzeni piijmu ze vstupného
(pokles 0 98 %) a snizeni ptijml z komer¢nich aktivit. Sezona 2019/20 byla pochopitelné
kvtli témto okolnostem zna¢né negativné ovlivnéna a celkové piijmy klubu tak dosahly

nejnizsi hodnoty ze vSech zkoumanych sezon.

Tabulka €. 59: Pfijmova stranka West Hamu bez pfijmu za prestupy (v mil. £)

Piijmy 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vstupné 28,6 24,5 27,1 22,5 0,5
Vysilaci prava 119,3 118,5 127,4 82,5 163,1
Komer¢ni aktivity 35,4 32,3 36,1 34,5 29,1
Celkem 183 175 191 140 193

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydajova stranka klubu

Klub se snazil v pandemickych sezonach udrzovat provozni a mzdové vydaje na podobné
urovni jako pfed pandemii. Oproti sezon¢ 2018/19 vydaje na mzdy a provoz dokonce
klesly. Pro uplnost informaci musi byt uvedeno, Ze béhem prvnich dvou sezon byly

klubové vydaje znaén¢€ mensi.

Tabulka ¢. 60: Vydajova stranka West Hamu bez amortizace, odpist, trokt (v mil. £)

Vydaje 2016/17 2017/18 2018/19 2019720 2020/21
Mzdové vydaje 95 106,6 135,8 127,3 129,4
Provozni vydaje 21,3 33,4 34,2 32,7 31,9
Celkem 116 140 170 160 161

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Béhem poslednich tii sezon se podil mezd k ptijmim prudce zvySoval. Dokazuje to narast
z 51 % azna 95 % v grafu €. 34. Jednim z hlavnich diivodl je angazovani trenéra Manuela
Pellegriniho. Zkuseny trenér si za sviij ptichod do klubu v kvétnu roku 2018 nechal
potadné zaplatit. Jeho plat dokonce dosahoval vySin liverpoolského Jiirgena Kloppa.
Trenér si u vedeni navic vyzéadal pfichod mnoha zvuénych posil, které klub znaéné
preplacel (napi.: Andrij Jarmolenko s tydenni mzdou okolo 115000 liber). Posily
ani trenér vSak klubu nepiinesli ocekavané sportovni vysledky a klub doplacel
na nepodaiené investice 1 v dalsi sezoné. Obrat k lepSimu ptinesl az skotsky trenér David
Moyes. Jeho mzda byla zna¢né nizsi, zredukoval Sitku kadru, a navic dovedl West Ham
v sezon& 2020/21 k historicky nejvys§imu poétu ziskanych bodt. Casteéns jeho zasluhou

se podil mezd k celkovym piijmim klubu v posledni sledované sezon¢ zase zmensil.

Graf ¢. 34: Pomér vyplacenych mezd zaméstnancim West Hamu k pfijmim
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zisk / ztrata pred zdanénim

West Ham kaZzdoro¢né dokaZe zpenézit odchod svych hraci z klubu. Pfijmy z prodeje
hraca prevysily ve zkoumanych obdobich ptijmy z prodeje vstupenek o vice nez 10 mil.
liber. Odpisy a amortizace hraci se po sezon¢ 2017/18 znacné zvysily a v pandemickych

sezonach dosahovaly nejvyssich hodnot (viz tabulka €. 61).
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Tabulka ¢. 61: Pfijmy West Hamu z prodeje hracli v porovnani s odpisy a amortizaci

hract (v mil. £)

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pi{jmy z prodeje hraca 28,4 29,9 12,7 24,9 17,6
Odpisy a amortizace 46,9 429 59,4 62,4 70,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf zisku a ztrat ¢. 35 by se dal rozdé¢lit na dveé ¢asti: pied a po Pellegrinim. Za hlavni
ptic¢inu ztrat u West Hamu je povazovano Spatné hospodareni na stran¢ vydaji. V prvnich
dvou sezonach dosdhl West Ham zisku 62 mil. liber. Po ptichodu Pellegriniho se nardst
mzdovych vydaji a odpisy hract podepsaly na rozpoctu klubu takovou mirou, ze West

Ham zaznamenal ztratu.

Graf €. 35: Zisk / ztrata West Hamu pfed zdanénim (zaokrouhleno na mil. £)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Efektivita v porovnani s rozpocty

West Ham skon€il vzdy pod primérem efektivity vSech zkoumanych klubii. Obsadil
1x 7. misto, 2x 8. misto a 1x 9. misto. Modely navrhuji v obou obdobich razantn¢ snizit
mzdu trenéra. Rozpéti se pohybuje od 38 % — 62 %. Modely soucasné navrhuji sniZit
mzdy ostatnich zamé&stnanct klubu, ov§em v mnohem mensim procentudlnim vyjadieni

(rozmezi 6 % — 24 %).
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Model BCC navrhuje v pfedpandemickém obdobi kromé snizeni vstupl (snizeni mezd
na trenéra o 62 % a snizeni ostatnich mezd o 17 %) také soucasné zvySeni vystupd.
Pro dosazeni efektivni hranice by bylo potieba zvysit pocet fanouskii na Facebooku
0 61 %, a také zvysit pocet bodii o 11 %. Pokud by West Ham ptesto dosahl efektivni
hranice, ani teoretické 11 % zvySeni poctu bodl by v predpandemickych sezonach
neznamenalo v podstaté zadny vyrazny pfinos. Ve fiktivni tabulce by pteskocil Leicester
a stal by se sedmym tymem z hlediska poctu bodii, coz by ze sportovniho hlediska

v t€ dob€ nic neznamenalo (v sezon¢ 2022/23 teoreticky ucast v Konferencni lize).
Odhad dopadu pandemie

Pandemie Covid-19 zptsobila v sezoné 2019/20 ztratu v celkové vysi 40 mil. liber.
O sezonu pozdéji 12,5 mil. liber. I kdyby nebyl Covid-19, zaznamenal by West Ham
ztratu v sezoné 2019/20 podobnou té v sezon¢ 2018/19. Hospodaieni v rocniku 2020/21
by doséhlo taktéz ztraty, nicméné nizsi. Pandemie piekvapiveé nepoznamenala West Ham
v takovém meéfitku jako ostatni tymy s podobné velkym stadionem (kapacita London

Stadium cca 60 000 mist).
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6 DISKUZE

V teoretické Casti prace byly rozpracovany jednotlivé ptijmy (Sest kategorii) a vydaje
(tfi kategorie) profesionalnich fotbalovych klubti podle dé¢leni organizace UEFA
(uefa.com, 2020). Obzvlasté déleni piijmu prakticka ¢ast zcela nedodrzela, nebot’ EPL
tymy ve svém ucetnictvi (respektive ve svych oficidlnich vyro¢nich zpravach) rozlisuji
tii hlavni kategorie piijmi (pfijmy z prodeje vstupenek, TV prav a komercni piijmy),
do kterych spadaji i zbyl¢ kategorie ptijmi dle déleni UEFA. Pfesny dopad pandemie byl
kluby oficialné vycislen nebo byl odhadnut jinymi autory, piestoZze je u nékterych
piijmovych polozek (napt. vypadek ptijmi z TV prav) tézko urcitelny. Pro¢ tomu tak je

bude uvedeno v diskuzni ¢asti.
6.1 Vycisleni dopadu pandemie vybérového vzorku EPL tymii

6.1.1 Vstupné

Dopad pandemie na pokles pfijmi z prodeje vstupenek se dal o¢ekavat jiz pred zapocetim
diplomové prace. O jak velky propad se jednalo a jak odliSné zasahl jednotlivé tymy,
ukézala az prakticka cast. Statista Research Department (2022) v teoretické ¢asti uvadi,
ze primérny pokles navstévnosti Premier League oproti sezoné 2018/19 €inil v prvni

pandemické sezon€ 22,51 % a v druhé pandemické sezon€ dokonce 98,8 %.

Ze ziskanych dat bylo zjiSt€no, Ze nejvétsi vypadek piijml zplsobenych pandemii
Covid-19 predstavovala ztrata z neuskutecnéného prodeje vstupenek. Dopad pandemie
na piijmy z prodeje vstupenek lze relativné dobte vycislit. Sportovni faktor v podobé
vysledkii domacich zapast neni v navstévnosti EPL obsazen viz tabulka ¢islo 62
znazoriujici primérnou divackou navstévnost na jeden zapas u vybérového vzorku tymi.
Pocet pritomnych fanouskl na stadionech je obrovsky, Casto jsou zdpasy vyprodané.
Jediny vyrazny skok lze zaznamenat u Tottenhamu, ktery byl zpisoben piestavbou

vlastniho stadionu, a hral tak domaci zapasy doc¢asn¢ ve Wembley.
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Tabulka €. 62: Primérna divacka navstévnost v poslednich tfech sezonach pted pandemii

Nézev tymu Navstévnost domdcich utkani v Premier League
2016/17 2017/18 2018/19
Arsenal 59 957 59 323 59 899
Burnley 20 558 20 688 20534
Chelsea 41 508 41282 40 437
Crystal Palace 25161 25 063 25 455
Everton 39310 38797 38780
Leicester 31893 31583 31851
Liverpool 53016 53 049 52983
Man City 54 019 53812 54 130
Man Utd 75290 74 976 74 498
Southampton 30936 30 794 30139
Tottenham 31639 67 953 54 216
West Ham 56 972 56 885 58 336

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Langeho (2020)

Nasledujici tabulka ¢islo 63 vycisluje dopad pandemie Covid-19 na rozpocty EPL klubd.
Posledni sloupec tabulky zobrazuje vypadek piijml zpiisobeny nemoZnosti fanouska
zaCastnit se domacich zapasi (vypocet: (primeérny ro¢ni piijem ze vstupenek pied
pandemii v sezonach 2016/17-2018/19 odefteme od primérného rocniho piijmu

ze vstupenek v pandemii) x 2).

Nejveétsi propad piijml je signifikantni zejména u tyml z velké Sestky. Obzvlast
u Manchesteru United se jednalo o velky zdsah do rozpoctu, nebot’ v teoretické roviné
ztratil 124,4 mil. liber. Naopak malé tymy s niz$i kapacitou stadionu nebo nizsi cenou
vstupenek nepocitily dopad pandemie v tak masivnim méfitku. Pfijmy z prodeje
vstupenek u mens$ich tymu jako je Burnley, Crystal Palace, ¢1 Southampton se totiz podili

na celkovych ptijmech pouze v rozmezi od 4,8 % do 12,3 % (Aloia 2018).
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Tabulka €. 63: Dopad pandemie Covid-19 na ptijmy z prodeje vstupenek (v mil. £)

Primérny ro¢ni Primérny ro¢ni Odhad vypadku
Nazev tymu ptijem pred pandemii | pfijem v pandemii piijmu za 2
(2016/17-2018/19) (2019/20-2020/21) pandemické sezony

Arsenal 98,4 41,3 114,2
Burnley 5,9 2,5 6.8
Chelsea 68,7 31,1 75,2
Crystal Palace 13 4.4 17,2
Everton 14,9 6,1 17,6
Leicester 14,7 6,9 15,6
Liverpool 79,5 37,3 84,4
Manchester City 54,5 21,2 66,6
Manchester United 110,7 48,5 124,4
Southampton 19,5 7,6 23,8
Tottenham 66 48,2 35,6

West Ham 26,7 11,5 30,4

Zdroj: Vlastni zpracovani
6.1.2 Televizni prava

DalSim dopadem pandemie k prodiskutovani budou piijmy z prodeje televiznich prav.
U nich je teoretické vycisleni vlivu pandemie na rozpocty z diivodu zahrnuti sportovnich
vysledki ve vypoctu vyse TV prav tézké odhadnout. Pro¢ tomu tak je, vysvétluje graf
¢islo 3 — distribuce televiznich prav (premierleague.com, 2019). 25 % piijmi z domacich
TV prav je zavislych na ligové pozici a dalSich 25 % zavisi na poctu odvysilanych zapast
v TV. Je tedy rozdil, hlavné u menSich tymu, zda se jim dafi a skon¢i napiiklad
na 7. pozici, ¢i se v soutézi udrzi na 16. misteé. Vypocet tedy nemiize vychazet ze stejného
principu jako vypocet vypadku piijml z prodeje vstupenek. Navic doSlo, jak uvadi
oficidlni webové stranky soutéze premierleague.com (2019), ke zméné pravidel
pro rozdélovani piijmt TV prav od sezony 2019/20 a porovnani primérnych hodnot obou

obdobich je navic ovlivnéno ucasti tymi v evropskych soutézich.

Pandemie by paradoxné¢ mohla nahravat ke zvySeni téchto pifijml, nebot omezené

moznosti zdbavy, respektive spoleCenského zivota byly v dobé pandemie znacné
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utlumeny. Praktickd ¢éast toto tvrzeni nepotvrdila ani nevyvratila. U 8 tymu doslo
ke snizeni primérnych rocnich piijmi v pandemickych sezonach oproti primérnym
rocnim piijmim v sezonach tésn¢ pred pandemii. Na druhou stranu u 4 tymua nastal
opacny jev. VSechny kluby, které dosahly lepSich primérnych piijmt z TV prav
v pandemickych sezonach, zaznamenaly cenné sportovni Uspéchy. Chelsea vyhrala Ligu
mistrd, Liverpool s Manchesterem City vyhraly EPL a West Ham zaznamenal historicky

nejvyssi pocet bodii v posledni pandemické sezon¢ EPL.

Z vysledk je tedy patrné, ze Covid-19 zasahl 1 ptfijmy z televiznich prév. Dopad ale neni

zajisté tak velky jako u pfijmi z prodeje vstupenek.

Tabulka ¢. 64: Dopad pandemie Covid-19 na ptijmy z televiznich prav (v mil. £)

Primérny ro¢ni pfijem | Primérny roCni pfijem | Zména primérného

Nazev tymu pred pandemii v pandemii (2019/20— | ro¢niho pfijmu pied
(2016/17-2018/19) 2020/21) a v pandemii

Arsenal 187 152 -35
Burnley 114 109 -5
Chelsea 189 228 +39
Crystal Palace 121 115 -6
Everton 135 122 -13
Leicester 148 146 -2
Liverpool 212 234 +22
Manchester City 223 244 +21
Manchester 213 198 -15
Southampton 124 115 -9
Tottenham 211 171 -40
West Ham 122 123 +1

Zdroj: Vlastni zpracovani
6.1.3 Komer¢ni prijmy

Posledni hlavni pfijmovou poloZzku tvoii komer¢ni piijmy. V klubovych vykazech
pod sebou navic zahrnuji i pfijmy od sponzorti uvedenych v kapitole 3.3.1.3. Piijmy

z naming rights, kit manufacturer a shirt sponsor tak, jak je uvadi Sima (2019), tudiz
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nalezi do souhrnné kategorie komer¢nich pfijmii. Dopad pandemie na tyto piijmy byl,
alesponi dle nashromézdénych dat, nejméné bolestivy. V komercnich pfijmech se kromé
West Hamu a Manchesteru United prokazal ristovy trend, coz ostatné naznacuje i Lange

(2019), ktery se zabyval ptijmy od dodavatelti drest — kit manufacturer.

Tabulka €. 65: Dopad pandemie Covid-19 na komeréni ptijmy (v mil. £)

Primérmy roc¢ni ptijem Primérny rocni Zmeéna prumérného

Nazev tymu pred pandemii pfijem v pandemii ro¢niho pfijmu pred
(2016/17-2018/19) (2019/20-2020/21) a v pandemii

Arsenal 112 139 +27
Burnley 9 11 +2
Chelsea 160 162 +2
Crystal Palace 16 19 +3
Everton 33 61 +28
Leicester 28 35 +7
Liverpool 160 218 +58
Manchester City 226 259 +33
Manchester United 276 256 -20
Southampton 18 20 +2
Tottenham 106 157 +49
West Ham 35 32 -3

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.4 Celkové prijmy

Nasleduji tabulka cislo 66 predstavuje soucet vySe zminénych tii hlavnich ptijmt klubt
a jejich primérné hodnoty pied pandemii a v jejim prabéhu. U Ctyt tuéné zvyraznénych
tymu doSlo k primérnému zvyseni dosazenych piijml v pandemickych sezonéach oproti
sezonam pied pandemii.

Nejhiife pandemii zasazenym tymem byl z hlediska celkovych hodnot Manchester
United. Odhad dopadu pandemie byl vy¢islen na 201 mil. liber (Swiss Ramble, 2021b),
navic pokles primérnych ro¢nich pifijmi Cinil 97 mil. liber. Nejvétsi procentudlni

primérny vypadek pifijml zaznamenal Tottenham (pokles piijmi o 22,3 %). Nejméné
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zasazenym klubem z hlediska vypadku piijmi byl Burnley. Odhad dopadu pandemie
u Burnley (sezona 2019/20 oficidlné vycislena, sezona 2020/21 osobni odhad
dle ziskanych informaci) ¢inil 21 mil. liber (information.service.gov.uk, 2018-2022a),
navic pramérny propad piijmt nebyl nijak zadsadni. Crystal Palace si taktéz vedl dobte,
nicméné tento celek trapi neekonomické hospodateni, které bylo rozebrano v praktické

¢asti, a jesté o ném bude pojednano v nésledujicich odstavcich diskuze.

Tabulka ¢. 66: Zména pramérnych ro¢nich piijmt a odhad dopadu pandemie (v mil. £)

Primérny ro¢ni Primérny ro¢ni Vycisleni dopadu
Nézev tymu pfijem pfed pandemii | pfijem v pandemii dle oficialnich zprav /
(2016/17-2018/19) (2019/20-2020/21) odborného odhadu *

Arsenal 402 336 120 (17,9 %*)
Burnley 133 126 21 (8,3 %*)
Chelsea 417 421 128 (15,2 %*)
Crystal Palace 149 138 25 (9,1 %%*)
Everton 183 190 82 (21,6 %*)
Leicester 190 188 50 (13,3 %%*)
Liverpool 451 489 114 (11,7 %*)
Manchester City 503 524 89 (8,5 %*)
Manchester United 599 502 201 (20 %*)
Southampton 162 142 41 (14,4 %*)
Tottenham 383 376 168 (22,3 %*)
West Ham 183 167 53 (15,9 %*)

* procentualni udaj v zavorce znaci podil vypadku pfijmt zpiisobenych pandemii na celkovych

ptijmech v pandemickém obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani
6.2 Hodnoceni vyporadani se klubti s pandemii

Soucasti cila diplomové prace bylo urcit vitéze 1 porazené pandemie. Jednim z tikola
prace bylo zjistit, zda kluby vykazovaly zndmky nezdravého hospodaieni jiz pred
pandemii. V nasledujici kapitole bude taktéz nastinén vztah mezi vysledky efektivity

DEA analyzy a analyzy dat rozpoctu.
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Pomocnym nastrojem k dosazeni hlavniho cile byla DEA analyza. Ta méla autorovi
diplomové prace i ¢tenariim navodit urcitou predstavu o efektivnosti klubti pied za¢atkem
pandemie a v jejim prib&hu. Zvolené vstupy a vystupy v DEA analyze na zékladé Simy
(2019) reflektovaly socialni, ekonomické a sportovni cile klubu, a tim padem tzce
souvisely s rozpocty. Jednotlivé cile jsou totiz spolu propojeny jako celek, tudiz sportovni
1 socialni cil ovlivituje cil ekonomicky. Prestoze v DEA analyze nebyly pod vstupy
a vystupy zahrnuty vSechny pfijmy a vydaje, po detailnim zkoumani ucetnich dat
z vyro¢nich zprav klubti DEA analyza ve velké mife potvrdila dobré nebo naopak Spatné

ekonomické fungovani jednotlivych klubti.

Kluby, které nebyly vyhodnoceny ani v jednom piipadé modely DEA za efektivni,
vykézaly ztrdtu v minimalné tfech obdobich. Jednalo se o Arsenal, Crystal Palace,
Everton a West Ham. U téchto klubii zaznamenand ztrata v pandemickych sezonach
vyrazné prekraovala vypadek piijmt zpisobenych Covidem-19. DEA analyza naopak
pomohla vyhodnotit skupinu efektivnich tymt, jejichz rozpocty lze po detailnim
zkoumdni Ucetnich dat povazovat v celkovém méfitku za zdravé. Vzdy efektivni
Tottenham a Burnley by bez pandemie Covid-19 skoncily v kladnych C¢&islech.
V pandemickych sezonach 100% efektivni Manchester United zaznamenal sice ztratu,

ta ovSem dosahla pouze 1/4 vypadku pfijmu spojenych s pandemii.

Kritéria pro vybér vitézii a porazenych nejsou piesné charakterizovana. Jedna
se o subjektivni ndzor autora vychazejici z DEA analyzy, analyzy rozpoctl

a vyhodnoceni dopadu pandemie na piijmy klubt.
Vitézové

Za uplného vitéze povazuji klub Burnley FC. Pouze v posledni zkoumané sezoné
zaznamenal ztradtu ve vysi pouhych 3 milionil liber. Navic Burnley dosahlo ve vSech
modelech DEA analyzy 100% efektivity. Klub ze severu Anglie nepieplacel své
zaméstnance (viz tabulka €. 30 a graf €. 14 dle information.service.gov.uk, 2018-2022a)
a diky tomu dokazal vyuzit vysokych piijml plynoucich z televiznich prav. Pro takto
maly klub nepfedstavoval vypadek piijml ze vstupného zésadni roli. Dopad pandemie
vy¢islil klub na 21 mil. liber (procentualné nejmensi pokles vypadku ptijmil vzhledem
k celkovym pi{jmim v pandemii), coZ bylo i v absolutnim métitku nejméné ze vSech

tymu.
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Déle si dle mého nazoru vedly velice dobfe kluby z velké Sestky. PredevSim bych
vyzdvihl Tottenham a Manchester United. U Manchesteru United je obdivuhodné,
Ze se zaznamenana ztrata z obrovského vypadku ptijma ze vstupného podatila z velké
¢asti nahradit. Tottenham 1 Manchester United poznamenala pandemie ze vSech nejvice,
kdyz byl vypadek ptijmt vyhodnocen na 168 (Swiss Ramble, 2021¢), respektive 201 mil.
liber (Swiss Ramble, 2021b). Hlavné¢ diky nizkému poméru vyplacenych mezd
k celkovym piijmim nepfedstavuje vykazana ztrata v pandemickych sezonach vyrazny
problém do budoucna, nebot’ z ekonomického pohledu jsou kluby piikladné vedeny.

Pokud bychom hodnotili v§echna zkoumana obdobi, oba tymy dosahly zisku.

Chvost tabulky vitézii uzavird Liverpool. Tomu se podatilo ze vSech tymu nejvice navysit
komeréni pfijmy, a navic i piijmy z TV prav byly v pandemii druhé nejvyssi ze vSech
zkoumanych celkil. Vykézana ztrata ve dvou pandemickych sezonach ve vysi 51 mil.
liber (graf ¢. 25 dle information.service.gov.uk, 2018-2022d) je v porovnani s ostatnimi

kluby skv¢la hodnota, pfipocteme-li k tomu piijmovou silu Liverpoolu.
Stired tabulky
Uprostied tabulky vitézl a porazenych by se nachazel Manchester City a Chelsea.

Nejprve se zamétim na hodnoceni Manchesteru City. Tzv. ,,Citizens zaznamenali pouze
v jediné sezon¢ ztratu a byl ve tfech ze Ctyt ptipadi efektivni. Jenze ztrata v sezoné
2019/20 dosahovala 125 miliont liber (graf ¢. 27 dle cityfootballgroup.com, 2018-2022).
Hlavnim dGvodem byly kromé vypadku piijmid obrovské mzdové vydaje
na zaméstnance klubu, které se v dobach pandemie jesté zvySily. Vypadek piijmui

zpusobenych pandemii byl vyrazné nizsi nez celkova ztrata klubu.

Dtvodem zatazeni Chelsea do stfedu mé imaginarni tabulky je dosaZeni zisku v prvni
pandemické sezoné. V té nasledujici sice vykazala obrovskou ztratu ve vysi 156 mil.
liber, presto byl vypadek piijmi zplsobeny pandemii vy$§i neZ vykazana ztrata

z pandemickych sezon. (chelseafc.com, 2018-2022).

Chelsea 1 Manchester City spojuje vysokd vySe dosazenych piijmi v pandemickych

sezondch. Primérné hodnoty TV prav a komerc¢nich ptijmi byly v pandemickém obdobi

wrwe

byl u obou klubti nejslabsi ze v§ech zkoumanych.
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Porazeni

Tym, ktery se nejhlie vypotadal s pandemii, byl Everton. Ten zaznamenal ztratu
ve Ctyfech po sob¢ jdoucich obdobich (od sezony 2017/18-2020/21). Everton tim padem
nezdravé hospodaiil jiz pred zacatkem pandemie, a navic dosahl v pandemickych
sezonach ze vSech zkoumanych tymu nejvyssi ztraty ve vysi 261 mil. liber pfed zdanénim
(graf ¢. 21 dle evertonfc.com, 2018-2022). Pomér vyplacenych mezd vzhledem
k dosahovanym pfijmim se v poslednich c¢tyfech zkoumanych sezonach pohyboval
v rozmezi od 85 % do 95 % (graf ¢. 20), a pattil tak k jedném z nejvysSich. Pokud
neprobéhnou skrty na strané vydajti, budou majitelé Evertonu nuceni nemalymi ¢astkami
klub dotovat. UmysIng jsou uvedeny pouze $krty na strané vydaji, protoZze piijmova
stranka klubu roste. Primérné ptijmy Evertonu byly v pandemickém obdobi vyssi nez
v obdobi pfed pandemii. Zaslouzily se o tom pfedev§im rostouci pfijmy z komercnich
prav. Pandemie se na celkové ztrat¢ klubu projevila pouze jednou tfetinou. Tyto

informace dokazuji, Ze vinu nelze svést pouze na Covid-19.

Za druhého nejvétsiho poraZzeného bych oznacil Crystal Palace, ptestoze dopad pandemie
nebyl zdsadni jak v absolutni, tak relativni hodnoté (vypadek piijmi 25 mil. liber znaci
9,1 % zcelkového pfijmu v pandemickém obdobi). Crystal Palace obsazoval
s Evertonem posledni pticky efektivity klubl. Rozpocet tymu z jithovychodniho Londyna
je casto zavisly na prodeji svych hract ptred skoncenim smlouvy. Moznd i ochlazeni
ptestupového trhu (viz graf €. 7, deloitte.com (2021a)) v dob¢€ pandemie se tak podepsalo
na ztrdtovém hospodafeni. Crystal Palace nedokédzal v pandemickych sezonéach
dostate¢né zpenézit prodej svych hract a praimérny schodek jedné pandemické sezony
¢inil 49 mil. liber. To pfedstavuje velky zasah pro klub, ktery v nejvynosnéjsi zkoumané
sezon¢ zaznamenal zisk ve vySi 11,8 mil. liber. (information.service.gov.uk,

2018-2022b)

Zbylé Ctyfi tymy vybérového vzorku — Arsenal, Leicester, West Ham a Southampton
bych taktéz zatadil do poraZzenecké zony. Arsenal tvrdé€ pocitil dopad pandemie v poklesu
ptijmil z prodeje vstupenek v teoretické vysi 114 mil. liber. O néco 1épe si vedl v oblasti
komer¢nich pfijmu, kde jeho primérny rocni ptirGstek €inil 27 mil. liber. Divodem
zafazeni Arsenalu mezi porazené byla nizkéd efektivita klubu a Spatné ekonomickeé
hospodateni. Zajimavé ekonomické porovnani se naskytuje s rivalem Chelsea. Primérny
pfijem zTV prav pfed pandemii byl u obou tymi takika podobny (189 oproti

187 mil. liber). V pandemickych sezonach pak byly primémé ro¢ni piijmy z této
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kategorie u Arsenalu o 76 mil. liber nizsi. Piestoze Arsenal a Chelsea vycislily dopad
pandemie podobné (ztrata 120, respektive 128 mil. liber), rozdilna vyse ptijmi z TV prav
zpusobena odliSnou uspésnosti rivali v evropskych poharech se projevila na horsich

ekonomickych vysledcich Arsenalu. (arsenal.com, 2018-2022)

West Ham, Leicester a Southampton vykazovaly dosti podobné ekonomické vysledky.
Dopad pandemie je zasahl hlavné v pfijmech z prodeje vstupenek, le¢ ne takovym
obrovskym zptsobem jako napftiklad velkou Sestku. Propadu piijmti v pandemickém
obdobi nezabranily a vykazany vypadek pifijmi se pohyboval v rozmezi

od 41 do 53 mil. liber.

Charakteristickym znakem pro vSechny porazené tymy bylo z hlediska rozpoctii vykéazani
ztraty ve tfech po sob& jdoucich obdobich, pocinaje sezonou 2018/19. V piipade
efektivity si nicméné polepSily (Leicester dokonce v modelu BCC 1x 100 %), pfi¢emz
diavody se mezi kluby liSily. Arsenal uspofil na mzdé trenéra, West Ham se spole¢né
s Leicesterem probojoval do poharové Evropy a Southampton kromé nizké mzdy
hlavniho trenéra dokazal pozoruhodné udrzet nizké mzdy vSech ostatnich zaméstnancti
klubu. Ptes veskeré snahy vykazana ztrata téchto tymul v sezonach 2019/20 a 2020/21

prevysSovala vypadek ptijmi zptisobenych pandemii.

Z dosazenych vysledki plyne, Ze DEA analyza nebyla vzdy pfesnym ukazatelem
ekonomické situace klubu, ale pouze pomocnym. Profesiondlni sportovni klub
si kromé& ekonomickych cili vytycuje i cile sportovni a socialni. K ¢emu by bylo klubu
dosahovat piebytkového rozpoctu kazdy rok, kdyby kazdou sezonu sestupoval do nizsich
a niz8ich soutézi? Takovému klubu by piestali pfiznivci fandit a brzy by se ocitl
v propadli§ti déjin. Zajimavym zjisténim DEA analyzy byl zvySeny primér efektivity
a také vétsi pocet efektivnich tymi v pandemickém obdobi oproti useku pred pandemii.
Na vysledky nemél vliv rozdilny pocet zkoumanych sezon v obdobich
pred a po vypuknuti pandemie. Po zadani primérnych hodnot vstupd a vystupt vysla
vysledna efektivita v obou modelech a obdobich stejna. Vysvétlenim vyssi efektivity
tak musi byt zlepSend hodnota jednotlivych vstupt a vystupll u neefektivnich tymu

v porovnani s efektivnimi.

122



7 ZAVER

Pandemie koronaviru zasahla vSechny zkoumané kluby v Premier League. Nejednalo
by se o ptekvapivé zjisténi, kdyby diplomovéa prace nezjistila rizné velké zasahy
do rozpoctl jednotlivych tymu. V absolutnich hodnotach zasahla pandemie nejvice
tzv. velkou Sestku. Divodem byly pfedevSim velké vypadky z pfijmi vstupenek.
Velikostné mensi tymy (z pohledu zédzemi, financi, sportovnich vysledki) naopak tézily
z velkého podilu pfijmt z vysilacich prav na celkovych ptijmech. U TV prav se vyrazny
vypadek ptijmi nepotvrdil, dokonce Ctyti tymy dosahly v primérnych hodnotéach vyssich
ro¢nich pfijmi v pandemickém obdobi. Nehledé na pandemii se prokazal rostouci trend
komerénich ptijmu, které se u naprosté vétsSiny klubl zvySovaly. Dopad pandemie mél
vliv i na vydaje klubt. Mzdové vydaje tvorici nejvétsi polozku vydajové stranky rozpoctu
se v naprosté vétSiné piipadl nesnizovaly a u n€kterych tymi rostly raketovym tempem
(Leicester, Everton). Naopak provozni vydaje, které jsou spojené s pofadanim zéapasu,

byly pochopitelné nizsi nez v obdobi ptred pandemii.

Celkem péti z dvanacti zkoumanych klubi by se v teoretické roviné podatilo dosdhnout
ziskového hospodafeni v pandemickych sezonach po pficteni vypadku piijml
zpusobenych koronavirem. Témito kluby jsou: Burnley, Tottenham, Manchester United,
Liverpool a Chelsea. Za celkového vitéze, ktery z pandemie vzesel nejlépe, byl autorem
oznacen tym Burnley FC. Ten vykazoval béhem vSech zkoumanych obdobich stabilni
ekonomickou situaci a v pandemickych sezonach 2019/20, 2020/21 doséhl takika
zanedbatelné ztraty ve vysi 3 milionil liber. Dopad pandemie na rozpocet Burnley byl
v absolutnim 1 procentudlnim vyjadieni nejmensi, kdyZ vypadek pifijmi v absolutni
hodnoté za obé sezony predstavoval 21 milion liber, coz tvofi 8,1 % dosahnutych ptijmui

v dob¢ pandemie.

Analyza vyro€nich zprav né€kterych klubli z Premier League poodhalila nezdravé
hospodateni i pfed nastupem pandemie. Covid-19 pro né¢ znamenal dal§i zdsah
do jiz ztratovych rozpoctl. Celkem Sest klubli zaznamenalo ve tfech z péti zkoumanych
sezon ztratu v minimalni ro¢ni vysi 20 milioni liber. Jednalo se o Arsenal, Crystal Palace,
Leicester City, Southampton, West Ham a Everton. Pravé Everton dopadl
ze vSech zkoumanych tymu nejhtife. Pravidelné obsazoval nejspodné&jsi pticky efektivity

tymu v obou zkoumanych obdobich. Vypadek ptijmii spojenych s pandemii se na ztraté
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klubu projevil pouze jednou tietinou. To vysvétluje 1 dosazeni zisku v jednom z péti

obdobi.

Téchto Sest vySe zminénych klubl v pfedeslém odstavci by mélo vice ¢i méné zpozornit
a pokusit se najit ve svém rozpoctu uspory. Spoléhat se na ochotu majiteli dlouhodobé

dotovat ztratové kluby se nemusi vyplatit.

Dalsim vykti¢nikem pro nehospodarné tymy byl ukazatel poméru vyplacenych mezd
vzhledem k celkovym piijmim. Hlavné u Leicesteru, Evertonu a Crystal Palace byl tento
pomér vysoky jiz pfed pandemii. Pandemie je zasahla v tomto sméru nepfipravené. Navic
tyto tfi kluby v pandemickych sezonach nesnizovaly mzdové vydaje. Ty naopak rostly
zavratnym tempem. Pomér vyplacenych mezd vzhledem k piijmim se pohyboval
v pandemickém casovém horizontu okolo 95 %, u Leicesteru v jedné sezon¢ dokonce

dosahl 105 %.

Dopad pandemie Covid-19 na rozpocéty byl citelny. Diplomova prace na vzorku
vybranych tymi ukézala, které kluby na ni byly pfipravené 1épe a které hiife. Pfipravenost
ve form& zdravého hospodateni jiz pfed pandemii Covid-19 byla kli¢ovym faktorem
pro zmirnéni finan¢nich ztrat pandemii zpisobenych. Na zaklad¢ péti zkoumanych sezon
si Ize udélat obrazek, které kluby se s dopadem pandemie rychle vypotadaji v ptipadé

vraceni situace do normalu.
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