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Uvod: Management, technologie a sport
Management, technology and sport

Bohumir Stédron 2, Jakub Stédroi®

2 Katedra managementu sportu, Fakulta télesné vychovy a sportu, Univerzita Karlova, José
Martiho 31, Praha, Ceska republika (stedron@seznam.cz)

b Katedra managementu sportu, Fakulta télesné vychovy a sportu, Univerzita Karlova, José
Martiho 31, Praha, Ceska republika (jstedron@seznam.cz)

Abstrakt

Nedavno publikovana studie ,,Global Trends 2040 americké administrativy identifikuje nové trendy v
managementu, technologiich i dal$ich oblastech. Na uvedeny rozbor navazuje nasledujici analyticka
studie ,,Management, technologie a sport®, ktera je zam¢fena na ekonomické a technologické prognozy
a jejich vliv na segment sportu.

Abstract

The U.S. administration's recently published "Global Trends 2040" analytical study identifies new
trends in management, technology and other areas. This analysis is followed by the following
analytical study "Management, Technology and Sport", which focuses on economic and technological
forecasts and their impact on the sports segment.

Klic¢ova slova: ekonomické prognozy, technologické prognézy, sport

Keywords: economic forecasts, technological forecasts, sport

1. Uvodem mezinarodni konference Management, technologie a sport

Nedavno publikovana analyticka studie ,,Global Trends 2040 americké administrativy identifikuje
nové trendy v managementu, technologiich i dalich oblastech. Na uvedené globalni trendy navazuje
mezinarodni konference ,,Management, technologie a sport™ na FSpS Masarykovy Univerzity v Brné
ve spolupraci s Ceskou manaZerskou asociaci, kterd zahrnuje problematiku manaZerského ¥izeni
v piispévcich J. Kadlece, A. Kuby, J. Stédrong, D. Opelika, R. Valen¢ika, M. Vyroubala, S. Zacha a
technologického vyvoje M. Kostrec, I. Hynkova, N. Kambova a dalSich oblastech (S. Navratilova, J.
Danbhel).

Ekonomické trendy mtizeme charakterizovat ristem HDP, kde aplikace logistické funkce dava zajimavé
vysledky. Z dlouhodobého hlediska postupné stoupa pravdépodobnost, Ze HDP jako jeden z kli¢ovych
ukazatelti prosperity spole¢nosti se v urCity moment dotkne svého limitu, a nasledné¢ bude bud'to
stagnovat 1 pod vlivem diskontinuit. V pfipadné ekonomické prognozy mize dojit ke konsolidaci HDP
(tedy dovrseni jeho ristu) kolem roku 2140. Tento vrchol, znazornény pravou stranou logistické kiivky,
je mozno popsat jako dobu spolecnosti, ktera dosahla veskerych svych potieb a je uspokojivé, abychom
se méli priSti rok stejné dobie jako dnes. V konkrétnim casovém méfitku by mélo systematické
zpomalovani ristu HDP nastat priblizn¢ kolem roku 2050.



Obrazek 1: Obrazek 1:Predpokladany dlouhodoby vyvoj celkového HDP modelovany logistickou
funkci
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Pokud jde o technologické trendy, které se automaticky promitnou i do vSech sportovnich odvétvi,
klicové budou velmi pravdépodobné 4 segmenty:

e 3D

e RFID

e uméla inteligence
e kvantové pocitace

3D tisk je termin oznacujici skupinu vyrobnich procest které pracuji ve vSech 3 dimenzich. Tyto procesy
jsou automatizovany IT technologiemi a nejéastéji vychazeji z 3D modelu ktery byl predpfipraven
v CAD softwaru. V dnesni dob¢ se k 3D tisku nejcastéji pouziva plast, existuji ale i tiskarny pro vyrobu
z keramickych, kovovych a biologickych materialt.

Prognoza velikosti trhu mtize byt modelovana pomoci algoritmu exponencialniho vyrovnavani (ETS)
s intervalem spolehlivosti 95%, a existujicich dat z let 2013-2021.



Obrazek 2: Progndza velikosti trhu 3D tisku (v miliardach USD)
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Z vypoctenych dat je ziejmé, Ze velikost trhu bude s vysokou pravdépodobnosti pravidelné stoupat.
Z dal$ich dostupnych informaci a vyhlidek trhu se mtiZzeme priklanét spiSe k hodnotam horni hranice
spolehlivosti, které se drzi blize dosavadnimu meziro¢nimu ristu 20%. Mezi znamymi segmenty pro
aplikaci 3D patii stavebnictvi, automobilovy primysl, méda a zejména zdravotnictvi. Pokud jde o
segment zdravotnictvi mnoho zdravotnich tikonti a pomiicek musi byt pfizpisobenych situaci pacienta,
a doposud pouzivané technologie byvaji mnohem nakladnéj$i nez vyuziti 3D tisku.

Jiz ptes deset let se pouziva 3D tisk k vyrob¢é implantati vytvarovanych specificky pro daného pacienta.
Prikladem muiZze byt pouziti tisténych lebe¢nich desticek, které nasleduji tvar zbytku lebky pacienta, a
jejich obrys umoznuje piesné usazeni do mista poranéni. Diky pfedeslému skenu hlavy pacienta, ze
které vychazi design desti¢ky se tak zrychli cela operace, a tvar desti¢cky se nemusi upravovat ru¢né. I
dnes ale dochazi k inovacim ve vyrob¢ téchto implantatl, novinkami jsou naptiklad zmény v geometrii
povrchtl implantatl, které podporuji srist s kosti pacienta. (Hendrixson, 2020) Novinkou v tisténych
implantatech jsou zubni korunky. Ty mohou byt vyrabény z riznych materialti, v dnes$ni dob¢& vsak
pievazuje keramika. Vyhodou tisténych zubnich korunek je hlavné dramaticky snizeny vyrobni ¢as.
Zatimco standardni metody vyroby trvaji s dopravou ¢asto pies tyden, diky 3D tisku mtize byt korunka
vyrobena do nékolika desitek minut. Misto nékolika navstév zubni ordinace v rozmezi tydnd se cely
proces stihne za jednu navstévu. Pfi tomto novém procesu se nejdiive pacientiv chrup nafoti nebo
naskenuje, a vysledky jsou vloZeny do doprovodného softwaru, ktery automaticky vytvori 3D model
nové korunky, a ten se miize ihned zadat k tisku. Cely proces tak zabere pouze jednu nékolikahodinovou
navstévu. (CEREC, 2022) Podobn¢ jako v prumyslu, i ve zdravotnictvi se zacalo vyuzivat 3D tisku pro
vyrobu ptipravku pro polohovani. Tyto pfipravky pomahaji 1ékaftim s pozicovanim svych nastroji na
télech pacientd, ptikladem mize byt uchyt vrtakd ve spravné poloze pti vrtani do Celistni kosti, za
pomoci pfedem vyti§téného piipravku. (Oliveira, 2021).

Pokud jde o technologii RFID, jeji kofeny sahaji do druhé svétové valky. Némci, Japonci, Americané
a Britové vSichni pouzivali radar k varovani pied piiblizujicimi se letadly, kdyZ byla je$té na mile
daleko. Problém byl v tom, Ze neexistoval zplsob, jak identifikovat, ktera letadla patfila nepfiteli a které
byla spojenecka.



Pod vedenim Watsona-Watta, Britové vyvinuli prvni systém aktivni identifikace pfitele nebo nepftitele.
Na kazdé britské letadlo dali vysila¢. KdyZ obdrzel signaly z radarovych stanic na zemi, zacal zpétné
vysilat signal, ktery identifikoval letoun jako pratelsky. RFID funguje na stejném zakladnim konceptu.

Tabulka 1: Historické milniky RFID technologie

Desetileti Udalost

1940 - 1950 Vyuziti pro radary v druhé svétové valce. RFID
vynalezen v roce 1948.

1950 - 1960 Prvni laboratorni experimenty s RFID
technologii

1960 - 1970 Rozvor teorie zabyvajici se RFID.

1970 - 1980 Vyrazny vzrust vyvoje RFID. Zrychleni
testovani RFID. Velmi rané implementace
RFID.

1980 - 1990 Popularizace komer¢ni aplikace RFID.

1990 - 2000 Vznik norem.

RFID Siroce nasazeno.

RFID se stava soudasti kazdodenniho zivota.

Maloobchodni prodejci zacali tuto technologii pfijimat poté, co americky maloobchod Walmart zacal
pozadovat po svych 100 nejlepsich dodavatelich, aby oznacili kazdou zasilku sméfujici do jejich
distribu¢nich center znackami RFID, coz umozni rychlejsi a piesnéjsi sledovani skladovych zasob do i
mimo jejich podnikani. To vedlo k masivnimu rozsifené této technologie.

Pro prognézu vyvoje RFID lze vyuzit idaje IDTechEXx, ktera studuje trh RFID nékolik desetileti. Ze
ziskanych dat této spole¢nosti je mozné pierdpovédét pocet RFID ¢ipti, které budou vyrobeny a prodany
v nasledujicich letech. Zaroven je mozné urcit velikost RFID trhu pro nasledujicich nékolik let. Pocet
prodanych pasivnich RFID ¢ipt roste kazdym rokem. Nartst byl zpomalen pouze v roce 2019.
Nasledujici graf ukazuje progndzu poc¢tu kazdoroéné prodanych RFID ¢ipti do roku 2030. Odhadovany
pocet prodanych kusiti v roce v roce 2030 je ptiblizné 50 miliard.

Progndzy byly tvofeny pomoci automatické vypocetni funkce programu Excel, které je zalozena na
metod¢ exponencialniho vyrovnavani hodnot.



Obrazek 3: Graf progndzy vyvoje poctu prodanych RFID pasivnich Cipi v prubéhu let
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Hodnota trhu RFID technologie a jeji predikce je znazornéna v nasledujicim grafu. Jsou zaznamenana
data od roku 2015 do roku 2021 a je patrny pokles v roce 2020. V grafu je dale vidét prognéza do roku
2030. Dle progndzy dosahne hodnota trhu 16 miliard dolarti v roce 2030.

Obrazek 4: Graf progndézy vyvoje hodnoty trhu s RFID technologii
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Clovéku implementované uméle inteligentni &ipy RFID umozni zvyseni praimémé délky Zivota
podstatné nad 100 let v nejblizsi budoucnosti.

Pokud jde o umélou inteligenci, je Al rozdélena do mnoha oblasti. K nim patfi:

e Reprezentace znalosti.



e Diukaz teorému.

e Pocitacové vidéni.

e Strojové uceni (ziskavani znalosti, analyza dat a vytvareni hypotéz).
e Robotika.

e Zpracovani pfirozenych jazyku.

e Multiagentni systémy.

e Nastroje Al

Kazda z vyjmenovanych oblasti Al je rozdé€lena do desitek dalSich oblasti.
Uc¢eni pod dohledem

Tato metoda je optimalni, pokud vite, co chcete stroj naucit. Pocitaé¢ 1ze vystavit velkému tréninkovému
souboru dat a ménit parametry, dokud nedosahnete ocekavanych vysledkl. Poté mlzete upiesnit, co se
stroj naudil, tim, Ze jej nechate predpovédét vysledek pro testovaci data, se kterymi se pocita¢ jesté
nesetkal.

Nejcastéji se fizené ueni pouziva pro klasifikacni a prediktivni problémy. Uéeni pod dohledem lze
pouzit k uréeni finan¢niho rizika jednotlivct a organizaci, na zaklad¢ dostupnych informaci o minulé
finan¢ni aktivité a mize byt dobrym prediktorem nakupniho chovani pti zohlednéni ptedchozich vzorci.

Uc¢eni bez dozoru (Unsupervised learning)

Pti u€eni bez dozoru stroj prozkoumava datovou sadu a odhaluje skryté korelacni vzorce mezi riznymi
proménnymi. Tuto metodu Ize pouzit k seskupeni dat do shlukd pouze na zaklad¢ jejich statistickych
vlastnosti.

Dobrou aplikaci u¢eni bez dozoru je shlukovaci algoritmus, pouzivany k pravdépodobnostnimu
spojovani zaznamd. Jsou identifikovany vztahy mezi datovymi prvky a na zaklad¢ téchto vztaht jsou
identifikovany vztahy mezi lidmi a organizacemi ve fyzickém nebo virtualnim svété. Tato moznost je
uzite¢na zejména pro spole¢nosti, které potiebuji naptiklad kombinovat data z rtiznych zdrojd, nebo
napii¢ riznymi obchodnimi jednotkami, aby si vytvorily celkovy obrazek o klientele.

Uceni bez dozoru lze také pouzit k analyze sentimentu, k ur¢eni emoc¢niho stavu lidi na zakladé jejich
piispévkii na socialnich sitich, e-maild a dalSich zaznami. Dnes, zejména ve spole¢nostech
poskytujicich finanéni sluzby, se k méfeni spokojenosti zakazniki stale vice pouziva uceni bez dozoru.

Uc¢eni za pomoci ucitele (Semi-Supervised learning)

Je to hybrid uceni pod dohledem a bez dozoru. OznaCenim malé ¢asti dat ulitel fekne stroji, jak ma
seskupit zbytek.

Metodu lze pouzit k odhaleni podvodu s predstiranim identity. Podvody lze klasifikovat jako anomalii
na pozadi bézné ¢innosti. Metody strojového uceni s ¢asteCnym dohledem umoziuji vytvaret modely,
které takové anomalie rozpoznavaji. K odhalovani podvodnych pokusti o online transakce se ¢asto
pouzivaji vhodné systémy.

Caste¢né asistované uéeni lze uplatnit i v ptipadech, kdy existuji hotové soubory ¢asteéné oznacenych
dat, coz je typické pro velké podniky. Amazon napiiklad zlepsil schopnost svého digitalniho asistenta
Alexe porozumét prirozenému jazyku tim, Ze trénoval algoritmy ume¢lé inteligence na kombinacich
oznacenych a neoznacenych dat. To zlepSilo pfesnost odpoveédi Alexe.

Hluboké uceni (Deep learning)



Hluboké uc¢eni muze probihat jak bez dozoru, tak s nim. Hluboké uceni ¢asteéné napodobuje principy
lidského uéeni pomoci neuronovych siti ke zpfesnovani charakteristik datové sady do jesté vétSich
detaili.

Hluboké neuronové sité se pouzivaji zejména k urychleni screeningu velkého mnozstvi dat pfi
objevovani 1ékti. Takové neuronové sité jsou schopny zpracovat mnoho obrazkd v kratkém Case a
extrahovat vice funkci, které si model nakonec zapamatuje. Tato metoda je také Siroce pouzivana v boji
proti podvodiim, protoze diky automatizaci zlepSuje piesnost rozpoznavani. Hluboké uceni lze vyuzit v
automobilovém primyslu k provadéni oprav a preventivni udrzby. K zakladnim trendtim patfi:

Chytry priamysl

Mnoho globalnich spole¢nosti jiz dlouho vyuziva umélou inteligenci, aby byly konkurenceschopné.
Implementace novych systému, nakup hardwaru, softwaru a nastaveni sit¢ vyzaduje penize a zdroje, ale
poskytuje také mnoho vyhod. Al v primyslu se v soucasnosti pouziva v automatizaci, analyze dat a
robotizaci.

Automatizace

Lidska t¢ast na racionalizovanych vyrobnich procesech je omezena na minimum. Diky automatizaci
rutinnich tkont se zkracuje vyrobni Cas a zvySuji kapacity.

Analyza dat

Ume¢la inteligence je neunavitelna a dé€la méné chyb, kdyz je potieba zpracovat velké mnozstvi dat.
Napiiklad k provadéni ucetnich vypocti.
Robotizace

Roboti jsou schopni sestavovat struktury z riznych ¢asti, vrtat, zkoumat, klasifikovat a testovat. Existuji
roboti, ktefi jsou schopni analyzovat lidské chovani pfi praci a piedchazet nehodam. V souc¢asnosti jsou

vvvvvv

Verejny sektor a uméla inteligence

Systémy Al vyuzivajici kamery a pohybové senzory dokazou udrZet poifadek v ulicich mésta i na
pieplnénych mistech, predvidat vyskyt nebezpecnych situaci, a dokonce identifikovat zlo¢ince. Chytré
systémy jsou také schopny ptesné ovérit dokumenty a zabranit kradezi.

Podobn¢ u hasi¢i funguji technologie umélé inteligence, které nezavisle kontroluji, varuji a rozhoduji
se, zda zavolat hasiCe.

Technologie Al pouzivané v praci ufednikli pomohou zkratit ¢as na zpracovani a systematizaci vladnich
dokumentu, patentt a licenci.

Medicina a zdravi pod kontrolou Al

Diky schopnosti analyzovat a systematizovat data se chytré programy a stroje staly i¢innymi pomocniky
modernich 1ékafti. Kone¢na diagndza zlstava na osob¢, ale Al pomaha rychle shromazd’ovat a
zpracovavat data. Na jejich zakladé jsou 1ékafi schopni stanovit rychlejsi a presnéjsi diagnozu.

Chytré programy se jiz v mediciné pouzivaji k diagnostice onkologie, predikci genetickych onemocnéni
a problému s kardiovaskularnim systémem. Inteligentni zafizeni, jako jsou chytré naramky, dokazou
piecist zivotni funkce ¢lovéka, odeslat data na postu osetfujiciho 1ékafe a dokonce zavolat sanitku.

Chytry dum



Nejoblibenéjsim produktem vytvofenym pomoci technologie Al je chytry dim. Neni se ¢emu divit,
protoze koncept jeho aplikace je blizky kazdému: chytrda domacnost déla zivot pohodingjSim a
uspotradanéjs§im. Systém je schopen hlidat bezpecnost domova, spotiebu vody a svétla, klima,
kontrolovat stav elektroinstalace a automaticky provadét uklid.

Uvedeny graf ¢. 1 ukazuje jen maly zlomek velkych spolecnosti, které od roku 2010 uspésné
implementuji umelou inteligenci do svych technologii.

Obrazek 5: Pocet zakoupenych startup projektd od roku 2010 do roku 2021
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2. Budoucnost Al - AGI

V roce 1997 byl piedstaven koncept umélé vseobecné inteligence (AGI) neboli ,,uméld obecna
inteligence®.

Obecna uméla inteligence je novy zakladni koncept, ktery odrazi nase chapani toho, jaké tikoly by uméla
stanovovani cild, rozhodovani, véetné pouzivani strategii v podminkach nejistoty. Musi mit také znalosti
a obecné predstavy o realité, umét planovat, ucit se, komunikovat s osobou pouzivajici jazyk. A
uplatnovat vSechny tyto schopnosti spole¢né k dosazeni spole¢nych ciltl.

Byla navrzena rtizna kritéria pro inteligenci (nejznaméjsi z nich je Turingliv test), ale dodnes neexistuje
zadna definice, ktera by vyhovovala v§em.

Mezi dulezité schopnosti AGI patii schopnost citit a schopnost jednat (napf. pohybovat a manipulovat
s predméty) ve svété, kde je tfeba pozorovat inteligentni chovani. To bude zahrnovat schopnost
detekovat a reagovat na nebezpe¢i. Mnoho interdisciplinarnich pfistupti k inteligenci (naptiklad
kognitivni véda, pocitacova inteligence a rozhodovani) ma tendenci zdiraznovat potiebu zvazovat dalsi



vlastnosti, jako je pfedstavivost (vnimana jako schopnost vytvaret mentalni obrazy a koncepty, které
nebyly naprogramovany) a autonomie. Pocitacové systémy, které vykazuji mnoho z téchto schopnosti,
existuji, ale je$té ne na lidské urovni. Teoreticky je tedy vytvoifeni AGI mozné, ale ne v nejblizSich
piistich letech.

Samouceni v systémech umélé inteligence je aplikovatelné i v segmentu sportu napi. pouziti robotii jako
rozhodcich. Princip u¢eni umélé inteligence je zaloZen na opakovani ukazkovych situaci, ze kterych
program dokaze pochopit spravnou reakci na dany podnét. Na piiklad uméla inteligence (Al) obdrzi
sadu obrazku (napf. slon a sportovec) véetné informace, ktery objekt se vyskytuje na obrazku. Proces
postupuje po jednotlivych vrstvach. V nejnizsi vrstvé rozpozna zakladni tvary a barvy, ve vyssich pak
jednotlivé Casti objektu (napf. chobot, hokejka, tenisova raketa). V nejvysSich vrstvach pak dojde
k rozhodnuti, o ktery objekt se jedna. Al dokaze po mnoha pokusech rozpoznat slona nebo sportovce i
na neznamém obrazku. Systémy samouceni byly velmi Gsp€$né aplikovany napf. pii vyvoji programi
pro Sach a go.

Za rok nastupu informacnich technologii ve sportu se da povazovat rok 1997, kdy pocitacovy program
Deep Blue porazi v New Yorku mistra svéta v S8achu Garry Kasparova za regularnich turnajovych
podminek. Protoze nelze rozlisit, zda Sach hraje ¢loveék nebo program, Ize toto vitézstvi povazovat za
formalni nastup umélé inteligence ve sportu. Z faktického hlediska nikoliv, protoze program
konstruoval tym matematikti, programatorti a Sachistl. Ke skute¢nému nastupu umélé inteligence
dochazi o dvacet let pozdé&ji, a to vroce 2017. Uved'me nékolik podrobnosti: Top Chess Engine
turnaj vSech dob. Algoritmus soutézicich programu je zalozen na hodnotici funkci, tj. matematickém
modelu a prohledavani pfislusnych stromd. V roce 2016 byl vitézem TCEC program Stockfish,
nasledovany programy Houdini a Komodo. Rok 2017 znamena kvalitativni zménu a nastup umélé
inteligence. Novy Sachovy program Leele Chess Zero je zalozen na neuronovych sitich, samouceni a
umélé inteligenci. V superfinale, hraném na sto partii, porazi Leele Chess Zero mistra svéta mezi
pocitaCovymi programy program Stockfish v poméru 52,5:47,5 a za¢ina nova etapa nejen v pocitacovém
Sachu. O tfi roky pozdé€ji v roce 2020 na turnaji TCEC jiz Sachové programy s umélou inteligenci
ovladly horni polovinu turnaje.

Go je jednou z nejstarsich a zaroven nejkomplexnéjsich deskovych her na svétd. Vznikla v Ciné zhruba
2 tisice let pf. n. 1. Tato hra méa 10 moznosti vyvoje utkani, coz je podle nékterych analytikl vice, nez
kolik mé cely vesmir atomil. V porovnani $achy maji 10'*° moznosti, coZ je 0 mnoho méné. Smyslem
hry je stfidavé pokladat bilé a ¢erné kameny na hraci plochu a snazit se zabrat ohrani¢enim soupetfovych
kamend co nejveEtsi izemi. Pii této hie je dllezité vyuzivat mimo logického a strategického mysleni také
odhad hry soupefe, tj. schopnost analyzovat jeho mySleni a strategii. Um¢éla inteligence AlphaGo od
spole¢nosti Google Deepmind porazila nejlepsiho hrage svéta Kche Tie v roce 2016. Hluboké uceni
(anglicky Deeplearning) je metoda u¢eni umélé¢ inteligence, na jejiz bazi funguji systémy, které dokazaly
porazit ¢lovéka ve hie Go a dalSich hrach. Jedna se o vicevrstvou neuronovou sit, ktera se uci
analyzovanim riznych zménovych stavii a optimalnich reakci na tyto stavy. Posléze uméla inteligence
sama navrhuje feSeni. Tyto vstupy (napf. rizné situace z her mistrit) se analyzuji matematickymi modely
a vystupy si uméla inteligence sama uklada do databazi, aby dosahovala o¢ekavanych vysledki, aby
byla schopna na zaklad¢ novych vstupl reprodukovat chovani z minulosti a na zakladé zkuSenosti
aplikovat ziskané znalosti i na zcela nové situace.

Ume¢la inteligence prezentovana programem Leela Chess Zero (zalozenym na neuronovych sitich a
samouceni) pii utkdnich s programem Stockfish (mistrem svéta v pocitaovém Sachu) prokazala
mimofadnou kreativitu a znaéné obohatila $achovou teorii (rehabilitace Evansova gambitu nebo teorii
zavrhované Sc4 misto Jf3 v kralovském gambitu) i praxi (,,umrtveni“ soupetfe bez ohledu na materialni
ztraty). Uved'me tzv. ,,nesmrtelnou partii podle vétSiny sportovnich komentatort:

Leela Chess Zero-Stockfish (partie 65/2019):
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1.d4-J£6 2. c4-e6 3. Jf3-Sb4+ 4.Jbd2- 0-0 5. a3-Se7 6.e4-d5 7.e5-Jd7 8. Sd3-c5 9. h4-g6 9. 0-0 Jc6 10.
Jb3-Sh4 11. Sh6-Ve8 12. Vel-cxd4 13. Dc2-dxc4 14. Sxc4-Jb6 15. Vad1-Sd7 16. Jc5-Vc8 17. bd-Jxcd
18. Dxc4-Se7 19.Je4 (vypada jako chyba, Leela pripravila obét’ damy) -Jxb4 20.Dxb4 (!!) Sxb4 21. axb4
—1522. Jf6+ Kh8 23. Vxd4-Vc7 24. Vedl-Ve7 25. b5 (zadina ,,umrtvovani pozice ¢erného pies velkou
materialni pfevahu ¢erného) -b6 26. Kh2 (Leela metodicky piesné eliminuje jakékoliv mozZnosti ¢erného
na protihru) -Vb7 27. Jg5-Dc8 a po dal$im tahu f4 je pozice ¢erného zcela umrtvena a po tahu jezdce na
€6 Cerny prohrava...

Uvedené priklady demonstruji aplikace nejnovéjsich technologickych trendi i v segmentu sportu a
budou analyzovany na pfiSti mezinarodni konferenci 2. 2. 2023. Lze pfedpokladat, Ze druZstva roboti
porazi podle mezinarodnich pravidel mistry svéta i v kolektivnich sportech (hokej, kopana, kosikova
aj.) po roce 2030.

Pokud jde o kvantové pocitace, jde o zcela novou technologii, nejde o zdokonaleni soucasnych
pouzivanych technologii. Néktefi autofi pouzivaji pro ilustraci rozdilu mezi kvantovym pocitaCem a
béznym PC analogii rozdilu mezi souCasnym internetem a telefonem v 19. stoleti. Technologie
kvantovych po¢itact je testovana velmi znamymi firmami jako je IBM, Google, Microsoft, Honeywell,
Atom Computing a stovkami dalSich. S kvantovymi pocitac¢i pfichazi vypocetni sila, ktera by neméla
mit problém s prolomenim souc¢asnych metod Sifrovani.

Dalsi vyuziti kvantovych pocitaci mizeme najit ve zdravotnictvi. Jednim z téchto vyuziti je pomoc pii
diagnostice skent, jako je vypocetni tomografie, magneticka rezonance nebo rentgen. U téchto skent
jsou Casto vysledky ve Spatném rozliSeni, maji v sobé hodné¢ Sumu. Moderni diagnostické postupy
mohou zahrnovat jednobunééné metody. Naptiklad informace o pritokové cytonometrie (méfeni bunék
v pohybu) a sekvenovani z jednotlivych bun€k vyzaduji pokrocilé analytické metody, obzvlast kdyz se
jedna o kombinaci dat rdznych technik. Vyzvou je klasifikace bunék podle jejich fyzickych a
biochemickych charakteristik. Tyto charakteristiky jsou dtlezité pti rozliSovani bunék normalnich od
rakovinotvornych. Pravé diky strojovému ucéeni u kvantovych pocitatl by mohla byt klasifikace a
diagnostika v jednobunéénych metodach mnohem jednodussi a presnéjsi. Kvantové pocitace by mohly
pomoci v precizni medicing. Jde o piizptisobeni 1é¢by na miru jednotlivei. Kazdy ¢lovek je unikatni a
tim padem reaguje rizné na odlisné typy léc¢by. Individualizovand medicina vyzaduje zapocitani
aspektu, které jdou nad ramec standardni 1ékatské péce. Podle prizkumt ma lékatska péce podil jen asi
v 10 az 20 procentech na vysledcich 1é¢by. Zbylych 80 az devadesat procent jsou faktory enviromentalni
a socioeckonomické. Toto propojeni vytvaii vyzvy na optimalizaci 1é¢by. Kvantové pocitace se také daji
vyuzit k vypoctu zdravotniho pojisténi podle rizik jednotlivcu.

Vyvoj 1éku patii mezi velmi diskutovany potencial kvantovych pocitaci. Jiz v soucasnosti se pouzivaji
superpocitace pii vyvoji novych 1ékt. Kvantové pocitace by byly schopny, za pomoci velkého mnozstvi
dat, hledat jiné, nové slouceniny, které by bylo mozné vyuzit na lepsi typy 1ékd. Vyuziti se také najde
pii klinickém testovani bez potfeby testovacich subjektti. VSe bude probihat na bazi simulace. Diky
tomu by bylo mozné ptedstavit pacientim geneticka rizika a pomoci Iékafim pii diagnostice nemoci.
Dulezitou moznosti je vyuziti kvantovych pocitaci pii hledani 1€kt na choroby, které stale nejsou
1é¢itelné a zkoumani proteinti pii vyvoji novych vakcin. To vSe jsou oblasti, ve kterych by mohly
kvantové pocitace pfinést pokrok a napomoci nam lidem ke zdravéj$imu a del§imu Zivotu.

Velkym lakadlem pro mnoZstvi spole¢nosti v ramci investic do kvantovych pocita¢ii je simulace
materialti. Jednim z téchto produktt, u kterych je nutna zna¢na inovace do budoucna jsou akumulatory.
V soucasné dobé mame obii mnozstvi technologickych produktt, které pracuji na nabijecich cyklech.
Mobilni telefony, notebooky, chytré hodinky, bezdratova sluchatka a ¢im dal vice vyuzivana elektricka
auta. U vSech téchto produkti je potieba inovace akumulatort. Zvysujici se vykon, kvalita a velikost
obrazovek zvySuje energetické naroky chytrych telefontl. ZvétSovani baterii v§ak neni feSeni. Efektivita,
zivotnost, rychlost nabijeni, vydrZ ve stavu nepouzivani jsou moznosti, u kterych se mohou projevit
nova chemicka slozeni vyvinuta za pomoci simulaci kvantového pocitace. Mezi dalsi material, ktery
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potiebuje vylepSeni ¢i revizi, jsou hnojiva. Soucasna hnojiva maji pomérné zna¢né mnozstvi Skodlivin
a vyvoj novych chemikalii, které by pfi tvorbé nevypoustély Skodliviny, mély dobry vliv na posun
k ¢ist§imu zivotnimu prostfedi. Vylepseni by byla vhodna také u fotovoltaiky. Nalezeni vhodné&jsiho
materialu pro efektivnéjsi tvorbu solarni energie. V podobném duchu by mohl pokraovat i vyvoj
materialti pro absorpci oxidu uhli¢itého z atmosféry.

Je predpokladano, Ze jeden z nejvétSich dopadd kvantovych pocitac¢t bude pravé na vyvoj strojového
uceni (machine learning) a umélé inteligence (artificial inteligence). V soucasné dobé Google nabizi
open-source knihovnu pro kvantové strojové uceni. Slouzi k rapidnimu prototypovani hybridnich
kvantové-klasickych modelt strojového uceni. Strojové u¢eni zavisi na velkém objemu a vysoké kvalité
dat. Kvantové strojové uceni dosahuje mnohem lepsiho vykonu pfi modelovani kvantové mechanickych
systému nez klasické pocitace. Kvantové pocitate umoziuji superpozici mnoha stavii a qubity mohou
pracovat paralelné.

Kazdym rokem se ve svété objevuji extrémni vedra, hurikany a jiné velké vykyvy pocasi, které se daji
jen tézko predvidat a Casto s sebou pfinasi spoust’ s masivnimi Skodami. Jiz hodn¢ tsili bylo vénovano
vyvoji vypocetnich modeld pro zlepSeni pfedpovédi. Pii analyzovani pocasi pro jeho piedvidani je
vyuzito velké mnozstvi dat. Mezi tato data patii tlak vzduchu, jeho teplota a hustota. Pii pfedpovidani
klasickymi poc¢itaci je nutné, aby byl model piedpovédi dostateéné rychly i pfes mnozstvi dat, co musi
zanalyzovat. Pfedpovéd’ pocasi na mistni trovni Casto stiha pravidelnéjsi predpovédi, a proto je vetsi
Sance na varovani pii extrémnich podminkach a tim padem je i moznost zredukovat jejich dopady.
Kvantové pocitace maji potencial k analyzovani velkého mnozstvi dat za vyznamné kratsi dobu, nez by
to trvalo pocitaci klasickému. V&fim, Ze v nasledujicich letech se setkame s pravidelnym vyuzivanim
kvantovych pocitaci k pfedpovédi pocasi. Pokud by se nam dafilo pfedvidat chovani pocasi, tak by to
meélo rozhodné velky dopad na zemédélstvi, kde pravé neocekavané pocasi je nejvétsi hrozbou.
S aplikaci kvantovych pocitaci také piijdou zmény u finan¢nich sluzeb. Nejvétsi zmény zaznamenaji
finan¢ni sektory zabyvajici se nejistotou a omezenou optimalizaci. Finan¢ni trhy se budou muset na
tento vyvoj pfipravit.

Fenomén kvantovych po¢itact pronikl i do Sirsi vefejnosti: Vystava Jifiho Pfihody v galérii Rudolfinum
prezentuje projekt ,,Kvantové lodé Quantumcraft®.

Shrneme-li uvedené skuteCnosti, je ziejmé, ze aplikace uvedenych technologii vyvola velké zmény
zejména ve vyuziti volného Casu i segmentu sportu. Analyzované technologie budou mit velky vyznam
v budoucnosti pfi organizaci sportovnich her, popf. vystavbé sportovnich stfedisek na M¢sici nebo
pozdéji na Marsu.
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Abstrakt

Studie se zabyva vedenim mladeznického basketbalového tymu juniorti a na danou problematiku nahlizi
jako na prunik roli trenéra a manazera v jedné osob&, pfiemz zminuje i1 duleZitost tymového
leadershipu. Prace pfiblizuje realné fungovani trenéra v ramci organizace, zdUraznuje potiebu nejen
expertnich znalosti sportovni specializace, ale pfedevSim manazerskych dovednosti, které nejsou pfilis
¢asto v ramci trenérské profese zminovany. V textu jsou zminény konkrétni ¢innosti a potize, se kterymi
se trenéfi v ramci svoji profese bézné setkavaji.

Abstract

The study deals with the leadership of the junior youth basketball team and views the issue as an
intersection of the roles of coach and manager in one person, while also mentioning the importance of
team leadership. The work approaches the real functioning of the coach within the organization,
emphasizes the need not only expert knowledge of sports specialization, but especially managerial skills,
which are not often mentioned as the part of coaching profession. The text mentions specific activities
and difficulties that coaches commonly encounter within their profession.

Klic¢ova slova: leadership, trenér, manazer, sportovni management, vedeni tymu

Keywords: leadership, coach, manager, sports management, leadership of the team

Vedeni mladeznického basketbalového tymu juniori

1. Uvod do problematiky a syntéza poznatki

Studie Vedeni mladeznického basketbalového tymu juniorti navazuje na jiz publikovanou ptipadovou
studii ve sborniku Valenéik a kol. (2021:115-117)'. Meritem prace zlstavéa prinik role trenér-manazer
a jeho pusobeni na vedeni tymu, stim, Ze prace je rozSifena o vice poznatkli z oblasti tymového
leadershipu.

Jak jiz bylo zminéno v piipadové studii (Valencik a kol., 2021), prace trenéra se sklada ze dvou rovin,
které se vzajemné prolinaji, a to sice z roviny trenérské, kterou predstavuji znalosti vSeobecné teorie
sportovniho tréninku a expertni znalosti sportovni specializace, a roviny manazerské, ktera zahrnuje
planovani, organizovani, fizeni realizacniho tymu a vedeni hracd. Jako ptiklad pruniku byly vybrany
definice ¢innosti trenéra dle Perice (2010), kdy je Cinnost trenéra v ramci sportovniho tréninku rozdélena
do fazi: planovani, evidence tréninku, kontrola trénovanosti a vyhodnocovani tréninku; tyto ¢innosti
tvofi prinik s manazerskymi dovednostmi, které jsou Blazkem (2014), definovany jako: planovani,
organizovani, vyhodnocovani a implementace novych poznatkd. Tento piispévek vSak rozviji dale
samotnou oblast leadershipu, kdy jeho primarnim cilem je bliz§i prozkoumani role vid¢i osobnosti,
kterou musi spliovat ¢lovek v Cele jakéhokoliv tymu — at’ uz tymu sportovniho, ¢i tymu korporatniho.
Vseobecné je Cinnosti lidra dle Salase (2005) diagnostika problému, navrzeni moznych feSeni a vybér

! Lidsky kapital a investice do vzd&lani: Role tvlir¢ich mezigenera¢nich tymi pfi uplatnéni vysokoskolského
vzdélani (2021) — ptispévek Stédron a kol. Piiloha 1: Uspés$né fizeni malého tymu v turbulentnim prostiedi.
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feseni nejvhodngjsiho. Ukolem tymového leadershipu je potom koordinovat aktivity &lent tymu,
posuzovat vykonnost, rozvijet znalosti a dovednosti, planovat, organizovat a udrZovat pozitivni
atmosféru v kolektivu. Dilezitost kvalitniho vedeni uvadi mimo jiné studie Kim a Cruz (2016), ktera
potvrzuje pozitivni korelace mezi pozitivnim, demokratickym chovanim lidra tymu a spokojenosti ¢lent
tymu. Co se ty¢e tymové koheze, existuje silna pozitivni korelace opét mezi pozitivnim, demokratickym
zpusobem vedeni a tymovou kohezi piedev§im v Zenskych ¢i smiSenych tymech. V ist€ muzskych
kolektivech je tato pozitivni korelace patrna také, avSak nevykazuje tak silny efekt jako v ptipadé dvou
piedchozich.

2. Trenér, manazer, lidr — empirie, pripadova studie

Praktické fungovani v roli hlavniho trenéra ptiblizuje nasledujici pasaz, ktera je opét obsahové navazana
na piipadovou studii ze sborniku Valencik a kol., 2021. Za podstatné predev§im povazuji ukazat
praktickou rovinu fungovani v ¢ele mladeznického sportovniho tymu, se kterym mam osobni profesni
zkuSenost. Co se ty¢e prace v ramci basketbalového klubu, je pribéh celé sezony rozdélen do obdobi,
ktera jsou naro¢na na fungovani ve zminénych rolich — tudiz trenér, manazer a lidr — kdy se v kazdém
obdobi méni jejich momentalni dulezitost. Jak bude z nasledujici pasaze patrné, zacatek kazdého
piipravného obdobi a nové sezony je zatizen predevsim roli manazerskou a trenérskou. V priubéhu roku
potom pievazuje role tymového lidra a samoziejme trenéra svych svéfencl. Manazerska role vstupuje
v pribéhu celého roku do celého procesu rovnéz, nicméné se zde jedna predevsim o piipady, kdy se
odchylujeme od predem urceného planu ¢i vzorce a je potieba pruzné reagovat na zmény. Podstatné je
neopomenout jesté jednu dimenzi role hlavniho trenéra, a to je fizeni svého realiza¢niho tymu. Jedna se
o vmnoha smérech odliSnou praci nez pii vedeni hracd, nicméné meritem véci zdstava prace
s kolektivem lidi, kdy je potfeba, aby vSichni ¢lenové tymu pred sebou méli jasnou motivaci, uréené
tymové cile a chut’ pro tyto cile vynakladat energii.

Pti praktickém planovani tréninkového procesu jednoho druzstva je nutnosti komunikace s ostatnimi
kolegy trenéry v ramci klubu, feSeni individualizace tréninkového procesu hrac¢u, kteti jsou zapojeni do
vice tymi v riznych vékovych kategoriich a organizace program hraci dle termind utkani jednotlivych
soutézi a dle jejich vykonnosti. V kategorii juniord je stézejni pfedev§im komunikace s profesionalnim
muzskym tymem, kde jsou v nasem pripad¢ plnohodnotné zapojeni nejtalentovanéjsi hraci spadajici
veékove do kategorie juniort (do 19 let).

Pfi samotném zacatku kazdé piipravy na novou sezonu je podstatné spolecné s realizaénim
tymem juniorského druZstva oSetfit nasledujici body:

- Vytvofeni ro¢niho tréninkového planu.
- Nastaveni ¢i vyhodnoceni a upraveni dlouhodobych cild.

- Vyhodnoceni plnéni dlouhodobych cild, tykajicich se jednotlivych hracu (zvlasté téch, ktefi v
letnim obdobi absolvuji program mladeznickych reprezenta¢nich druzstev).

- Stanoveni kratkodobych a stifednédobych cild.
- Zhodnoceni a ptipadné upraveni herni koncepce.

- Nastaveni vyvazeného tréninkového procesu, dle zasad tréninku odpovidajiciho vyvoji a dle
aktualniho zdravotniho stavu hraca.

- Komunikace napfi¢ kategoriemi ohledné hraci, které zatazujeme do tréninkového procesu
primarné dle vykonnosti a pfedpokladd a druhotné dle véku.

- PredbéZny plan vytizeni jednotlivych hract v soutéZnich utkanich.
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- Nastaveni spoluprace se Skolami, ohledné¢ uvolnovani hra¢t zvyuky pro ucely rannich
tréninkovych jednotek.

Kazdy pfedem stanoveny plan je nicméné pouhym vzorcem a je potfeba pruzné reagovat na zmény,
které se v pribéhu Casu d€ji — zranéni hrac¢u, stagnace rdstu sportovniho vykonu, odchod stéZejniho
hrac¢e do zahrani¢i v pribéhu sezony apod... Ve chvili, kdy se Gspé$né podaii vSechny pocate¢ni
organizacni zaleZitosti naplnit, nastava faze jejich pribéhu, kontroly, vyhodnocovani a piipadné reakce
na zmény. Dynamické prostiedi mladeznického sportu se neodrazi pouze v klasickych sportovnich
zalezitostech a problémech, které jiz byly jmenovany, ale také v moznych potizich v jejich osobnim ¢i
studijnim Zivoté, které mohou mit negativni dopad na jejich fungovani v basketbale. Proto je dilezité,
aby trenér disponoval lidskou tvari, zajimal se o hrace nejen jako o basketbalisty, ale jako o osobnosti s
problémy odpovidajicimi jejich véku. V tomto bod¢ miiZze byt velice prospésna prace se sportovnim
psychologem, ktera se nam né¢kolikrat v ramci organizace velmi pozitivné osvéd¢ila. Vztah trenér-hrac¢
se utvafi daleko silnéji v mladeznickych kategoriich nez pozdé&ji v profesionalnim sportu, a predevsim,
pokud je trenér ¢lovékem, ktery se zajima o vzdé€lani, chovani, vystupovani a osobni Zivot hrace, vytvari
se daleko vétsi duvéra, ktera potom piinasi pozitivni vysledky i na poli sportovniho vykonu (viz napf.
Vella a kol., 2013). Zde je navazujicim tématem zptsob vedeni nejen jednotlivych hracu, ale také celé
skupiny, ktera je z té€chto individualit poskladana. Studie Fransen (2020), Kim a Cruz (2016) nebo Pilus
a Saadan (2009) ptes odlisnost metodik vyjadiuji, Ze styl vedeni tymu zalozeny na urcitém procentu
participace Clenti tymu, popiipadé pedagogického piistupu ¢i demokratického stylu vedeni je
efektivnéjsim stylem néz striktné autokraticky styl zaloZeny pouze na ptikazech od vedouci osoby. Dle
mého nazoru, ktery je promitan do této Casti textu — pripadové studie — je ve sportovnim prostiedi u
mladeze tento styl vedeni tim spravnym stylem. Je potiebné mit v tymu jasné vymezené kompetence,
role ¢i hranice. Dale potom zasady tymového chovani a jasné definované postihy za piestupky proti
tymovému fadu. Pokud jsou v§echny tyto okolnosti nastaveny lidrem spravng, a je zde ponechan urcity
prostor pro diskusi pfi jejich tvorbé, kolektiv nakonec pfijme pravidla za sva a vyvine se néco jako auto-
korektivni mechanismus skupiny, ktery fesi piipadné odchylky ¢i piestupky proti principim fungovani
tymu. Samoziejmeé je vzdy duleZité brat v potaz vékovou kategorii druzstva, kdy se tato studie vénuje
juniorskému tymu — tudiz hra¢tim v rozmezi 17-18 let.

3. Méritko uspéchu

Pti posuzovani Gspésnosti vedeni sportovniho tymu je potieba striktné oddélovat svét profesionalniho
sportu a svét sportu mladeznického. Zatimco v pfipadé profesionalniho sportu jsou bezpochyby
uspéchem dosazené vysledky ve smyslu ziskanych medailovych ocenéni ¢i ligovych tituld a pohart, u
sportu mladeznického by mél byt na prvnim misté rozvoj jednotlivych hra¢t. Pro mladeznického trenéra
by mélo byt cilem vychovat hrace pro profesiondlni sport, potazmo pro reprezenta¢ni druzstva. Pokud
je prace odvadéna spravnym zplsobem, da se ocekavat, ze piijdou i Uspéchy v mladeznickych
kategoriich, nicméné ty by nemély byt podiizovany rozvoji jednotlivych hracu, a to pifedevsim téch,
ktefi maji potencial stat se opravdovymi profesionaly.

V nasem ptipad¢ tedy povazujeme za Gspésné vedeni tymu postupny progres jednotlivych hraéu, ktery
se potom vysledkové projevuje predevsim v kmenovych kategoriich. Nezanedbatelnou soucasti je vyvoj
navyku jejich Zivotospravy, pfistupu k tréninkovému procesu a vlastnimu télu. Neméné podstatnou
soucasti je budovani vztahu ke sportu a celé organizaci, které se projevuje napiiklad v zajmu o
zustava zapojeni mladych odchovancti do profesionalni soutéze a zajem o hrade ze strany
reprezenta¢nich vybéra (at’ uz mladeznickych kategorii, ¢i kategorie seniorské).

3. Zavér

Stale se objevuji problémy, na které je potieba reagovat, stale je zde prostor pro zlepSeni, a ne vSichni
hrac¢i ¢i trenéii odvadi vzdy skvélou praci. Schopnost reakce na neustale vyvijejici se prostiedi a
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vyskytujici se ptekazky jsou vsak hlavni podstatou uspésného vedeni tymu. Pruznost reakce a eliminace
problému se da UspéSné zvladnout pomoci pfesné nastavené organizacni struktury a nastavenych
pravidel, jasn¢ vymezenych kompetenci a neustalé komunikace. Neméné dilezitou slozkou je i motivace
jednotlivych trenért a &lend realiza¢nich tymi. Zadna organizace nemtize Gsp&$né fungovat bez schopné
vedouci osobnosti, ale zaroven zadny sebeleps$i lidr a manaZer se neobejde bez motivovaného tymu
spolupracovnikd, ktery pfed sebou ma vidinu stfedné az dlouhodobého cile, kterého se spole¢nymi
silami snazi dosahnout. Je proto dilezité, aby méla vedouci osoba potiebné znalosti a dovednosti, které
jsou schopny udrZzet tym funkéni. Nejedna se pouze o znalosti ve smyslu vzdélani ve sportovni
specializaci €i organiza¢nich ¢innostech, ale také o urcité dimenze emocni ¢i socidlni inteligence, které
jsou pro praci s lidskym kolektivem potiebné.

Seznam pouzitych zdroji

BLAZEK, Ladislav. Management: organizovani, rozhodovéni, ovliviiovani. 2., rozs. vyd. Praha: Grada,
2014. Expert. ISBN 978-80-247-4429-2.

FRANSEN, Katrien, et al. From autocracy to empowerment: Teams with shared leadership perceive
their coaches to be better leaders. Journal of Applied Sport Psychology, 2020, 32.1: 5-27.

KIM, Hyun-Duck; CRUZ, Angelita B. The influence of coaches’ leadership styles on athletes’

satisfaction and team cohesion: A meta-analytic approach. International Journal of Sports Science &
Coaching, 2016, 11.6: 900-909.

LINZ, Lothar. Uspé&$né kou¢ovani tymu; sportovné-psychologicka piirucka pro trenéry. Mlada fronta,
2016.

PERIC, Tomas a Josef DOVALIL. Sportovni trénink. Praha: Grada, 2010. Fitness, sila, kondice. ISBN
978-80-247-2118-7.

PILUS, Asiah Hj Mohd; SAADAN, Rosli. Coaching leadership styles and athlete satisfactions among
hockey team. Journal of Human Capital Development (JHCD), 2009, 2.1: 77-87.

SALAS E., SIMS D.E., BURKE C.S. Is there a “Big Five” in Teamwork? Small Group Research.
2005;36(5):555-599. DOLI: 10.1177/1046496405277134

VALENCIK, Radim a kol. Tvaréi mezigeneraéni tymy: zaklad inovacniho potencialu
i realizator zmén [online]. Praha: VSFS, 2022. Edice SCIENCEpress. ISBN 978-80-7408-
240-5.

VELLA, Stewart A.; OADES, Lindsay G.; CROWE, Trevor P. The relationship between coach
leadership, the coach—athlete relationship, team success, and the positive developmental experiences of
adolescent soccer players. Physical education and sport pedagogy, 2013, 18.5: 549-561.

ZACCARO, Stephen J.; RITTMAN, Andrea L.; MARKS, Michelle A. Team leadership. The leadership
quarterly, 2001, 12.4: 451-483.

ZHANG, Yang. Management and Regulation of Basketball Training Process. In: International
Conference on Management, Education, Information and Control. 2016.

18
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Abstrakt

Prispévek ukazuje nastroje analyzy role pozi¢niho investovani ve spole¢nosti vyvinuté na bazi Nashova
vyjednavaciho problému a mikroekonomické analyzy finanéniho trhu. Pro nazornost vyuziva
interpretaci tzv. ultimatniho problému. Nejvyznamnéj$im piinosem je definovani funkce neutrality
poziéniho investovani, kterd umoznuje rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému a ukazat dilemata,
ktera se v souvislosti s reformami v riznych oblastech spole¢enského Zivota fesi.

Abstract

The paper presents tools for analyzing the role of positional investing in society developed on the basis
of the Nash bargaining problem and microeconomic analysis of the financial market. For illustrative
purposes, it uses an interpretation of the so-called ultimate problem. The most important contribution is
the definition of the neutrality function of positional investing, which allows to extend the Nash
bargaining problem and to show the dilemmas that are solved in the context of reforms in different areas
of social life.

Klic¢ova slova: Nashiiv vyjednavaci problém, teorie her, finan¢ni trhy, ultimatni problém, funkce
neutrality pozi¢niho investovani

Keywords: Nash's bargaining problem, game theory, financial markets, ultimate problem, positional
investment neutrality function

1. Uvod

Povazuji ptfimou vyménu nazoru k tématu, jejiz nejvhodné;si formou jsou konference, za nezbytnou a
velmi ucinnou formu védecké prace hnaci motor rozvoje teorie. Proto jsem velmi vdéény za pozvani, i
kdyZz soucasné hodnoceni vystupli védy vyznamu konferenci neodpovida. Skutecnost vylouceni
védeckych konferenci z hodnotitelnych vystuptl povazuji za jeden z hlavnich faktori toho, ze na jedné
strané realné spolecenské problémy nartstaji, ale publikace toho, co je oznafovano za teorii, v
uznavanych vystupech k tomu, jak je fesit, fika velmi malo.

Na tomto foru poprvé pfedvedu jeden z velmi vyznamnych teoretickych nastrojd, ktery se mné podatilo
vyvinout: Funkci neutrality pozi¢niho investovani.

Pro snazsi orientaci v tom, o ¢em budu povidat, uvedu hlavni body svého vystoupeni a naznac¢im logiku
jejich navaznosti:

1. Za¢nu standardni problematikou z oblasti teorie her, rozborem Nashova vyjednavaciho problému.
Jeho znalost je pfinosna, protoze se s tlohami tohoto typu setkame prakticky vSude. Kazdy akt smény,
kazdy vztah mezi vétitelem a dluznikem, kazdy podpis smlouvy, kazda spole¢na akce, jejimz vysledkem
je dosazeni spole¢ného prospéch a jeho rozdéleni, ma podobu Nashova vyjednavaciho problému.

2. Upozornim na zakladni problém a omezeni Nashova vyjednavaciho problému: Skute¢nost, Ze se
neuvazuje moznost vzniku konfliktu pfi rozdéleni vysledki spolecné akce.
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3. Pfipomenu znamy ultimatni problém déleni urcité ¢astky penéz mezi dva ucastniky (napt. 100 korun),
kdy jeden rozdéleni navrhuje, druhy s nim musi souhlasit, jinak nikdo nedostane nic. Pro¢ druhy G¢astnik
ve vétsing pripadd s rozdélenim 90:10 v jeho neprospéch nesouhlasi? Pro¢ néktefi dirazné pozaduji
déleni 50:50? Pro¢ pii zvySujici se ¢astce ochota souhlasit s ,,nespravedlivym® rozdélavanim roste?

4. Predvedu mikroekonomicky koncept postihujici dilezité aspekty fungovani financnich trhl a
nastolim zakladni otazku finan¢nich trhii: Pro¢ nejsou investi¢ni piilezitosti, véetné té€ch, které souviseji
s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti vyuzivany podle miry jejich vynosnosti?
Odpovéd’: Je to v disledku fenoménu pozi¢niho investovani. Prostiednictvim nastroji mikroekonomie
definuji a popisu tento fenomén.

5. Pak se vratim k Nashovu vyjednavacimu problému a roz$ifim jej tak, aby bylo mozné ukazat roli
poziéniho investovani v béZzném rozhodovani lidi.

6. Na zavér predvedu ,,Cteci schéma® spolecenskeé reality v oblasti reforem, jejichZ smyslem je umoznit
vetsi miru vyuzivani investi¢nich piileZitosti spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych
schopnosti vyuzivany podle miry jejich vynosnosti. Poukazu na n¢které aktualni aspekty aplikace
schématu.

Pokud se tyka metod, které pouzivam, tak se jedna:

- Za prvé a v prvé fad¢ o piesné pojmové vyjadieni podstatnych momentt spoleéenské reality. Nékteré
pojmy zavadim, ale také piesné definuji, jako nové, resp. jako pojmy, které umoznuji teoreticky uchopit
(tj. pochopit) podstatné spole¢enské jevy.

- Za druhé nastroje popisujici realitu prostfednictvim matematickych prvkd (z hlediska role
piedstavivosti, ktera ma pro pochopeni reality v pfipadé lidského mysleni, vyuZzivam zejména grafické
vyjadieni), pfitom tak, abych formou typickych zobecnéni matematického vyjadieni reality ukazal na
oblast jevt, ktera se touto formou zpfistupiiuje moznostem nasi analyzy (které bychom bez pouZiti
téchto nastroji nevidéli).

vvvvvv

reality, které se stava klicem jejiho ,,desifrovani®. V daném piipad¢ je tento postup vyuzit pii definovani
poziéniho investovani.

Fenoménu pozi¢niho investovani se nevyhnou ani jednani o zménach v riznych oblastech sportu. Tuto
problematiku nastoluje prispévek jen v obecné roviné tak, aby poznatky v ném obsazené mohly byt
pouzity vSude tam, kde se s nim setkame, k interpretaci konkrétnich jevi.

2. Zakladni typ Nashova vyjednavaciho problému

Cilem této casti je seznamit Ctenafe s formulaci Nashova vyjednavaciho problému tak, aby
prostfednictvim néj dokazal interpretovat problematiku déleni vynost ze spole¢né akce v nejriiznéj$ich
konkrétnich pripadech.
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Obrazek 1: Nashuv vyjednavaci problém
3

X
Zdroj: Vlastni tiprava bézné pouzivaného grafu
X,y  vyplaty hracu

S mnozina dostupnych vyplat

d bod nedohody (vychozi bod)

D mnozina zlepSeni vyplat hracd oproti bodu nedohody
(vymezena plochou mezi body d, d, d2)

did>  (Cast hranice mnoziny D mezi body di, d2) paretooptimalni body (bod, které vyhovuji axiomim
individualni racionality, kolektivni racionality a dosazitelnosti)

Reseni Nashova vyjednavaciho problému se vétsinou chape tak, Ze se hledaji axiomy, které by umoznily
jednoznacné ur€it zpusob rozdéleni zvysenych vyplat oproti bodu d.

Nashuv (S, d) vyjednavaci problém je velmi obecnym konceptem popisujicim dulezité atributy velkého
mnozstvi situaci, ve kterych se zacastnéné subjekty (hraci) déli o vysledek spolecné akce.
Specifickym piikladem je jakykoli akt smény, vztah mezi vétitelem a dluznikem, vétSina piipada
uzavirani smluv, rozd€leni vynosti z kooperace pii produktivni, ale i nekalé¢ Cinnosti. V oblasti
spoleCenské reality se jedna o pfipad mimoradné vysoké urovné obecnosti, jak tomu je i v dalSich
piinosech, které nam zanechal J. Nash (1950a, 1950b, 1953). Na néj navazali dal$i badatelé v oblasti
teorie her, napt. Binmore (1994, 1998, 2007), Carmichael (2005), Selten (1999a, 1999b).

Z obecného konceptu vychazi fada zajimavych a vyznamnych teoretickych tloh. Napiiklad to, jak
popsat urcitou konkrétni situaci, ktera spada pod obecny koncept Nashova vyjednavaciho problému,
tak, aby méla jednoznac¢né feSeni, piipadné aby mnozina piipustnych feSeni byla pfesné¢ definovana, a
to pokud mozno formou vhodnych axiomi.

Jak se dalo o¢ekavat, objevuji se rizné ulohy, ve kterych s obecnym konceptem Nashovy vyjednavaciho
problému nevystac¢ime. NejcastéjSim pripadem je moZnost vzniku konfliktu pii déleni vysledku
spole¢né akce. To mizZe mit za nasledek, Ze pfi vyjednavani musime uvazovat zmény mnozin S ¢i bodu
nedohody d, pfipadné existenci vét§iho pocétu bodi nedohody, pokud jde o vychozi situaci. Nashtv
vyjednavaci problém lze rozsitit mnoha zpusoby, viz napi. Osborn (2004), Peleg, Sundohofer (2007).

V soucasné teoretické literatufe lze zaznamenat celou fadu zplsobl rozsifeni pivodniho Nashova
vyjednavaciho problému, v nékterych pfipadech spojenych i snavrhem uréitého vyzkumného
programu. Existuji i prace, které jsou uréitou formou rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému, aniz
by to jejich autofi explicitné uvadéli, pfipadné si to uvédomovali. Tyto védomé i nevédomé pfistupy
k rozsifeni Nashova vyjednavaciho problémy doposud nebyly dostateéné systematicky zpracovany.
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NejvyznamnéjSimi jsou z tohoto hlediska ptivodni vyboje a systematizace z dilny W. Thompsona
(Thomson, Lesenberg 1989), (Thomson 2010), ktery uvadi pfiklad vyjednavani mezi zamé&stnavatelem
a zaméstnanci, kdy zaméstnanci uvazuji o0 moznosti pouzit k posileni své pozice stavky.

3. Ultimatni problém — déleni urcité penézni ¢astky
Cilem této Casti je na pomérné znadmém a snadno piedstavitelném tzv. ultimatnim problému ukazat, jak
pusobi fenomén pozi¢niho investovani, kdyz se ¢lovék rozhoduje o délbé vynosu ze spolecné akce.

Kouzelny dédecek (vétsinou experimentator) nabidne moznost rozdéleni uréité castky (napt. 100 korun)
dvéma osobam, kdy jeden rozdéleni navrhuje, druhy s nim musi souhlasit, jinak nikdo nedostane nic.

Pro¢ druhy tc¢astnik ve vétsing ptipadu s rozdélenim 90:10 v jeho neprospéch nesouhlasi? Pro¢ néktefi
dirazné pozaduji déleni 50:50? Pro¢ pii zvySujici se Castce ochota souhlasit s ,,nespravedlivym*
rozdélavanim roste?

Na tomto prikladu nejlépe pochopime, co je to investovani do spoleCenské pozice resp. pozi¢ni
investovani, které bude v nasSich dal$ich uvahach hrat dileZitou roli. To, co subjektivné pocitujeme jako
napi. nespravedlnost (pti déleni 90:10, ale i 70:30) je zkuSenostmi kalibrovana obava, ze majetkovou
vyhodu proti nam nékdo muize zneuzit v dalsi, navazujici hfe. Rozd¢leni vyplat v daném kole ma
v realité podstatny vliv na to, co se bude dit v budoucnu.

Kazdy znas, aniz si to uvédomujeme, urcitym zptisobem vyhodnocujeme o¢ekavané finalni stavy.
Muzeme se mylit, mizeme byt hodné nepiesni, ale je to lepsi, nez kdyz uvazujeme kratkozrace. M;.
pojem kratkozraka a nikoli kratkozraka (,,myoptic* a ,,non-myoptic*) rovnovaha je jeden z pojmt, které
vyuziva ur€ity smér rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému (Madani, Hipel 2011).

Dulezity zavér: Jakmile ma rozdéleni vysledki spole¢né akce vliv na dalsi vyvoj vztahti mezi ¢astniky
spole¢né akce, musime uvazovat ofekavané finalni stavy. Pokud jeden z ucastnikli muze vyuzit
vyhodu, ktera mu délenim vznikla, ke zlepSeni své pozice, tj. pii d€leni v dalSich hrach, jedna se o jeden
z piipadl pozi¢niho investovani, kterému budeme vénovat pozornost v dalSich ¢astech.

4. Mikroekonomicky model finan¢nich trhi

vyvinul na$ tym puisobici pti VSFS (Valenéik a kol. 2014). Cilem této &asti je:

- Zformulovat zakladni otazku vyvoj finan¢nich trhl, ktera je dualezité pro pochopeni obecného
sméfovani vSech pozitivnich reforem.

- Prezentovat vztah mezi vétitelem a dluznikem jako jeden z piipadd Nashova vyjednavaciho problému.
- Ukazat, jak ptisobi a jaké disledky ma fenomén pozi¢niho investovani.

Zakladni model:
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Obrazek 2: Nabidka a poptavka investi¢nich prostiedku a investi¢nich prilezitosti

v

Y1 E Yi+Y: Y
Zdroj: vlastni vytvor
Y je soucasny piijem
Y’ je budouci pfijem
MX" je kiivka mezniho vynosu z investi¢nich pfilezitosti prvniho subjektu (hrace A)
MY’ je kiivka mezniho vynosu z investi¢nich ptilezitosti druhého subjektu (hrace B)

Y je soucasny piijem hrace A (v dal§im budeme pouzivat téz pojmenovani ,,hra¢, na kterého
dopadaji dusledky pozi¢niho investovani®)

Y: je souCasny piijem hra¢e B (v dal§im budeme pouzivat pojmenovani ,hra¢ s vyuzitelnou
majetkovou prevahu®)

E je bod, ve kterém plati, ze MX"1 = MYy

Sed& zabarveny trojtihelnik ukazuje moznost zvyseni budouciho piijmu, pokud budou investiéni
piilezitosti podle miry jejich vynosnosti nezavisle na tom, kdo disponuje pfislusnymi investi¢nimi
prostiedky (je jejich vlastnikem).

Odsud se dostaneme k tomuto Nashovu (S, d) vyjednavacimu problému (je to tentyz vztah v jinych
soufadnicich).
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Obrazek 3: Vyjadi‘eni nabidky a poptavky investi¢nich prostiredki a investi¢nich prileZitosti
jako Nashiiv (S, d) vyjednavaci problém

y

X1 Xo X
Zdroj: vlastni vytvor

d je bod nedohody; odpovida situaci, kdy vlastni investi¢ni prostiedky nejsou vyuzivana
k realizaci cizich investi¢nich piileZitosti,

S je mnozina maximalnich dosazitelnych souctd pfijmu pii vyuziti investi¢nich prilezitosti podle
miry jejich vynosnosti nezavisle na tom, kdo je jejich vlastnikem; je ohrani¢ena linii se sklonem 45° se
soufadnicovymi osami vyjadiujicimi vyplaty jednotlivych hracu,

tucné zvyraznéna Cast linie ohrani¢ujici mnozinu S omezena Sipkami je podmnozina mnoziny S, ktera
vyhovuje pozadavku individudlni racionality, kolektivni racionality a dosaZitelnosti,

Sed¢€ zvyraznény ttvar mezi bodem d a tuéné zvyraznénou ¢asti linie ohrani¢ujici mnozinu S jsou body
dosazitelného rozd€lni pfijmt s vyuzitim vztahu véfitel-dluznik pfi daném rozpoctovém omezeni (tj.
kdyZ jeden hra¢ vyuZzivani investi¢ni prostiedky druhého hrace k realizaci svych investi¢nich pfilezitosti
tak, aby si alespon jeden zvysil svou vyplatu, aniz by se druhému snizila).

Pokud oba modely propojime, ziskame komplexni dualni model:
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Obrazek 4: Dualni model nabidky a poptavky investi¢nich prostredki a investi¢nich piileZitosti

Vyjadieni v podobé Nashova vyjednavaciho problému Vyjadieni v meznich veli¢inach jako nabidky a poptavky
investi¢nich pfilezitosti a investi¢nich prostiedki
y patiicich riznym subjektim
Y
...... MY,I
MY 2
________ Ve
Y
Xd X0 X Y1 Yi+Y2
Zdroj: vlastni vytvor
Leva strana modelu:
Y soucasny piijem
Y’ budouci piijem
Y souCasny piijem (rozpoCtové omezeni) hrace, na kterého dopadaji disledky pozi¢niho
investovani
Y> soucasny pfijem (rozpo¢tové omezeni) hrace s vyuzitelnou majetkovou prevahu

MY'! mezni vynos z investi¢nich pfilezitosti, kterymi disponuje hra¢, na kterého dopadaji disledky
pozi¢niho investovani

MY? mezni vynos zinvestiénich piilezitosti, kterymi disponuje hra¢ s vyuZitelnou majetkovou
prevahu

E bod, ve kterém MY "' = MY 2, plné jsou vyuzity viechny investi¢ni piileZitosti nezavisle na tom,
kdo je vlastnikem investi¢nich prostiedki (Ize interpretovat jako bod rovnovahy na kapitalovém trhu

Prerusovana svisla ¢ara: Hranice rozpoctového omezeni hrace, na kterého dopadaji disledky pozi¢niho
investovani, zprava a hrace s vyuzitelnou majetkovou pievahu zleva

Trojthelnik zvyraznény tmavsi Sedou barvou: Oblast paretovskych zlepSeni danych moznosti vyuzivat
vlastni investi¢ni prostiedky jednoho z hraci k realizaci investi¢nich pfilezitosti druhého hrace

Zkoseny Ctyithelni zvyraznény svétlejsi Sedou barvou: Vyplata (budouci ptijem) hrace s vyuzitelnou
majetkovou pievahu v bodé nedohody, resp. v situaci, kdy nejsou vyuzita paretovska zlepSeni danych
moznosti vyuzivat vlastni investi¢ni prostfedky jednoho z hracu k realizaci investi¢nich pfilezitosti
druhého hrace

Prava strana modelu

X,y  vyplaty hrace, na kterého dopadaji dusledky pozi¢niho investovani, a hrae s vyuzitelnou
majetkovou prevahu

25



d(x4, ya) bod nedohody, resp. nevyuziti moznosti kapitalového trhu, je urcen rozpoctovym omezenim
hra¢tm a kivkami mezniho vynosu MY a MY ™

E bod, ve kterém jsou plné vyuzity vSechny investi¢ni prilezitosti nezavisle na tom, kdo je
vlastnikem investi¢nich prostiedki (Ize interpretovat jako bod rovnovahy na kapitalovém trhu

S mnozina v§ech moznych rozdéleni vyplat mezi hrace

Linie se sklonem 45°: Hranice mnoziny S, pro vSechny body na ni plati x + y = s, kde s je maximalni
souCet vyplat dany tim, Ze jsou plné vyuZity vSechny investi¢ni pfileZitosti nezavisle na tom, kdo je
vlastnikem investi¢nich prostiedki

Zvyraznéna Cast linie se sklonem 45° omezena Sipkami: Cast hranice mnoziny S, kterd vyhovuje
pozadavkim individualni racionality, kolektivni racionality a dosaZitelnosti

Sed& zvyraznéna uzaviena oblast mezi body d a E: Oblast paretovskych zlepseni danych moznosti
vyuzivat vlastni investi¢ni prostiedky jednoho z hracd k realizaci investi¢nich pfileZitosti druhého
hrace; oblast splnujicich pfedpoklad individualni racionality a dosaZzitlenosti v pfislusném (S, d)
Nashov¢ vyjednavacim problému daném moznosti vyuzivat investi¢ni ptilezitosti bez ohledu na to, kdo
je jejich vlastnikem, jediny bod, ktery zde spliuje rovnéz predpoklad kolektivni racionality
(partooptimality) je bod E; jeji tvar (hranice) jsou uréeny prubéhem kiivek mezniho vynosu
z investi¢nich piilezitosti (v levé ¢asti obrazku MY a MY

Nekteré souvislosti mezi levou a pravou stranou modelu (zobrazené teCkovanymi Carami se Sipkami):
() Bod E v levé ¢asti obrazku odpovida bodu E v pravé ¢asti obrazku

2) Trojuhelnik zvyraznény tmavsi Sedou barvou vlevé ¢asti obrazku odpovida bodu Sedé
zvyraznéna uzaviena oblasti mezi body d a E v pravé ¢asti obrazku

3) Zkoseny Ctyfuhelni zvyraznény svétlejsi barvou v levé asti obrazku odpovida veli¢ing yq
(souradnici bodu d hrace s vyuzitelnou majetkovou ptevahu) v pravé casti obrazku

(Vice souvislosti neuvadime, abychom nesnizili pfehlednost obrazku.)

Nyni mdzeme nastolit zakladni otazku teorie finan¢nich trht, kterou jsem avizoval jiz v uvodu: Pro¢
nejsou investi¢ni prilezitosti, véetné téch, které souviseji s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim
lidskych schopnosti vyuZivany podle miry jejich vynosnosti? (srov. Palacios 2007).

Podobn¢ jako v ptipadé otazky, pro¢ je v noci tma, polozené v dobé Rudolfa II. anglickym astronomem
T. Diggesem, se i zde nabizi fada jednoduchych odpovédi, které vSak pii podrobnéj§im rozboru
neobstoji (Zamarovsky, 2011), (Cernik, Valengik, Wawrosz 2020).

Jednou z moznosti jak vysvétlit to, co brani vyuziti investi¢nich ptilezitosti podle miry jejich vynosnosti,
je pozi¢ni investovani, resp. investovani do spoleCenské pozice s cilem omezit moznost vyuZiti
investi¢nich prilezitosti, kterymi disponuje druhy subjekt (hrac) a tim zvysit vynosnost vlastnich
investi¢nich pfilezitosti (Dhami 2017), (Loomes 1999). Pozi¢ni investovani miZeme s vyuzitim
elementarniho grafického vyjadieni finan¢niho trhu znazornit takto:
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Obrazek 5: Jak funguje pozi¢ni investovani a jaké ma disledky

v’

MX",

MX">

Y
Zdroj: vlastni vytvor
Tomu odpovida:
Obrazek 6: Jedna z interpretaci pozi¢niho investovani
¥
X1 X

Zdroj: vlastni vytvor

Vysledkem pozi¢niho investovani je zvySeni vynosnosti vlastnich investi¢nich pfilezitosti tim, ze
snizime vynosnost investi¢nich piilezitosti druhého, pricemz dochazi ke sniZeni efektivnosti pfislusného
ekonomického systému. Timto je pozi¢ni investovani jako takové definovano.

Vsimnéme si, Ze pozi¢ni investovani, které ovlivni miru vynosnosti investi¢nich piilezitosti, kterymi
hraci disponuji, se mize "prevratit" vztah mezi véfitelem a dluznikem.

Vétsim svétlejSim trojuhelnikem je vyznaCena puvodni oblast paretovskych zlepSeni vznikajicich
v disledku vyuziti kapitalového trhu.
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Mensim tmav$im trojuhelnikem je vyznaCena oblast paretovskych zlepSeni vznikajicich v disledku
vyuziti kapitalového trhu po zméné vynosnosti investi¢nich pfilezitosti v ddsledku pozi¢niho
investovani.

Tuto situaci dobfe zname. Chudsi lidé spofi nejen proto, aby méli na horsi dobu, ale i proto, Ze
nedisponuji dostateénymi investi¢énimi pfilezitostmi (nemaji vhodnou spole¢enskou pozici). Z jejich
uspor jsou pak realizovany velké projekty témi, ktefi vhodnou spole¢enskou pozici (image, spolecenské
kontakty, inside informace apod.) maji.

Podobné¢ jako v obrazku 4 mizeme dopady pozi¢niho investovani znazornit dualnim modelem.

Obrazek 7: Dualni model dopadii pozi¢niho investovani

MX'}

Zdroj: Vlastni vytvor

- V levé ¢asti je graf vynosu z investi¢nich ptilezitosti, kterymi disponuji dva subjekty s vyplatami x, y
v celkovych veli¢inach, v pravé ¢asti v meznich veli¢inach.

- Pozi¢ni investovani vede k transformaci kiivky na kiivku Fo(x, y) na kiivku Fi(x, y), ¢emuz odpovidaji
posuny kiivek MX"y, MY’y a MX 2, MY ", v pravé ¢asti obrazku.

- Pavodni situace je upozadéna Sedivym odstinem kiivek, situace po pozi¢nim

investovani je zvyraznéna ¢ernym odstinem.

- Veli¢inam v krouzku v pravé ¢asti odpovidaji utvary v podob¢ trojihelnikd v pravé ¢asti.
- bod p je bod pozi¢niho investovani.

Vliv pozi¢niho investovani na vynosnost investi¢nich pfilezitosti, kterymi aktéfi (subjekty finan¢niho
trhu, tj. hraci pfisluSnych her) disponuji, je zfejma. Popisuje velmi podstatny aspekt pozi¢niho
investovani. Ukazalo se vsak, Ze k vytvofeni aparatu, ktery by popsal vyvoj finan¢nich trhti z hlediska
produktivnich efektli spotieby, toto vyjadieni vlivu pozi¢niho investovani jesté nesta¢i. Neumoznuje
zachytit podstatné jevy, které jsou s pozi¢nim investovanim spojeny, piesnéji alternativy, na zakladé
porovnani kterych se kazdy subjekt rozhoduje. To se podatilo az na zakladé definovani funkce neutrality
poziéniho investovani, k ¢emuz se postupné dostaneme.
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5. Vicebodové rozsireni Nashova vyjednavaciho problému
Cilem této kapitoly je:

- Prezentovat funkci neutrality pozi¢niho investovani jako nastroj identifikovani dilemat, ktera fesi hraci
pii rozdéleni vynost ze spole¢né akce v piipadé, Ze toto déleni probiha v podminkach, kdy se nékterému
z nich nabizi moznost vyuzit fenomén pozi¢niho investovani.

- Ukazat, jak prevést dilemata vznikajici v disledku fenoménu pozi¢niho investovani do standardniho
tvaru vyjadieni konfliktu zajmu prostfednictvim dvoumaticovych her.

Nashuv (S, d) vyjednavaci problém je velmi obecnym konceptem popisujicim dilezité atributy velkého
mnozstvi situaci, ve kterych se zacastnéné subjekty (hraci) déli o vysledek spolecné akce.
Specifickym piikladem je jakykoli akt smény, vztah mezi vétitelem a dluznikem, vétSina piipadl
uzavirani smluv, rozd€leni vynosti z kooperace pii produktivni, ale i nekalé¢ Cinnosti. V oblasti
spoleCenské reality se jedna o pfipad mimoradné vysoké urovné obecnosti, jak tomu je i v dalSich
piinosech, které nam zanechal J. Nash.

Z obecného konceptu vychazi fada zajimavych a vyznamnych teoretickych tloh. Naptiklad to, jak
popsat ur€itou konkrétni situaci, ktera spada pod obecny koncept Nashova vyjednavaciho problému,
tak, aby méla jednozna¢né feSeni, piipadné aby mnozina pripustnych feseni byla pfesné definovana, a
to pokud mozno formou vhodnych axiomt.

Jak se dalo o¢ekavat, objevuji se rizné ulohy, ve kterych s obecnym konceptem Nashovy vyjednavaciho
problému nevystac¢ime. NejcastéjSim pripadem je moZnost vzniku konfliktu pii déleni vysledku
spole¢né akce. To mize mit za nasledek, Ze pfi vyjednavani musime uvazovat zmény mnozin S ¢i bodu
nedohody d, pfipadné existenci vét§iho pocétu bodi nedohody, pokud jde o vychozi situaci. Nashtv
vyjednavaci problém lze rozsitit mnoha zptisoby.

V soucasné teoretické literatufe lze zaznamenat celou fadu zplsobl rozsifeni pivodniho Nashova
vyjednavaciho problému, v nékterych pfipadech spojenych i snavrhem uréitého vyzkumného
programu. Existuji i prace, které¢ jsou uréitou formou rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému, aniz
by to jejich autoii explicitné uvadéli, pfipadné si to uvédomovali. Tyto védomé i nevédomé pfistupy
k rozsifeni Nashova vyjednavaciho problémy doposud nebyly dostate¢né systematicky zpracovany.

Je zcela ptirozené v logice védy, Ze i ten nejobecnéjsi koncept ma své presahy, které oteviraji novy
pohled na realitu, nové tlohy, které vyvolavajici potfebu pouzit nové teoretické nastroje a které prinaseji
nové vyznamné aplikace.

ZkuSenosti z vyvoje védy rovnéz ukazuji, Ze k odhaleni piesahu, ktery je klicem otevirajicim novy
badatelsky prostor, novy pohled na realitu, resp. novou realitu, kterou jsme doposud jako takovou
nevnimali, nestaci jen ukazat, jak 1ze ptivodni teorii (koncept, model) rozsifit. Je nutné najit ten spravny
kli¢, ktery otevie cestu k odhaleni elementarniho zakladu tohoto rozsifeni vyast’ujici v presah, ve
kterém se v§echny moZnosti rozsiieni vzajemné propoji do nové elegantni teorie. V daném piipad¢
je to propojeni nasledujicich piesahi:

- Pfi vyjednavani zptisobu rozdé¢leni vynosi ze spole¢né akce muze dojit ke konfliktu, pii jehoZ feSeni
neni zaru¢eno dosazeni bodu nedohody d.

- Pfi vyjednavani zptisobu rozdéleni vynosi ze spole¢né akce muze dojit ke konfliktu, pti jehoz feSeni
se miize zménit mnozina S.

- K vyjednavani dochazi v situaci, kdy je vice vychozich bodd, ktery z nich bude urcujici, zavisi na tom,
jakou kombinaci kooperativnich a nekooperativnich strategii hraci zvoli.
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- Vyjednavani kone¢ného rozd¢€leni vyplat je spojeno s uvazovanim situace, kdy rozdéleni vyplat ma
dopad na dalsi kolo hry, resp. vysledné rozdélni vyplat neni neutralni z hlediska jeho vlivu na
pripadna dalsi kola hry (toto rozsifeni povazujeme za nejdulezité;jsi).

Z metodologického hlediska Ize predpokladat, Ze:
Za prvé: Rozsiteni v kazdém z uvedenych smérd miiZze byt provedeno mnoha zpisoby.
Za druhé: Roz§ifeni a s nimi spojené piesahy stavajici teorie spolu vzajemné souviseji.

Za treti: Dfive nebo pozdé&ji se ukaze, Ze realité a danému stupni rozvoje poznani odpovida elementarni
zpusob rozsireni, jehoZ nalezeni je ovSem tim nejslozitéjSim tkolem; tento zpiisob rozsifeni pak propoji
vSechny sméry rozsifeni v jeden hlavni a otevie novy badatelsky prostor.

(Vyse uvedené tii body vychazeji ze zkuSenosti vSech vyznamnych presahi v rozvoji védy.)

Pozadavek identifikovani nejjednodussiho rozsifeni (kterému vyhovuji prakticky vSechny historicky
znamé piesahy v déjindch rozvoje védy) nazveme =z metodologického hlediska pozadavkem
elementarity.

Zactneme poslednim z uvazovanych bodli moznych sméri rozsifeni, tj. Ze vyjednavani konec¢ného
rozdé¢leni vyplat je spojeno s uvazovanim situace, kdy rozdéleni vyplat ma dopad na dalsi kolo hry, resp.
vysledné rozdélni vyplat neni neutralni z hlediska jeho vlivu na piipadna dalsi kola hry. V realité
k tomu dochazi velmi ¢asto. Vzdy kdyZ alespon jedna z vyjednavajicich stran miiZe mit pocit, Ze to co
ziska druha strana, muZze byt pouzito druhou stranou proti prvni strané. Zde se nabizeji dvé cesty
roz$ifeni:

- Bud’ chapat hru jako vicekolovou a to, co se odehraje v navazujici hie néjakym zptisobem promitnout
do hry predeslé, coz ovSem muiZe byt velky problém v ptipadé n¢kolika kol. Takto by §lo fesit jen velmi
uzky okruh tloh.

- Nebo pojmout hru jako jednokolovou a uvazovat jen ofekavané finalni stavy (resp. finalni stavy
odhadované hraci).

Druhy ptipad je jednodussi. Proto ho miizeme povazovat za piipad, ktery spliuje kritéria elementarity.

Jako zasadni namitku vici uvazovani o¢ekavanych finalnich stava vyplat (v podob¢ piijmt) mtize byt
vznesena v tom smyslu, ze:

1. Lze jen velmi obtizn¢ odhadnout tyto finalni stavy.
2. Hraci se mohou v odhadu findlnich stavii nejen mylit, ale i vyrazné lisit mezi sebou.

To je pravda. Je to cena, kterou platime za to, Ze jsme roz§ifeni provedli tak, aby spliiovalo pozadavek
elementarity. Ale s tim se lze vyrovnat. Navic — mnohem vice to odpovida realité. Hraci si zpravidla
vidi dal nez na $picku nosu. I kdyz tieba néktefi se snazi dohlédnout dal, jini uvazuji kratkozrace (coz
stavajici teorie popisuje napf. rozliS§enim myoptické a nonmyoptické rovnovahy) jako jedné z moznosti
roz§iteni stavajiciho konceptu vyjednavani.

Jakkoli se zda, ze ptedpokladem stejného vidéni reality se dopoustime ptilisného zjednoduseni reality,
ziskame tim moznost vyvinout nejvyznamnéj$i nastroj presahu stavajici teorie odvozené od Nashova
vyjednavaciho problému. Jak popsat skute¢nost, ze rozd€lni vyplat pii spole¢né akci mize mit dopad na
vyplaty v dal§im kole, pokud uvazujeme, ze hraci jsou schopni odhadnout finalni stavy a timto odhadem
se pii vyjednavani fidi?

Zde je na misté inspirovat se tim, jak velmi sloZitou problematiku ,,maximalizace uzitku“ (v souladu
s individualnimi preferencemi spotiebitele) uchopila neoklasicka ekonomie ve zralej$im stadiu svého
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vyvoje. Vyjadrila preference spotifebitele prostiednictvim jeho indiferenci a k tomu vyvinula aparat
indiferen¢ni analyzy.

Podobny krok mizeme ucinit nyni a roli pozi¢niho investovani (tj. pfemény toho, co hra¢ ziska
v piedchazejicim kole do podoby toho, co ovlivni rozdéleni vyplat v dalsim kole) vyjadrit
prostirednictvim neutrality rozdéleni vyplat. Budeme uvazovat situaci, kdy na velikosti vyplat
v kazdém kole uréitym zpiisobem zavisi vyplata v kole nasledujicim, tj. to, co jeden z hra¢t mize ziskat
na ukor druhého hrace v dasledku zvyseni své vyplaty, nebo naopak ztratit v disledku nedostate¢ného
zvyseni své vyplaty.

Pozi¢ni investovani (investovani do pozice) chapeme z hlediska uréitého hrace jako vyuziti jeho pfijmu
v predchazejicim kole hry ke zvySeni jeho pfijmu v navazujicim kole hry na tkor druhého hrace
(pfipadné jinych hracd). Pokud bychom uvedeny fenomén popsali z hlediska finan¢nich trhd, pak lze
Fici, ze pozi¢ni investovani ma vzdy formu zvySeni vynosnosti vlastnich investi¢nich prileZitosti
omezenim moznosti vyuziti investi¢nich pfilezitosti, kterymi disponuje druhy hrac, pii celkovém snizeni
efektivnosti daného ekonomického systému.

Je ziejmé, Ze pokud by jeden z hracd byl nucen pfipustit takové rozdéleni vyplat, které by v disledku
zvySeni vyplaty druhého hrace bylo nedostateéné vykompenzované zvySenim jeho vlastni vyplaty a
zhorsilo jeho pozici (z hlediska ocekavanych finalnich vyplat), pokusi se takovéto situaci zabranit:

- V jednodussim ptipadé tim, Ze na zlepSeni nepfistoupi (nebude hru hrat, nebo pokud hru bude nucen
hrat, projevi urcity odpor).

- V obecnéjsim ptipadé tim, ze se pokusi zvolit pro néj nejvyhodnéjsi rozdéleni vyplat z mnoziny bodu
z oblasti o¢ekavanych finalnich stavt (k jejimuz popisu se dostaneme pozdé&ji, protoze pred vytvoienim
urcité predstavy o ni musime ucinit jesté kroki).

Situaci muzeme také popsat tak, Ze pii uréitych typech rozd€leni vyplat oproti vychozimu bodu
nedohody se o¢ekavana findlni vyplata jednoho z hraci zvysi a naopak pii jiném snizi. V tom ptipadé
existuje 1 urCity neutralni bod, tj. takové rozdéleni vyplat v nasledujicim kole, ve kterém se vyplata
zadného z hra¢t ani nesnizi, ani nezvysi oproti tomu, Ze hraci ztstanou v bod¢ nedohody.

Jakou podobu ma mnozZina neutralnich bodut, které pfedstavuji urcitou rovnovahu v oblasti pozi¢niho
investovani? Lze ji chapat naptiklad jako urcitou funkci, ktera vyplaté kazdého z hraca piitazuje vyplatu
druhého hrace, napriklad v implicitnim tvaru jako funkci:

N, y)=0
nebo v explicitnim tvaru z pohledu jednoho z hraca jako:
y =n(x)

tj. jakou vyplatu y musi mit hra¢ Y, aby si pii rozdé€leni vyplat v daném kole oproti hrac¢i X v dalSich
kolech nepohorsil, ale ani nepolepsil?

Tuto funkci nazveme funkcei neutrality rozdéleni vyplat.

Cist¢ z terminologického divodu budeme funkei neutrality rozdéleni vyplat nazyvat funkei
neutrality pozi¢niho investovani, protoZe, jak si ukaZzeme, je to pravé fenomén pozi¢niho investovani,
ktery umoznuje, aby hra¢ mohl vyuzit svou vyplatu ziskavanou v podob¢ piijmu k ovlivnéni vyplaty
v dalsim kole.

Vsimnéme si, ze takto formulovany kli¢ k popisu fenoménu pozi¢niho investovani je velmi obdobny
logice, na kter¢ je zaloZena indiferencni kiivka. V pripad¢ indiferen¢ni kiivky jde o vyjadieni preferenci
prostfednictvim indiferenci, v ptfipadé pozi¢niho investovani popisujeme jeho vliv prostfednictvim
,.kiivky (funkce) jeho neutrality (tj. identifikovanim piipadd, kdy je jeho efekt nulovy, a to v situaci,
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kdy jeho efekt mize byt nenulovy, pokud by rozdéleni vyplat bylo mimo funkci neutrality pozi¢niho
investovani).

Velmi trivialné 1ze charakteristiku pozi¢niho investovani zformulovat také takto: Pokud se ma nékdo
s nékym o néco podélit, musi si nejdiive udélat predstavu, zda to, co mu pfipadne, je dostate¢né, aby to,
co ziska druhy, nemohlo byt zneuzito proti nému.

Definovanim funkce neutrality pozi¢niho investovani jsme ziskali velmi mocny nastroj k identifikovani
role pozi¢niho investovani (jeho podob, pti¢in, disledkt apod.).

V navaznosti na predeslé 1ze zformulovat jesté jeden dilezity zavér. Ur€ité zklamani z mozZnosti vyuzit
matematicky silna a pozoruhodna feSeni Nashova vyjednavaciho problému pii feSeni otazky, jak si
rozdg¢lit to, co lze ziskat spolupraci, je dano vlivem pozi¢niho investovani. Pokud totiZ v prisluSném
systému pozi¢ni investovani existuje, pirekryva svymi disledky vSechny ostatni vlivy a je to pravé
pozi¢ni investovani, které urcuje vysledek, tj. FeSeni Nashova vyjednavaciho problému.

Pokud:

- rozd€leni vyplat v urcitém kole hry ma dopad na rozdéleni vyplat v dalSich kolech hry;
- promitaji hraci do rozhodovani v jednotlivych kolech oéekavané finalni stavy;

- shodné¢ vidi funkci neutrality pozi¢niho investovani,

pak je (za predpokladu individualni racionality, kolektivni racionality a dosazitelnosti) feSeni Nashova
vyjednavaciho problému uréeno bodem maxima funkce neutrality pozi¢niho investovani.

1. VSude tam, kde zhlediska praktické interpretace lze predpokladat vliv pozi¢niho investovani
(ovlivnéni vysledkd vyplat v dalSich kolech vysledy rozdéleni vyplat v kole predchazejicim), je
vysledek uréen jen a jen funkci neutrality pozi¢niho investovani.

2. To znamena, Ze nastroje vyvinuté pii feSeni Nashovy vyjednavaciho problému, které neberou v potaz
roli pozi¢niho investovani, jsou vyuzitelné pouze tam, kde roli pozi¢niho investovani Ize vyloudit.

3. Rozsah praktickych tuloh, kde lze vyloucit roli pozi¢niho investovani, je pomérné tzky, napf. i
v piipad¢ uvazované role ,,nezavislého arbitra“ muze dojit k ovlivnéni jeho ,,nezavislosti“ formou
poziéniho investovani.

4. Pokud se zda byt tento zaveét trivialni (byt’ velmi dilezity, pro¢ ztracet energii hledanim nastroju pro
feSeni ulohy typu kvadratury kruhu), pak je dobré zaméfit se na otazky, které trivialni nejsou.

W rw

Jak rozs§irit koncept dany formulovanim Nashova vyjednavaciho problému?
Navazné na posledni z uvedenych bodi vyvstavaji zejména dva okruhy problémui:

Za prvé: Cim je uréen priibéh funkce neutrality pozi¢niho investovani?

Za druhé: Jak se vyrovnat s problémem odli§ného vidéni reality jednotlivymi hraci?

Odpovéd” na vySe uvedené otazky zaéneme nazornou piedstavou funkce neutrality pozi¢niho
investovani a jejim vhodnym zjednodusenim:

Funkce neutrality (resp. mnozina neutralnich bodi) pozi¢niho investovani takovou mnozinou bodd
(odpovidajicich vyplatam hrac¢t, v nami uvazovaném piipadé dvou hraci), takovym rozd€lenim vyplat,
které Zzadnému z hracl neptinasi v budoucnu zadnou vyhodu ani Zadnou nevyhodu. Oba hraci si mohou
polepsit, aniz by doslo k tomu, Ze vyplata, kterou ziska jeden ¢i druhy hra¢ mohla byt zneuzita proti
druhému hrac¢i formou poziéniho investovani. Funkci neutrality pozi¢niho investovani si mizeme
predstavit takto:
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Obrazek 8: Funkce neutrality (resp. mnoZina neutralnich bodu) pozi¢niho investovani

y

Zdroj: Vlastni vytvor

V daném ptipadé je pak bod optima pii feSeni Nashova vyjednavaciho problému jednoznac¢né urcen.

vvvvvv

odlisné. Ale i v téchto piipadech ,ptekryva“ role pozi¢niho investovani rtizné vlivy, které jsou
uvazovany pii riznych feSenich Nashova vyjednavaciho problému. Této problematice se budeme
vénovat hned po té, co provedeme vhodné technické zjednoduseni.

Aby se nam s konceptem grafického vyjadieni pozi¢niho investovani Iépe pracovalo (abychom si 1épe
predstavili, o co jde), budeme funkci neutrality pozi¢niho investovani povazovat za linearni (coz je
nevyznamné zjednodu$eni z hlediska zavéru, ale velmi uzite¢né z hlediska vykladu dané problematiky:

y=p.x+dy linearni funkce neutrality pozi¢niho investovani
Px body napravo od této funkce jsou nepiijatelné pro hrace Y
Py body nalevo od této funkce jsou nepiijatelné pro hrace X

Toto zjednoduseni si musime neustale uvédomovat, abychom se nedopustili pfipadnych omyli tam, kde
by nam toto zjednoduSeni umoznilo vidét n¢které dulezité realné jevy.

Vyse uvedené zjednoduseni nam umoznuje polozit dvé otazky:
- Jak interpretovat sklon linie neutrality pozi¢niho investovani?

- Cim je uréen sklon linie pozi¢niho investovani?
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Obrazek 9: Interpretace zmény sklonu linie pozi¢niho investovani

y=p2.x+dy

y=p1.x+dy

/

Zdroj: Vlastni vytvor
Predpokladejme, ze vyhodu pozi¢niho investovani mize vyuzit pouze hrac Y.
V nasem ptipadé na obrazku plati: x, < xy

To znamend, ze k tomu, aby nedoSlo ke zhorSeni v oblasti pozi¢niho investovani, sta¢i po vyse
prezentované zméné sklonu linie pozi¢niho investovani tomu hraci, ktery nema moznost pozi¢niho
investovani, ziskat méné. To neznamena, ze méné ziska, ale Ze nebezpeli pozi¢niho investovani se
snizilo.

Jednou z interpretaci, jak si za chvili ukaZzeme, je cesta k odpovédi na otazku, jak snizit spolecenské
napéti, které vplyva z nerovnomérného rozd¢leni bohatstvi ve spole¢nosti, piesnéji z moznosti ménit
majetkovou vyhodu ve zvyhodnéni jednéch oproti druhym. Otéazka, ktera je v soucasné dobé velmi
vyznamna.

Sklon linie pozi¢niho investovani je podstatnym zptisobem dan tim, jaké jsou ve spole¢enském systému
vytvofeny podminky pro vyuzivani investi¢nich pfilezitosti spojenych s nabyvanim, uchovani a
uplatnénim lidského kapitalu (rozvojem, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti) podle miry
jejich vynosnosti a nezavisle na vyhodach vyplyvajicich z majetkové pievahy.

Nashtiv vyjednavaci problém piredpoklada, ze vSichni (hraci, piip. i arbitr) vidi situaci shodné. To je
samoziejmé prili§ omezujici predpoklad, ale na druhé strané bez vhodnych interpretaci obecnéjs$iho
piistupu bychom dal nepokrocili. Zde se ov§em jedna z interpretaci pfimo vnucuje.

Krom¢ jiz zminéné vychozi situace, kdy oba subjekty vidi parametry hry stejné, mizeme uvazovat dva
odlisné pripady:
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Obrazek 10: Piipad, kdy existuje prostor pro vyjednavani

y

yv=pix+dy

y=p'x+dy

Zdroj: Vlastni vytvor

y=p*x+d, je linie neutrality pozi¢niho investovani, jak ji vidi hra¢ X
y=p’x+d, je linie neutrality pozi¢niho investovani, jak ji vidi hra¢ Y
(Linie se odlisuji sklonem, na coz odkazujeme hornim indexem u koeficientu p)

Sedg zvyraznéna je oblast, ve které jsou viechna rozd&leni vyplat ptijatelna jak pro hraé X, tak pro hrade
Y.)

Obrazek 11: Piipad, kdy neexistuje prostor pro vyjednavani

v

Zdroj: Vlastni vytvor
Zde figuruji stejné veliciny, ale sklony linii neutrality pozi¢niho investovani jsou pfehozeny. V Sedé

zvyraznéné oblasti a tim spiSe mimo ni neni zadné rozdéleni vyplat ptijatelné jak pro hrac¢ X, tak pro
hrace Y.)
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V tomto piipadé se hraci nejen nedohodnou, ale nutné dojde k jejich stietu. K tomu, abychom tento stiet
popsali, musime doplnit arzenal teoretickych nastroji, kterymi tuto situaci popiSeme. Tyto nastroje, jak
si ukazeme, vychazeji z vicebodového rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému.

Reseni ptivodniho Nashova vyjednavaciho problému predpoklada, e oba hragi vidi situaci shodné. To
je dost silny piedpoklad, ktery v praxi zpravidla nebyva splnén. Teorie se s nim v dané oblasti vyrovnala
poucnym zpisobem: Predpokladala roli nezavislého arbitra, ktery zajisti shodné vidéni, a to (jeho
vidéni) uznaji ob¢ strany, praveé tak, jako jeho rozhodnuti. Na teorii snéni o nezavislém arbitrovi mélo
velmi negativni dopad:

1. Odbornici na tuto oblast teorie her se jiz citili v roli v§evédoucich, uznavanych a nezavislych arbitrt.
Tomu podiidili vyvoj teorie. Zarlivé stfezili jednotlivé teoretické vystupy a davali prednost ritualnimu
vykladti svych (Casto dost trivialnich a malokdy pouZitelnych) zavérl. Teorie se tak odtrhla od kontaktu
s realitou, coz zpusobilo soucasnou krizi v dilezité oblasti teorie her.

2. Jesté horSim vSak bylo, Ze pozi¢ni investovani penetrovalo pravé oblast ,,nezavislého* rozhodovani
arbitri v téch institucich, které se této spoleCenské funkce =zhostily. Postupné se podiidilo
demonstrativnimu pouziti dvojiho metru, blokuje mezinarodni ekonomickou spolupraci a slouZzi
k vyvolavani konfliktti i ochrané téch, kteti byli k vyvolavani konflikth pouziti. A teorie tento problém
nevidi, nechce vidét, ba co hiif, povazuje jej za néco, co do teorie nepatii. Vytvotila si uréity blok proti
hledani nastroji analyzy pozi¢niho investovani, aby si uchovala iluzi o své uzite¢nosti.

Pokud tedy hru budeme povazovat za vicekolovou, miZeme popsat situaci v kazdém kole formou
pfedstavy hracl o alternativach finalnich stavl. Alternativy findlnich vztahd jsou odhady kazdého
zhracd, jaké rozdéleni nastane po vSech kolech vyjedndvani pii pouziti riznych kombinaci
kooperativnich a nekooperativnich strategii.

Alternativy finalnich stavii kazdy hrac¢ jen odhaduje a miiZe se mylit. Prave tak jako se miZze mylit v tom,
jak situaci odhaduje druhy hrac. V souladu s vyvojem toho, co se v realit¢ odehrava, pak muize a
zpravidla je i nucen svou predstavu o alternativach finalnich stavii v kazdém dal$im kole upiesnovat. To
ovSem nic neméni na tom, ze pred rozhodovanim v kazdém kole pracuje s urcitou piedstavou o
alternativach finalnich stavii. Svym zptsobem sni musi pracovat, protoze by se jinak nemohl
rozhodovat. A to i1 v ptipadé, kdy je jeho pfedstava neurcita, zamlzena, spiSe jen pocitova apod. Pocity
jako obava, odhodlani, opatrnost, sebeduvéra apod. nam slouzi k ocenéni budouciho vyvoje a
k predstavé o alternativach finalnich stavii. Clovék neni poéitag, ale jeho schopnost tvofit piedstavy dava
Casto lepsi vysledky nez logicky kalkul (srov. Kostrec 2020).

Nyni mizeme udélat prvni zjednodusujici krok a predpokladat, Ze existuji ¢tyfi krajni body, které hrac,
pokud jde o finalni alternativy, v kazdém kole uvazuje (a predstavu o kterych postupné v kazdém dalsim
kole reviduje):

- Oba hraci se budou chovat kooperativng.

- Dany hra¢ se bude chovat jen kooperativné, druhy jen nekooperativng.
- Dany hra¢ se bude chovat jen nekooperativné, druhy jen kooperativng.
- Oba hraci se budou chovat nekooperativné.

To lze vyjadrit nasledujici matici (pfesnéji dvojmatici v pfislusné hie dvou hraci s nenulovym souctem,
z hlediska oznaceni tabulkou ¢. 1):
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Tabulka 1: Dvojmaticova hra

Hra¢ B
K N
Hrac A K kk : kk kn : nk
N nk : kn nn : nn

Zdroj: Vlastni Giprava

Zde K znamenad, Ze hrac zvolil kooperativni strategii, N ze zvolil nekooperativni strategii, kk, kn, nk,
nn jsou vyplaty hraca v jednotlivych ptipadech.

To ma i bezprostiedni prakticky vyznam. Rozsifeny Nashiv vyjednavaci problém pienasime do situace,
kdy lIze v realité identifikovat konkrétni faktory, které ovliviuji pfiklon hrace ke kooperativni ¢i naopak
nekooperativni strategii. Zpravidla najdeme celou fadu takovych faktord, z ¢ehoZ pak vyplyvaji cenna
prakticka doporuceni.

6. Zavér

Pti béZzném rozhodovani ma vyznamnou roli naSe piedstavivost. Tu lze kultivovat riiznym zptusobem.
Jednim z nich je vyuziti obecnych schémat, ktera Ize interpretovat na velkém mnozstvi konkrétnich
pfipadd, resp. prakticky vSude. Mezi takova schémata patii Nashliv vyjednavaci problém ¢i
dvoumaticové vyjadieni her popisujicich konflikt mezi hra¢i. V nasem prispévku jsme ukazali, ze pokud
identifikujeme jeden z kliCovych fenoménti, ktery negativné ovliviiuje spolecensky vyvoj, konkrétné
fenomén, ktery jsme definovali, popsali a pojmenoval jako pozi¢ni investovani, Ize Nashtiv vyjednavaci
problém rozsifit a spojit s modely vychazejicimi z dvoumaticovych her.

Pokud budeme piedpokladat (jak jsme ukazali v ¢asti, ktera se zabyvala mikroekonomickym popisem
finan¢nich trhli), Ze obecnou tendenci vyvoje je stale pln&j$i vyuzivani investi¢nich prileZitosti
spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti podle miry jejich vynosnosti,
muze s vyuzitim predvedeného aparatu identifikovat pficiny nejriznéjSich problémi, se kterymi se
setkavame 1 v oblasti sportu. K tomu je nutné propojit obecné vyuzitelné poznatky s dobrou znalosti
konkrétnich podminek.

Seznam pouzitych zdroji

Binmore, K. Playing Fair: Game Theory and the Social Contract I. Cambridge (Ma): MIT Press. 1994.
Binmore, K. Just Playing: Game Theory and the Social Contract II. Cambridge (Ma): MIT Press. 1998.
Binmore, K. Playing for real: a text on game theory. Oxford: Oxford University Press. 2007.

Binmore, K. Game theory and institutions. ELSE Working Papers, No. 331. London: ESRC Centre for
Economic Learning and Social Evolution. 2009.

Cernik, O., Valen¢ik, R. Wawrosz. P. Economics of Productvie Consumption and Multipoint Expansion
of Nash Bargaining Problem. Journal of International Scientific Publications: Economy & Business.
Burgas: International Scientific Publications, 2020, ro¢. 14, no. 1, s. 10-25. ISSN 1314-7242.

37



Carmichael, F. A guide to game theory. Harlow: Pearson Education Limited. 2005
Dhami, S. The Foundations of Behavioral Economic Analysis. Oxford: Oxford University Press. 2017.

KOSTREC, M.: Will a Computer Be Inspired by Our Brain Tomorrow?. In: Journal of Diplomatic and
Social Studies, vol. 3. No 1, pp. 30-37. ISSN 2570-9852. 2020 (on-line)

Loomes, G. Some lessons from past experiments and some challenges for the future. Economic Journal,
109(2):35-45. 1999.

Madani, K., Hipel, W. Non-Cooperative Stability Definitions for Strategic Analysis of Generic Water
Resources Conflicts, Water Resources Management; Dordrecht Vol. 25, No. 8. 2011

Nash, J, The Bargaining Problem, Econometrica, vol.18, pp. 155-162. 1950a.

Nash, J. Non-Cooperative Games. Ph.D. Dissertation, Princeton University. 1950b.

Nash, J. Two person cooperative games. Econometrica. Vol. 21, pp. 128-140. 1953.

Osborn, M. An Introduction to Game Theory (2004). Oxford: Oxford University Press. 2004.

Palacios, M. Investing in Human Capital: A Capital Markets Approach To Student Funding. Cambridge:
Cambridge University Press. 2007.

Peleg, B., Sundohofer, P. Introduction to the Theory of Cooperative Games. 2nd edition. Berlin:
Springer. 2007.

Selten, R. Game Theory a behaviour: selected essays, 1. Cheltenham: Edgar. 1999a.
Selten, R. Game Theory a behaviour: selected essays, 2. Cheltenham: Edgar. 1999b.

Thomson W., Lesenberg T. Axiomatic theory of bargaining with a variable number of agents,
Cambridge University Press, Cambridge, 1989.

Thomson W., Bargaining and the Theory of Cooperative Games: John Nash and Beyond, Edward Elgar,
Cheltenham, UK, 2010.

Valenéik, R. a kol. Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb. Praha: VSFS. 2014.

Prispévek vznikl pri reSeni studentského projektu ,, Bohatstvi a chudoba jako problém z
hlediska ekonomie produktivni spotieby “ s vyuzitim ucelové podpory na specificky
vysokoSkolsky vyzkum Vysoké skoly financni a spravni.

38



Zmény Casu
The changes of time

JUDr. Sasa Navratilova, MBA, LL.M.

advokatka v Brn¢ a garantka, studijni koucka a lektorka programi LL.M. na Paneurdpské
vysoké Skole v Bratislavé (pernstejn@snadvok.cz)

Abstrakt

Systémové zmény Casu ve formé jeho stiidani (tradi¢ni versus letni) maji vice nez stoletou tradici.
Souvislost s fizenim a technologie je v uvedeném kontextu rovnéz ziejma. V poslednich dob¢ je stale
Castéji feSena otazka dopadi pravidelného stiidani Casu zejména na zdravi a psychiku obyvatel.
V zavislosti na uvedené skutecnosti se zvySuje tlak na definitivni ukon¢eni stfidani ¢asu. Kli¢ova otazka
k feSeni, pak je: ,,Jaky ¢as ponechat, prestane-li stiidani?*. Piklonit se k ponechani tradi¢niho (zimniho)
¢i si dlouhodobé ponechat ¢as, ktery nyni oznacujeme jako letni? Odpovéd’ neni jednoducha, a to ani
z pohledu managementu v odvétvi sportu.

Abstract

Systemic changes of time in form of its alternation (standard time versus summer one) have more then
one hundredth tradition. The coherence of management and technologies in the mentioned context is
also obvious. Recently the question of impacts of the regular alternation especially to inhabitants” health
and psyche has become more frequent. According to the mentioned fact the pressure to end definitively
the alternation of time is increasing. The key question is then: ,,Which time shall be conserved, if the
alternation is stopped?“. To support keeping the standard (winter) time or to install on the long term that
one called at present the summer time? The reply is not easy, even from the point of view of sport branch
management.

Klic¢ova slova: zmény Casu, ¢as a jeho méfeni, letni/zimni obdobi, management, sport.

Keywords: Changes of Time, Time and its Measurement, Summer /Winter period, Management,
Sport.

1. Pro¢ se strida ¢as?

Stiidani Casu zapocalo v obdobi I. svétové valky. Myslenka na zmény ¢asu je vSak jesté o néco starsi.
uspory energie. Na na§em uzemi se Cas stfidal uz za Rakouska-Uherska, za II. svétové valky i po ni a
novodobé od roku 1979. Ceska republika se pak pfipojila ke koordinaci ¢asu provadéné Evropskou unii
a to od roku 1996, coz znamenalo, Ze obdobi, kdy se fidime letnim ¢asem, se prodlouzilo oproti
dosavadni praxi. Jak a kdy se tedy konkrétné stiidani Casu projevuje? Na nasem tizemi se v letnim obdobi
nepouziva Cas, ktery prinalezi ¢asovému pasmu, ale pouZziva se Cas, ktery je posunut o 1 hodinu dopfedu.
Zmeény Casu (nejen) na naSem uzemi se piirozené opiraji o pravni pravu. Nezbytné je zminit zejména
z. €. 54/1946 Sb., o letnim Case, dale nafizeni vlady ¢. 348/2021 Sb., o zavedeni letniho ¢asu v letech
2022 a7 2026. S ohledem na skute¢nost, ze Ceska republika je soudasti Evropské unie nelze opomenout
ani smérnici EP a Rady 2000/84/ES.

2. Blizi se konec zmén stridani ¢asu?

S ohledem (nejen) na medialni tlak na ukonceni zmén ¢asu ve smyslu jeho kazdoro¢niho stiidani
probéhla vefejna konzultace iniciovana Evropskou unii na téma, zda ¢as ménit ¢i ponechat ¢as letni
v Evropské unii, ktera se konala ve dne 04. 07. az 16. 08. 2018. Zakladni vysledky této konzultace je
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mozno shrnout nasledujicim zptisobem. Zucastnilo se ji 4,6 mil. respondentd z 28 ¢lenskych statd,
ptic¢emz 84 % Evropani nechce ménit ¢as 2 x ro¢né, 76 % ucastnikll oznacilo stfidani ¢asu za negativni,
popt. velmi negativni. Nejvyznamngjsi ucast na hlasovani byla v Némecku — 3,79 %. V SR 0,6 %, CR
0,59 % a na Malté 0,25 %. Evropska komise se na zaklad¢ uvedenych vysledkt vyslovila pro konec
stiidani ¢asu s preferenci letniho ¢asu. Clenské staty viak nejsou v feseni této otazky jednotné. Tak napf.
CR a SR jsou pro ¢as zimni. Malté, Kypru a Recku pak stfidani asu nevadi a prevazujici vétsina
Clenskych statu je pro Cas letni. Evropska komise tedy vyslovila ndzor, Ze je tfeba, aby Clenské staty
provedly kroky ke sjednoceni jejich stanovisek. K t€émto diskusim jiz nedoslo, nebot’ vlady zacaly fesit
otazky souvisici s pandemickou situaci ohledné onemocnéni Covid 19.

3. Ktery ¢as je vlastné lepsi?

Autorka ptispévku dlouhodobé (vice nez 10 let) v rameci jejiho zajmu provadi prizkum mezi Géastniky
seminafi’, jez vede. Zakladni pokladanou otazkou je: ,,Zda ponechat letni ¢as, tradi¢ni zimni &as, popf.
ucastnici mohou uvést, Ze se nekloni ani k jedné ze skupin, ale pfeji si ¢as nestiidat”. Dotazovani
studenti/Gi¢astnici maji své stanovisko oddvodnit. Z odiivodnéni je pak velmi Casto dobie patrno, Ze
zejména prislusnici mladsi generace, ktefi se se stiidanim Casu setkavaji v zasadé po vétSinu jejich
zivota, uz vlastné ani nevi, co by bylo, kdyby stfidani nebylo. Skute¢nost, ze v 1ét€ by byla o 1 hodinu
difive tma, jim tedy velmi Casto unikd. Velmi Casto byva v této souvislosti feSena i otazka zdravi a
psychické pohody. Zde je mozno se argumentaéné opfit napi. o skute¢nost, Ze pokud by byl problém
tak vyznamny, dlouhodobé mezikontinentalni st¢hovani by vlastné nebylo mozné, avsak déje se. Jako
priklad je moZné uvést trvalé presidlovani do Australie ¢ Ameriky. Casto se také setkavame
s odivodnénim, ze déti chodi v 1ét¢ pozdé€ spat. Zde je nutno poukézat na jednu dulezitou skuteénost —
pujdou-li diive spat, s nejvetsi pravdépodobnosti budou také diive vstavat.

Ktery Cas vlastné preferovat? Zde se jedna o zasadni otazku dopadajici do oblasti sportu a managementu
sportovnich a sportovné rekrea¢nich zatizeni. U venkovnich sportovist’ 1ze predpokladat jednoznacnou
odpovéd’ manazerd sportovist, ze Cas letni.

Existuje pravdépodobnost hraniici s jistotou, ze Cas se prestane stiidat a je mozno uz jen dodat, ze
svétlo méni noc v den, ale prostym posunem to jde i bez sviceni. Je mozné uzavfit s tim, Ze sama autorka
se kloni k trvalému ponechani ¢asu letniho, pfi¢emz ma za to, Ze argument zdlraznujici nevyznamnost
uspor energie, mize ¢asem pozbyt na aktualnosti, jelikoz tradi¢ni zdroje energie se blizi vyCerpani.

Seznam pouzitych zdroji

Zakon €. 54/1946 Sb., o letnim Case

Natizeni vlady ¢. 348/2021 Sb., o zavedeni letniho ¢asu v letech 2022 az 2026

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/84/ES ze dne 19. ledna 2001 o Gpravé letniho ¢asu

Usneseni vyboru pro evropské zalezitosti z 20. schiize ze dne 7. listopadu 2018 k navrhu smérnice
Evropského parlamentu a Rady, kterou se ukoncuji sezéonni zmény cCasu a zruSuje smeérnice
2000/84/ES/kod rady 12118/18, KOM(218) 639 v konecném znéni/.

2 Jedna se napt. o EU projekt Tripartita a o studenty Paneuropské vysoké Skoly v Bratislave, v této souvislosti je
vhodné uvést, ze neexistuje mnoho otazek, které by vyvolaly tak rychlou nazorovou polarizaci ve skuping.
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AMISCO —IT systém pre podporu Sportu
AMISCO - IT System for Sport Support

JUDr. KOSTREC Matej, PhD.?3

Katedra informatiky a manazmentu, Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Sklabinska 1,
835 17 Bratislava 35, Slovenska republika (e-mail: matej.kostrec@minv.sk)

Abstrakt

Informacné systémy sa stavaju neodmysliteI'nou sucast’ou Sportu. Profit z ich aplikacie v Sportovej praxi
maju nielen Sportovci, ale aj ich tréneri, Sportové organizacie, fanisikovia a v neposlednom rade aj
Siroka verejnost’. Analyza hernych situacii a jednotlivych akcii pomocou pocitacovych aplikacii pomaha
stanovit’ presnejSie tréningové plany pre konkrétnych hracov i cely tim a optimalnejSiu taktiku hry.
Modelovanim mozného vyvoja utoénych iobrannych akcii prostrednictvom umelej inteligencie
a expertnych systémov a na zaklade bazy dat vytvorenej zo zrealizovanych hernych akcii, sluZzia vystupy
z tohto modelovania ako podklad pre cielenejSie vedenie tréningov a nacvik utoénych i obrannych
situacii. Predmetom tohto ¢lanku je prezentacia fungovania a moznosti vyuZitia jednej z takychto
pocitaCovych aplikacii, a to konkrétne informa¢ného systému Amisco.

Abstract

Information systems become an inherent part of the sport. Profit of their application in sports practice
have not only players, but also their coaches, sports organizations, fans and last but not least the general
public. Analysis of gaming situations and individual actions using computer applications helps set more
precise training plans for specific players and the whole team and optimal tactics of the game. By
modeling possible development of offensive and defensive actions through artificial intelligence and
expert systems and based on the database of realized gaming actions, outputs from this modeling serve
as a basis for more targeted guidance of training and the training of offensive and defensive situations.
The subject of this article is a presentation of functioning and possibilities of using one of such computer
applications, namely the information system Amisco.

KPlucové slova: informacény systém, Sport, kolektivne Sporty, taktika, analyza, umela inteligencia,
expertné systémy

Keywords: information system, sport, collective sports, tactics, analysis, artificial intelligence, expert
systems

1. Uvod

Informacny systém AMISCO (Analyseur Modéliseur Informatique des Sports Collectifs)4 je zaloZzeny
na spracovani video zaznamov a obrazkov zo zapasov kolektivnych $portov. Jeho cielom je vytiahnut
z tychto zaznamov ur€ity poc¢et informacii najma o pohybujucich sa objektoch v konkrétnej situacii.
Pri¢om pod pohyblivymi objektami sa rozumeju hraci, rozhodcovia i lopta. Amisco je informacény
systém analyzujici obrazky, na zaklade ktorych poskytuje jeho pouzivatelovi data o trajektoriach

3 Katedra informatiky a manazmentu, Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Sklabinska 1, 835 17 Bratislava
35, Slovenska republika (e-mail: matej.kostrec@minv.sk)
# Informaticky analyzator a modelovaci néstroj kolektivnych $portov.
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pohyblivych objektov. Tieto data nasledne, pomocou matematickych algoritmov, spracuje a vysledkom
st rozne prehl’ady, napriklad o rychlostiach pohybu, alebo iné grafické, statistické a animované vystupy.

Informacny systém Amisco vznikol ako produkt spoluprace troch vyskumnych institicii s réznym
informatickym zameranim:

e Vyvojarskej spolocnosti VISIO SPORT, ktora sa Specializuje na expertné systémy orientované
na spracovanie obrazkov.

e Vyskumného laboratoria INRIA (Institut National de la Recherche en Informatique et
Automatique)®,  ktoré pracuje v oblasti umelej inteligencie so zameranim na metody
inteligentného ucenia samotnych programov umelej inteligencie.

e Vyskumnym oddelenim pre vzdelavanie a vedecky a technicky vyskum fyzickych a Sportovych
aktivit na Univerzite v Nice, ktorého zameranim je expertiza fyzickych a Sportovych aktivit. V
tomto vyskumnom oddeleni sa jeden z vedeckych timov venuje dvom S$pecifickym oblastiam, a
to:

» Modelovaniu aktivity v kolektivnych $portoch.

» Pristupu k aktivitam a ich zlozitosti nie na zaklade teoretickych nahl'adov na situaciu
a obmedzeni kolektivneho Sportu, ale na zaklade analyzy chovania sa hracov v
konkrétnej situacii. Zvlast’ zaujimavym je skumanie systematickosti chovania sa
hracov v podobnych situaciach v réznych zapasoch, a to za Gc¢elom pokusit’ sa najst’
pravidelnost’, odchylky a pravidla. Ciel'om je teda najst model spravania sa hra¢ov vo
vSeobecnosti, a nielen v konkrétnej situacii.

Zdroj: https://image.slidesharecdn.com/amisco-110613125115-phpapp02/95/amisco-1-
728.jpg?cb=1307969590

Rozpoznavanie a spracovanie obrazkov z kolektivnych Sportov Eeli uréitym limitnym situaciam,
napriklad ked’ hraci prebiehaji jedni pred druhymi alebo ked’ obrazok zaznamenéva situaciu v skrumazi
hracov. V akej miere je mozné rozpoznanie hracov, hry a jej Specifickych pravidiel, s kym konkrétnym

> Narodny institat pre vyskum v Informatike a Automatizacii.
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mame do €inenia, ak sa dvaja hraci na zabere prekryvaji a po spracovani ich oddelime, nie je vzdy
jednoznacné. Vyvstava problém ako pridelit’ jednotlivé herné situacie a aktivity jednotlivym hracom.

V tejto etape vyvoja softvéru Amisco sa ujali iniciativy pracovnici laboratoria INRIA, ktori navrhli
metddy inteligentného rieSenia pre situacie, ked’ by sa systém rozpoznavania obrazkov mohol dostat’ do
nejednoznacénej interpretacie. Naprogramovali Amisco tak, ze pracuje na vytvoreni bazy dat, ktora
zjednocuje parametre vybrané zo skiimanej situacie (napriklad o okamzitej pozicii hracov, o ich
okamzitej rychlosti pohybu). Tato baza dat umoziuje systému mat k dispozicii kI'ae pre triedenie,
uréenie postupnosti a kvalifikaciu sekvencii zo skiimanej situacie, ale aj ,,rozstrihat* kazdy obrazok
spdsobom potrebnym pre analyzu skimanej situdcie. Nasledne su tieto sekvencie spracované
prezentaénymi modulmi, ktorych vystupom su bud’ animované sekvencie alebo séria obrazkov pohybu
hrac¢ov alebo drahy lopty. Moduly poskytuji dobre Citatelné vystupy najmé pre trénerov. Ale su
podkladom aj pre spracovanie pomocou umelej inteligencie a expertnych systémov. Expertné systémy,
ktoré st sucastou softvéru Amisco, obsahuju mnozinu poznatkov a pravidiel stanovenych na zaklade
praktickych skusenosti hra¢ov-expertov v hernych situdciach kolektivneho $portu. Prostrednictvom
interferen¢ného mechanizmu expertného systému je potom zo sekvencii obrazkov mozné zostavit
simulaciu vyvoja skimanej situacie. Amisco je mozné povazovat’ za nastroj, ktory pontika objektivne;jsi
pohl'ad na rieSenie konkrétnych hernych situacii, nez je pohl'ad relevantnych hracov alebo trénera.

2. Postup pri ziskavani dat pre softvér Amisco a ich analyzu

Ziskavanie informacii o profesionaloch z oblasti kolektivnych Sportov je zalozené najmid na
kvantitativnych a kvalitativnych meraniach v redlnom case ana ich naslednej analyze. V stlade
s ciel'om sledovania vysledku skiimania si mdzeme pre tento Géel vybrat’ rézne nastroje, napriklad:

e Nastroje na presny vyskum konkrétnej aktivity, ktory prinesie nové poznatky.

e Integrované nastroje zamerané na systematické vyhodnocovanie fyzickych kapacit v oblasti
fyzioldgie Sportovcov.

e Nastroje, ktorych cielom je pomdct trénerom lepSie pochopit’ realnu situaciu v teréne
a vyhodnotit’ parametre vykonnosti.

Pri kolektivnych $portoch méze byt analyza vykonnosti posudzovana z viacerych uhlov pohl'adu, a to
technického, taktického, psychologického, a pod. Rozne stratégie sledovania tychto aspektov boli
vyuzivané trénermi uz davno pred érou pocitacov. Informatika, ato konkrétne oblast’ expertnych
systémov, vyuzila a vyuziva vo svojich nastrojoch prave tieto skisenosti trénerov, na ktoré aplikuje
samo uciace procesy umelej inteligencie. Informatika teda priniesla do metdd analyzy pozorovanych
spravani sa Sportovcov predpoklad, Ze objektivne merania vykonnosti a vykonov by mohli slazit’ za
zaklad k analyze hry a pohybového spravania sa hra¢ov. Tento postup by mohol viest k efektivnejSiemu
planovaniu procesov trénovania a nacviku Standardnych situacii.

Existuje niekolko cielov vyuZivania informac¢nych technologii pre sledovanie priebehov zapasov
v kolektivnych Sportoch:

e Okamzity zber informacii pre analyzu v realnom case, ktora umoznuje konat ihned’ pocas
samotnej hry.

e Vytvorenie bazy dat zo zapasov pre globalnu analyzu taktiky systémov hry a $pecificku analyzu
konkrétneho timu, ktora umoznuje pocas tréningu nacvi¢ovat’ zmeny stratégie. Analyza moze
prinasat’ aj detaily hry stperov, na zaklade ktorych je mozné prijimat’ stratégie umoznujlice
lepsie Celit’ tymto superom.

e Analyza spravania sa jednotlivych hra¢ov po technickej stranke, ktorej cielom je pocas
tréningov zlepsit’ ich technicku realizaciu alebo taktické rozhodovanie sa.

e Analyza silového nasadenia v hernych akcidch, aby bolo mozné viest' tréningy umoznujuce
reSpektovat’ Specifické obmedzenia dané situaciou v zapase.

43



e Pokus o simuléciu hry pre didaktické Gcely pri tréningoch mladych hracov.

3. Techniky ziskavania dat
Existuje niekol’ko typov aktivit a situacii, ktoré st predmetom zberu dat:

e Herné akcie alebo zapasy.

o Trajektdrie pohybu hracov alebo 16pt.

e Realizacia ,,signalov®.

e Fyzické a silové parametre (pohyb po hracej ploche, rychlost).

Tieto data st zaznamendvané do mriezkovych formularov a nasledne v redlnom Case spracuvané
expertnymi systémami pre rozpoznavanie obrazov. DalSou alternativou je nasledné vyuzivanie video
zaznamu, ktory umoziuje napriklad spomalenie sledovania zaznamu. Na takto zozbierané data su
pouzité zakladné i sofistikované Statistiky za uc¢elom ziskania relevantnych informacii.

K najcastejsie analyzovanym udalostiam po taktickej stranke patria:

e Akcie zrealizované hra¢mi.

e Zhodnotenie uspesnosti alebo netispesnosti akcii.
e Presuny hracov.

e Rychlosti presunu hracov.

e Postavenie hracov.

e Taktické kombinacie.

Analyza je vykonavana najprv na individualnej baze a nasledne st informacie zoskupené pre potreby
kolektivnej taktickej analyzy.

K najcastejsie analyzovanym udalostiam po technickej strdanke patria:

e Pohybové aktivity hracov, ktoré st analyzované z priestorového a ¢asového hl'adiska, ako aj
z hladiska skiimania muskulatary.

Tieto aktivity st analyzované prostrednictvom biomechaniky a analyzy obrazkov.

K naj¢astejSie analyzovanym fyziologickym parametrom po strdanke silovej zataze a energetickej
spotreby patria:

e Rychlost’ presunov.
e Srdcova frekvencia.
e Objem spotrebovaného kyslika.

Sledovanie energetickej spotreby pocas Sportovej zataze v kolektivnych S$portoch zaujima vel'mi
dolezith oblast, pretoze fyzicka priprava hracov je zakladnym prvkom ich tréningu. Tieto informacie su
Casto prepajané s taktickymi a technickymi datami, napriklad pre kvantifikovanie rychlosti presunu,
prebehnutych vzdialenosti, intenzity vykonanych tréningov.

4. Struktira systému Amisco
Systém Amisco sa skladd z r6znych modulov:

e Modul nahravania video sekvencii a obrazkov podl'a Specifického zadania stanoveného pre
Amisco.

e Modul transformacie dat, ktory digitalizuje obraz pre potreby spracovania.

e Modul analyzy amodelovania, ktory interpretuje obrazky =z hladiska pohybu a drahy
pohybujucich sa objektov.
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Modul obsahujici bazu dat, ktora poskytuje relativne pestry vyber spracovania a analyzy
prostrednictvom interferencného mechanizmu expertného systému.

Informécie ziskané z tejto bazy dat poskytuju kvantitativne a kvalitativne interpretacie, ako aj
grafické, statické alebo animované reprezentacie. Interferenény mechanizmus spraciiva
digitalne sekvencie, z ktorych na zaklade kontar obrazku extrahuje rézne prvky zo skiimanej
situacie. Nakoniec vymodeluje pokracovanie drahy pohyblivych objektov na zaklade ich
zaznamenanych pozicii.

Modul vypoctov transformuje trojrozmerné situacie na dvojrozmerné sekvencie obrazkov
a upresiuje pozicie aktérov v podobe znaciek postav na normalizovanom teréne. Tento proces
vyustuje do vytvorenia siboru popisu sledovanej situacie, ktory upresiuje za kazdého hraca
a v kazdom momente jeho poziciu, jeho okamziti rychlost’ a prebehnutu vzdialenost’. Takto
vytvoreny subor obsahuje vSetky informacie, ktoré umozituju zobrazit’ jednotlivé série obrazkov
presunov, vytvorit’ animované sekvencie a urobit’ vypocty o presunoch hracov. Akonahle je
draha hraca zrekonstruovana systémom, tento vypocita sériu zakladnych udajov — rychlost
hraca v kazdom okamihu, prebehnutu vzdialenost, zmeny tempa pohybu a drahy. Systém
nasledne predstavi potrebny vyvoj Usilia hraca, ktoré musi vyvinut' v Case, napriklad jeho
popisom vo vztahu k maximalnej rychlosti prislusného hraca. Pri popise vyvoja kinetickej
energie, zoberie systém douvahy jeden zakladny aspekt, ktory bol doteraz vo
vyskumnych $tudiach opominany, a to zmeny rytmu a smeru, ¢o st zvlast’ dolezité prvky pri
energetickej spotrebe. Po kumulacii informécii ziskanych zo vsetkych analyzovanych sekvencii
z toho istého zapasu, ziskame vybornu reprezentaciu Struktary tusilia, ktoré hra¢ vyprodukoval
pocas svojich presunov v teréne.

Modul prezentdcie umoznuje prestavit k vybranej situdcii nasledujici mozny vyvoj.
V zavislosti od roznych sezon je predovsetkym zaujimavy vyvoj zakladnych charakteristik
aktivity pohybu hraca, ato zapas po zapase. Prekrytim drah vykonanych pocas viacerych
situacii, Amisco ponukne prezentaciu priestoru, ktory bol skutocne obsadeny hra¢mi pocas
zvoleného Casového intervalu hry. Tato prezenticia mdze byt detailnd s upresnenim hustoty
obsadeného terénu. Prostrednictvom tohto modulu je mozné tiez vizualizovat’ buduici vyvoj na
tomto obsadenom teréne pocas nasledujicich casovych okamihov. Systém umoziuje
vykonavat’ aj porovnania obsadenosti priestoru bud’ medzi r6znymi hraémi, alebo porovnania
pozicie toho istého hraca v réznych ¢asovych momentoch hry. Zaujimavou je urcite prezentacia
obsadenosti terénu roznymi hra¢mi, ktord zacina postavenim tychto hra¢ov na jednej linii
a vyvoj ich pohybu v ¢ase v zavislosti od charakteristickych udalosti hry, napriklad od stavu
skore alebo casu zostavajiuceho do konca hry.

Zdroj: http://www.zvoncin.banda.cz/webs/z/zvoncin/usr_files/image/formation.png
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e Modul taktickej interpretacie. Zakladnym prvkom taktickej interpretacie je prezentacia pohybu
lopty. Systém je schopny zobrazit’ na zaklade poziadavky kazdy pohyb lopty pomocou série
statickych obrazkov alebo animacie, pricom rozlisuje pdvod zaciatku pohybu lopty. Konkrétne
rozliSuje, ¢i ide o vedenie lopty, kratky alebo dlhy pas alebo strel'bu na branku. Modul méze
detailne zobrazit’ vSetky pohyby lopty, ktoré dosiahli oblast’ pokutového tizemia a brankoviska.
Moéze tiez zobrazit' pohyb lopty jedného zaznamenaného dlhého pasu, alebo simultanne
zobrazit” pohyby lopt, ktoré boli objektom viacerych zaznamenanych dlhych pasov. Tieto
zobrazenia indikujii momenty stretnutia, pocas ktorych sa uskutoc¢nili prislusné akcie. Zakladné
interpretacie mézu slizit’ ako dva rozne zdroje informacii pre analyzu taktiky. Jednym zdrojom
je priestor obsadeny hra¢mi a druhym priestor, kde sa pohybuje lopta. Najcastejsie vyuzivanymi
prezentaciami su husto obsadené priestory pri kolektivnej obrane a priestory pohybu lopty pri
utoku.

Zdroj: http://fctecnicoberlin.com/video-analysis/

e Modul generovania modelovych situacii. Tento modul poskytuje pre hraCov vybranych
v Case hry av stanovenych priestoroch grafické prezenticie sumaru vytypovanych
akcii. Systém generuje animované sekvencie, ktoré mozu poskytnut’ novy pohlad na
hru a namodelovat’ optimalnejsi pohyb hracov pre konkrétne akcie.

5. Zamer budiceho rozSirenia informac¢ného systému AMISCO

Informacny systém Amisco je vyznamnym prinosom pre prezentaciu aktivity hracov v kolektivnom
Sporte. Prostrednictvom tohto systému je mozné ziskat’ znacny pocet dat o schopnostiach a moznostiach
jednotlivych hracov, na zaklade ktorych je mozné pomocou umelej inteligencie a expertnych systémov
pristapit’ k automatickému rozpoznavaniu Specifickych konfiguracii niektorych situacii, v ktorych je
napriklad na monitorovanej ploche nadpocetna skupina hracov, alebo pri nahlom preruseni utoku alebo
obrany jedného kolektivu vo vzt'ahu ku kolektivu stpera. Vdaka tomuto detailnejSiemu rozpoznavaniu
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je mozné interpretovat’ spravanie sa timov z hladiska taktiky a pouZzivania nacviCenych situacii
v podobe ,,signalov*. Vysledok modze poslazit’ tak trénerom, ako aj hracom, k lepSiemu poznaniu
taktiky stiperov a natrénovat’ prislusné akcie na zniZenie G¢innosti tejto taktiky.

Zaver

Sport je privilegovanou oblastou pre vyuZivanie informaénych technolégii. Informaéné technologie st
v iom vyuzivané v realnom ¢ase pocas zapasu, alebo s posunom ¢asu, a to najmi pre rozne analyzy
potrebné pre pripravu Sportovcov, alebo vyuzivané po zapase pre stanovenie buducej taktiky.
Informacéné technoldgie su vSak vyuzivané aj pri nabore hracov, napriklad pri skautingu, kde je
nevyhnutné spracovat’ obrovské mnozstva dat za ucelom zistenia kvality konkrétneho Sportovca
v mnohych situdciach. Nastroje informatiky pomahaji aj pri monitorovani divackych sektorov.
K takymto nastrojom patri aj informaény systém Amisco, pomocou ktorého je mozné analyzovat
niektoré patologické situacie, ku ktorym prichddza pocas zapasov v hladisku, anasledne prijat
opatrenia na zamedzenie takymto situaciam zo strany organizatorov zapasov.

Stcasna siet’” pouzivatel'ov systému Amisco pozostava z viac ako 80 klientov z oblasti kolektivnych
Sportov (najmé futbalu) z 20 rdznych krajin na celom svete, ¢o vedie k monitorovaniu viac ako 3500
zapasov za sezonu, ktorych herné akcie st spracovavané pre analytické ucely. V doésledku toho siet’
Amisco inStalacii vlastni najbohatSiu medzinarodnt databazu hracov a timov na svete.
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Abstrakt

Tato prace studuje predikci pomoci Lichtmanovy procedury 13 kli¢t k Bilému domu, respektive jeji
rizné mozné modifikace. Konkrétné se zaobira predikci prezidentskych voleb ve svété (model pro
francouzské volby 2022) a sportovni progndzy, se kterymi piisel poprvé Bohumir Stédron (Stédron,
2019).

Abstract

This work studies the prediction using Lichtman's procedure of 13 keys to the White House, or its
various possible modifications. Specifically, it deals with the prediction of presidential elections in the
world (model for the French elections 2022) and sports forecasts, which Bohumir St&droi came with
first (St&droti, 2019).

Klic¢ova slova: predikce, 13 klict k Bilému domu, predikce prezidentskych voleb, predikce
sportovnich zapast

Keywords: forecast, 13 Keys to the White House, presidential forecast, sport match forecast

1. Uvod

Béhem Zivota si nesCetnékrat prejeme, abychom védéli dopiedu, jaky bude vysledek nasich akei.
Nekteré predpovédi, které nam usnadnuji Zivot, jiz existuji. Napiiklad predpovéd’ pocasi, abychom
vedéli, jestli bude béhem dne sluneéno nebo jestli se mame pripravit na dést. Nékteré predpovédi jsou
vice pravdépodobné, nékteré mén¢ — tieba hazardni hry mtizou spadat do predpovédi, hra¢ predikuje,
ktery kan bude nejrychlejsi nebo jaké ¢islo padne na kostce. Pii zkoumani prezidentskych voleb dosel
Allan Lichtman k zavéru, Ze je ve Spojenych statech americkych lze pfedpovédét a vymyslel proto 13
kli¢t, které dokazi predikovat ptistiho prezidenta (Lichtman A. J., Keilis-Borok V. 1., 1981: 7230-7234).

2. Predikce francouzskych prezidentskych voleb 2022

Pro ukazku Lichtmanova modelu byly vybrany prezidentské volby ve Francii, které se konaji v dubnu
2022 (psano pred volbami, v poc¢atku dubna 2022). Nejvétsimi favority jsou Marine Le Pen a Emmanuel
Macron, nyn&j$i prezident Francie, tudiz studie porovnava $anci na mandat téchto dvou kandidata.
Autorka jiz v minulosti pfedpovédéla znovuzvoleni polského prezidenta Andrzeje Dudy (Kambova,
2020).

V tabulce jedna najdete rychly ptehled srovnani kandidatt, v nasledujicim textu jsou kli¢e rozepsany
podrobné¢ pro objasnéni nalezenych hodnot. Kazdému kli¢i je podle pravdivosti pripsana
pravda/nepravda neboli hodnota 1/0. Misto obhajce patii Emmanuelu Macronovi, jelikoZz obhajuje
prezidentsky mandat. Jako vyzyvatel byla vybrana Marine Le Pen.

Prvni kli¢, tykajici se stranického mandatu — vysledna hodnota nenulova. Strana Macrona je nova, v
roce 2012 jesté neexistovala, v roce 2017 vyhrala a dal$i volby jesté nebyly, tudiZ se posunula z nulové
preference vys.
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Druhy kli¢ tykajici se politické soutéze je také nenulovy, jelikoZ u obhajujici strany (La République en
Marche) byl jasny kandidat Emmanuel Macron.

Emmanuel Macron byl zvolen francouzskym prezidentem v roce 2017, tudiz obhajuje Gfad a tieti kli¢
(obhajoba) nese hodnotu jedna.

Ctvrty kli¢ — tieti strana — je nulovy, jelikoZ existuji i dal§i kandidati s relativné vysokou $anci vyhrat
volby. Nakonec se ale nedostal do druhého kola nikdo jiny mimo Macrona a Le Pen. Jako jeden z
velkych kandidatii byl i Jean-Luc Mélenchon, ktery nakonec skon¢il v prvnim kole tieti s 22 %, s ¢imz
se velmi priblizil Le Pen, ktera méla 23,1 % hlas.

Paty, ekonomicky kli¢: Francie je v recesi, tudiz paty kli¢ ma nulovou hodnotu, je nepravdivy. Na n¢j
navazuje i Sesty kli¢, také ekonomicky, tentokrat porovnavajici HDP. HDP pokleslo z dob voleb v roce
2008 z 2,918 triliond dolarti na 2,589 triliond dolarti v roce 2017, kdy byly posledni volby. AvSak od
roku 2017 HDP vystoupalo na 2,63 trilionu dolar (The World Bank, 2020). Pokud by se vzal primér,
vychazi 2,730 triliont, coZ je vice nez 2,63 triliond dolard v roce 2020, tento kli¢ je tedy nepravdivy a
dostava nulovou hodnotu.

Sedmy kli¢ porovnavajici vyrazné zmény strany: Francie si na konci roku 2017 odhlasovala zakaz
fosilnich paliv do roku 2040. Nebude davat nové licence pro tézbu a neobnovi stavajici. V porovnani s

Tvvr

Tento kli¢ je tedy pravdivy (s hodnotou jedna), jelikoz zakaz fosilnich paliv je veliky krok pro Francii.

Osmy kli¢, tykajici se spoleCenského neklidu, je nenulovy. Béhem volebniho obdobi se ve Francii
neodehravaji zadné nepokoje trvalejsi povahy, pokud se nepocitaji demonstrace proti vpadu Ruska na
Ukrajinu. JelikoZ to ale nejsou nepokoje domaci povahy, nejsou brané v potaz. Protesty takzvanych
zlutych vest byly sice velkym milnikem v nedavné Francouzské historii, a pfestoZze misty protesty
pierostly v nepokoje, netrvaly do volebniho obdobi, pfevazné byly aktivni v letech 2018 a 2019.

Devaty kli¢, ktery se zabyva skandalem, dostava nenulovou hodnotu. Obhajujici strana, La République
en Marche, méla sice jeden skandal v roce 2020, tehdy $lo o kandidata na starostu Benjamina Griveaux,
ktery stahl svou kandidaturu po obvinéni ze sextingu. Realn¢ se vSak nejedna o tak velky skandal, ktery
by mohl Macronovi ve volbach uskodit, jelikoz se jedna spiSe o obvinéni jednotlivce, ne celé politické
strany.

Co se tyc€e kli¢t deset a jedenact, které projednavaji uspéchy ¢i netispéchy ve francouzské zahranicni ¢i
vojenské politice, ty jsou oba nenulové, jelikoz se jejich zahrani¢ni politika (a ani ta vojenskd) béhem
poslednich let nijak vyrazné nezménily.

Posledni kli¢e (dvanact a tfinact) zkoumaji charisma obou kandidati. Charisma ma velké jak Macron,
tak Le Pen, oba jsou ale na nékteré francouzské obyvatele dost radikalni, Le Pen svymi nazory na
uprchliky a Macron ochlazenim vztahti se Spojenymi staty americkymi. Po uvazeni byl dvanacty kli¢ —
ktery pohlizi na charisma Macrona, jakoZto obhajce) — zvolen nenulovym, a téinacty kli¢, ktery se diva
na absenci charismatu Le Pen, zvolen nulovym.
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Tabulka 1: 13 kli¢i k Bilému domu — Francouzské prezidentské volby 2022, Macron vs. Le Pen

Nazev klice Stav
1. Stranicky mandat: Obhajujici strana posilila v poslednich volbach 1
do parlamentu.
2. Politicka soutéZ: U obhajujici strany neprobéhlo zadné urputné klani 1
o prezidentskou nominaci.
3. Obhajoba: Kandiduje uradujici prezident. 1
4. Tretistrana: Neexistuje Zzadny vazny kandidat vyjma demokrata 0

a republikdna ani Zadna vyrazna kampan nezavislého kandidata.

5. Kratkodobd ekonomika: Ekonomika neni béhem kampané v recesi. 0

6. Dlouhodoba ekonomika: Realny ekonomicky rist na hlavu béhem funkéniho 0
obdobi je stejny ¢i vyssi nez rast béhem dvou uplynulych obdobi.

7. Zména politiky: Obhajujici strana déla vyrazné zmény v celonarodnim méftitku. 1
8. Spolecensky neklid: BEhem volebniho obdobi se neodehrava zadny 1

spolecensky neklid ¢i nepokoje trvalejsi povahy.

9. Skandal: Obhajujici strana neni zasazena skutecné velkym skandalem. 1

10. Zahrani¢ni/Vojenské selhani: Obhajujici strana neutrpéla zadny vyrazny 1
neuspéch v zahranicni politice nebo vojenskych zaleZitostech.

11. Zahrani¢ni/Vojensky Uspéch: Obhajujici strana dosahla vyrazného 1
Uspéchu v zahraniéni politice nebo vojenskych zdleZitostech.

12. Charisma obhajujici strany: Kandidat obhajujici strany je charismaticka 1
osobnost ¢i ndrodni hrdina.

13. Charisma vyzyvatele: Kandidat-vyzyvatel neni charismaticka osobnost ¢i 0
narodni hrdina.

Vysledny pocet bodu 9

V tabulce muzete vidét finalni pocet bodl (9), které Emmanuel Macron ziskal. Podle Lichtmanovy
metody 13 kli¢a k Bilému domu tudiz vyhraje prezidentské volby 2022 pravé on, jelikoz nepravdivych
(nulovych) kli¢d je méné nez 6.

3. Sportovni prognozy

Pro piehled byly zahrnuty i sportovni progndzy, se kterymi ptisel Bohumir Stédroii. Pavodni kli¢e byly
za pomoci metod Brainstorming a Occamovy bfitvy piepsany na nasledujici kli¢e v tabulce 2. Klice
stale kopiruji piivodni myslenku procedury, tudiz klubové preference, ekonomiku ¢i socialni aspekty
zustavaji, méni se vSak konkrétni kli¢, ktery jiz nepredikuje prezidentské volby (nezasahuje do politiky),
ale sportovni zapas.
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Tyto konkrétni kli¢e byly prepsany na mistrovstvi svéta v hokeji, existuji vSak i dal$i modifikace
napiiklad pro fotbalové zapasy (Nopova, 2020). Matematika v pozadi vSak z{stava pokazdé stejna, staci
odpoveédét sedmkrat pozitivné a obhajce zapas vyhraje.

Tabulka 2: 13 kli¢i upravenych pro segment sportu (Stédrofi et al. 2019: 227)

Nazev klice

Stranicky mandat: Obhajujici klub vyhral vétsinu zapasl na predchozim MS.

Politicka soutéZ: v obhajujicim klubu nedoslo za posledni sezédnu ke zméné vedeni.

Obhajoba: Obhajujici klub postoupil na poslednim MS do ctvrtfinale.

Treti strana: Souper nepostoupil na poslednim MS do Ctvrtfinale.

Kratkodobd ekonomika: Ekonomika neni béhem sezény v recesi.

Dlouhodobd ekonomika: Readlny ekonomicky rist je stejny Ci vyssi nez rlist béhem dvou uplynulych
sezon.

Zména politiky: Obhajujici klub vyhral ve spole¢ném poslednim utkdni.

Spolecensky neklid: BEhem sezdny se neodehral Zadny spolecensky neklid.

Skandal: Obhajujici klub neni zasazen skutecné velkym skandalem.

Zahranicni/Vojenské selhani: Obhajujici klub byl v poslednich tfech letech mistrem svéta.
Zahranicni/Vojensky Uspéch: Zakladni sestava hrach v obhajujicim klubu zlstala od posledniho MS
ve vice neZ jedné tretiné stejna.

Charisma obhajujici strany: Charisma obhajujiciho klubu je kladné (velka navstévnost utkani).
Charisma vyzyvatele: Charisma soupere neni kladné (mald ndvstévnost utkani).

Zdroj: (Stédrot et al. 2019: 227)
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Abstrakt

Mezi nejdulezitéjsi ukoly sportovniho manaZera nebo pfipadné trenéra mladeznického hokejového
klubu patii zajisténi odpovidajici kvality sportovni stranky a naplné. Zaroven také nedilnou soucasti
jeho prace je zajiSténi organiza¢niho fungovani, a pfedev§im zaji$téni informacniho toku smérem
k hra¢im a rodi¢im. Podle Kassing a spol. (2004) se dispozice komunikaénich studii a sportu zabyva
jako hlavnimi zajmy mezilidskou, skupinovou a organiza¢ni komunika¢ni dynamikou, pfi které jako
hlavni faktor zohledniuji komunikaci vedeni a managementu.

Abstract

One of the most important tasks of a sports manager or a coach of a youth hockey club is to ensure the
appropriate quality of the sports purpose and also communication of its content. At the same time, an
integral part of his work is to ensure organizational functioning, and especially to ensure information
flow towards players and parents. According to Kassing et al. (2004) disposition of communication
studies and sports deals with factors like interpersonal, group and organizational communication
dynamics, in which they take into account the communication of leadership and management as the
main factor.

Essential element seems to be an intensive communication, for which various communication channels
were used in the past (as technology has evolved over time). However, with increasing demands on the
quality of available services, security and reduction of time, the individual channels become insufficient
and there is a need to simplify, clarify and speed up the flow of information.

Kli¢ova slova: Management, sportovni management, softwarova reseni

Keywords: Management, Sports Management, Software Solutions

1. Kapitola

Zakladem je intenzivni komunikace, ke které se v minulosti vyuzivaly rizné kanaly (tak jak se postupem
¢asu vyvijela technologie). Se zvySujicimi se naroky na kvalitu dostupnych sluzeb, bezpecnost a
snizovani ¢asové naro¢nosti se ale jednotlivé kanaly stavaji nedostatecné a vznika zde potfeba pro
zjednoduseni, zpiehlednéni a zrychleni toku informaci.

I ptes pokrok ve vyvoji technologii ale ani nadale neni vyjimkou, Ze nejvice vyuzivanym komunika¢nim
prostifedkem je telefon, mysleno telefonni hovory. Tento zptisob zabird trenérovi sportovniho tymu
velké mnozstvi ¢asu a energie. Tyto dvé dulezité komodity musi trenér vénovat individualni komunikaci
s kazdym hracem, rodi¢em, prarodi¢em. V piipad€ nutnosti organizovani sportovni akce, at’ uz je to
hokejovy trénink, utkani nebo akce vétSiho rozsahu napf. v podobé hokejového turnaje, se tato
komunikaéni aktivita mnohonasobn¢ zintenzivni — vznika zde potfeba komunikace jednotlivych dil¢ich
ukoltl, rozdéleni povinnosti a zodpovédnosti za jejich splnéni.

Ve snaze porozumét moznostem socialnich médii Kietmann, Hermkens, McCarthy a Silvestre (2011)
uvadéji, ze socialni média se skladaji z mobilnich a webovych technologii, které poskytuji interaktivni
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platformy pro vefejnost ke sdileni, vytvareni, diskutovani a upravovani obsahu. V mladeznickych
hokejovych tymech je v soucasné dobé standardem také komunikace pomoci riznych socialnich
platforem a jejich komunika¢nich kanali, které nabizi moznost vytvoifeni tymové skupiny pro vSechny
¢leny tymu (s pristupem k dané platform¢). Tento zptsob komunikace zajistil jisty vyvojovy pokrok a
usnadnéni prace trenéra/manazera. Znamenal také ovSem vétsi interakci rodi¢ti s chodem a fungovanim
sportovniho tymu — néktefi méli viibec poprvé moznost ziskat nahled do kazdodennich tkold a
povinnosti, se kterymi se musi trenér vyporadat.

Tato komunikaéni platforma se ukazala jako velmi prospésna pii pripravé jednotlivych sportovnich akeci,
nicméné v dlouhodobém horizontu se stava nepfehlednou a nedostacujici. Pfi soub&éhu nutnosti sdileni
vice informaci tykajicich se riiznych sportovnich akci nebo udalosti daného tymu dochazi k prolinani
téchto informaci. Velmi Casto se tak stane, Ze k rodi¢ovi se dostane velké mnozstvi informaci, které neni
schopen filtrovat a urcit si relevantnost a duleZitost, ktera se tyka jeho samotného. To vede k zahlceni
informacniho kanalu a postupnému upadku aktivni participace na chodu tymu. Z toho divodu se
trenérovi nedostava zpétné vazby a nema pichled o G¢asti hract a rodi¢t pii jednotlivych udalostech, a
zarovenl muze dochazet ke komunika¢nim nedorozuménim a nenaplnéni planovanych tkold.

Novinkou v managementu amatérskych sportovnich tymi jsou nové dostupna softwarova feseni s
piistupem pomoci webovych stranek a aplikace stazené v telefonnim zatizeni. Na trhu se v minulych
letech objevilo nékolik velmi podobnych platforem a manazer si tedy mize vybrat z vice mozZnosti i
cenovych relaci v zavislosti na zvoleném obsahu (nejpouzivangjsi platformy se pohybuji v rozmezi mezi
30 az 150 USD). Tato platforma je zpravidla velmi pfehlednou a intuitivni, zaroven nabizi Sirokou paletu
moznosti organizace chodu tymu a aktivniho vytvafeni spoleéné komunity a organiza¢ni kultury.

Aplikace nabizi Gsporu ¢asu pii organizaci jednotlivych akci, jednoduchou komunikaci a ziskavani
zpétné vazby od rodi¢ti a hracd. V aplikaci je dale mozné si pfehledné rozd¢lit tkoly a pfidélit povinnosti
vramci jednotlivych udalosti, k témto udalostem je mozné zapnout automatické notifikace. Dale
aplikace nabizi moznost ukladani dilezitych dat a informaci hracl. Je mozné si ptidat osobni informace
jako data narozeni, zdravotni omezeni, alergie a specialni pozadavky hract. Také je zde prostor na dalsi
data jako ¢isla drest, statistiky utkani, hra¢ské statistiky, zaplacené prispévky, budget a smlouvy se
stakeholdery.

Toto cloudové feSeni a ulozi$té nabizi moznost retrospektivniho vyhodnoceni tymového vykonu a
pokroku a vytvari tak jakousi pamét’ a podrobnou historii tymu a tymovych aktivit. Dale dochazi
k ukladani statistik a podobn¢ jako u profesionalnich tymi je tedy mozné zpétné zkoumani.

Online feseni se ukazala byt velkym benefitem jiz pfed pandemii Covid 19 a toto obdobi jejich vyuZiti
jenom umocnilo. V této problematické dobé s mnohymi neo¢ekavatelnymi restrikcemi se velmi dobie
osvédcila rychlost a srozumitelnost informaci tykajicich se jednotlivych tymovych sportovnich aktivit a
akci. Dle mého nazoru je v podminkach Ceské republiky velky prostor pro zvyseni trovné vyuZiti
softwarovych feSeni pro jednotlivé amatérské sportovni tymy.
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Abstrakt

Teoretické zaklady holografie byly pln¢ formulovany v roce 1948 laureatem Nobelovy ceny za fyziku
Dennisem Gaborem, jejiZ pouziti se od vynalezu laserti v roce 1960 zna¢né rozrostlo. Ohromné mnozstvi
dat a pokrok pohlcujici virtualizace dnes vytvareji pfiznivé podminky pro vstup hologramti do naseho
kazdodenniho Zivota napfi¢ jednotlivymi ekonomickymi sektory.

Nejen hologramy, ale je to samotny holograficky princip s nimz se 1ze setkat na poli védeckych disciplin,
zejména pak v ramci neurovédy ¢i fyziky.

Abstract

The theoretical foundations of holography were fully formulated in 1948 by Nobel Prize-winning
physicist Dennis Gabor, and its use has grown considerably since the invention of lasers in 1960. The
enourmous amount of data and progress in immersive virtualization create favorable conditions for
holograms to enter our daily lives across economic sectors.

It is not only holograms, but it is the the holographic principle itself that can be encountered in the field
of scientific disciplines, especially within neuroscience or physics.

Klic¢ova slova: Holografie, hologram, holograficky princip, vesmir, ¢erna dira, Karl Pribram

Keywords: Holography, hologram, holographic principle, universe, black hole, Karl Pribram

1. Holografie, hologram

Samotna mys$lenka holografického principu byla zminéna jiz v roce 1892 a to v knize Julesa Verna,
Tajemny hrad v Karpatech. V romanu vytvofil excentricky vynalezce systém promitani portrétu své
lasky skrze sadu zrcadel naklonénych pted jejim malovanym portrétem.

Teoretické zaklady holografie pak polozil v roce 1948 madarsko-britsky fyzik Dennis Gabor, jeZ ve
skute¢nosti objevil opticky princip holografie spiSe nahodou, v roce 1947, pii testovani nové metody
oddéleni dvou vinovych délek a zlepSeni rozliSeni elektronového mikroskopu. Protoze vSak pro tento
ucel pouzil rtutovou lampu pod tlakem, velmi omezenou z hlediska koherence vinovych délek, jeho
prvni demonstra¢ni experiment principu mu umoznil vytvofit jen malé hologramy o velikosti 1 cm.
Princip holografického zaznamu je tedy znam jiz od roku 1948, avsak jeho uvedeni do praxe umoznil
az vynalez laseru v roce 1960, nebot’ k zaznamu je potfeba bodové koherentni svétlo. O par let pozdéji
se pak védcim Emmettu Leithovi a Jurisu Upatnieksovi podafilo zobrazit prvni trojrozmérny zaznam
ve formé vlacku.

V soucasné dob¢ je jiz pojem holografie velmi dobfe znamy i Siroké vefejnosti, pfiCemz se holografii
rozumi zpisob zobrazovani objektll prostiednictvim zdznamu predmétové viny a jeji nasledné
rekonstrukci. Hologramem se pak rozumi vysledny zaznam holografického zobrazeni, za pomoci
laserovych paprski pfes polopropustnou vrstvu.
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V hologramu je tedy zaznamenana svételnd vina nesouci celkovou informaci o objektu, jak ji mize
pozorovatel vidét. Oproti dvojdimenzionalni obrazu fotografie si hologram zachovava prostorovou
hloubku vjemu a perspektivu, diky ¢emuz je zobrazovany predmét plasticky.

Vytvofeni holografické iluze je zalozeno na technice zvané Pepper’s Ghost, kdy se tato technika
vyuzivala béhem divadelnich predstaveni v 19. stoleti.

Diky vyvoji technologii se princip Pepper’s Ghost v dne$ni dobé neomezuje pouze na divadlo, ale
vyuZziva se v mnoha oblastech, kdy na tomto jednoduchém principu existuji tfi zakladni techniky:

1. Projekce promitana na poloprasvitny tyl
2. Projekce na naklonény panel
3. Holograficka pyramida

Hypervens

Integrovany 3D holograficky zobrazovaci systém, jez umoziuje vytvaiet, zobrazovat a spravovat 3D
hologramové vizualizace prostiednictvim svételnych diod (LED) umisténych na Ctyfi vrtule. Rozhrani
16 miliont barev a rychlost ota¢eni vrtuli pak budi dojem, Ze 3D objekt se vznasi ve vzduchu bez
skute¢né zjevné podpory. Tento systém postupné zacaly vyuzivat svétové znaCky jako Adidas,
Samsung, Coca Cola, Chanel, apod.

Reflexni hologram

Reflexni hologramy jsou zvlastni kategorii hologramd, které jsou viditelné pomoci bilého svétla. I kdyz
jsou stale vytvareny laserovym svétlem, struktura vytvorenych hologramt jim umoznuje prohliZeni s

vvvvvv

Transmisni hologram

Transmisni hologram je urcity typ zdznamu, kdy pii rekonstrukci nebo fazi sledovani zdroj osvétleni
sméruje své svétlo zaznamovym filmem nebo deskou tak, Ze zobrazovany objekt je vidén ze strany
opacné ke zdroji osvétleni.

Duhovy hologram

Jsou zaloZzené na stejném principu jako béZzné hologramy a jejich hlavni vyhodou je, ze jsou
pozorovatelné v bilém svétle. Jejich objev ma na svédomi Stephen Benton, ktery si uvédomil, Ze pro
prohliZeni trojrozmérného obrazu je dilezita pouze horizontalni paralaxa. Piesto, Ze 1ze tyto hologramy
pozorovat v bézném svétle, je mozné je pozorovat pouze v jednom smeéru, a to pii pohybu vlevo/vpravo,

kdy je viditelna zmeéna perspektivy, oproti pohybu nahoru/dolt, kdy se perspektiva neméni, ale namisto
toho je mozné pozorovat zménu barvy objektu.

VyuZiti hologramu:

- Reklama: reklamni bannery, virtualni prodejce, pouli¢ni marketing, holografické katalogy
- Uméni: muzea, galerie

- Hudebni pramysl: Amy Winehouse, Whitney Houston, Frank Zappa, Ronnie James Dio, Elvis
Presley

- Primysl: zjistovani vad komponentt
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- Automobilovy primysl: navigacni systémy s holografickym pfekrytim navigac¢nich dat na
palubni desce

- Zdravotnictvi: operace srde¢ni chlopné za pomoci 3D hologramu, 3D hologram lidského téla
jako nastroj pii Skoleni studentl a chirurgi

- ZabezpecCovaci prvky: bankovky, pasy, kreditni karty, Stitky luxusniho zbozi, umélecka dila,
listky na vystavy

- Politika: avatar béhem prezidenstkych voleb (Jean Luc Melanchon, Narendra Modi, Recep
Tayyip Erdogan)

- Armada: 3D holografické mapy bojovych prostort

2. Holograficky princip vesmiru, ¢ernych dér

Holograficky pricip vesmiru

Pocatkem 90. let 20. stoleti ptisli fyzici Gerard ‘t Hooft a Leonard Susskind s nazorem, ze samotny
vesmir by mohl fungovat podobné jako hologram. Zakladni myS$lenkou je, Ze matematicky popis
vesmiru ma o jednu dimenzi méné a déje, které pozorujeme ve tfech dimenzich, by ve skute¢nosti byly
obsazeny a zakodovany na dvourozmérném ploSe a mohou byt pouze holografickymi projekcemi
fyzikalnich procesi. Lze se domnivat, Ze maximalni entropie, kterou oblast prostoru mize obsahovat,
zavisi na ploSe jejiho povrchu a nikoliv na objemu jejiho vnitiku. Co vnimame jako ,,objem‘ vesmiru,
je objem prostoru, jeZ je zakddovan na hraniénim povrchu nebo gravitaénim horizontu v zavislosti na
pozorovateli, coZ znamena, Ze prostor tak, jak ho vidime (tfirozmérny), se muze jevit jako prostor, jez
ma ve skute¢nosti o jednu dimenzi méné (namisto 3 jsou tedy 2). Fyzikalni zakony by se pak chovaly
jako vesmirny laser, ktery osvétluje procesy kosmu, které se odehravajici na vzdaleném povrchu a tim
vytvafi holografickou iluzi. Pfesto ale dokazat, Ze se vesmir chova jako hologram, je stale pomérné
problematické, jelikoz je vesmir zobrazovan bud’ jako nekone¢ny, anebo do sebe zakiiveny a tudiz
postrada pottebné hranice.

Holograficky pricip ¢ernych dér

Povrch ¢erné diry se nazyva horizont udalosti, ktery urcuje kulovou plochu, jez obklopuje kazdé téleso
o ur¢ité hmotnosti. Jedna se o ¢asoprostorovou hranici, za kterou pozorovatel mimo ¢ernou diru nic
nevidi, vesmir je tak rozdélen na dva prostory, kdy hmota a svétlo mohou prochazet z vnéjsiho prostoru
do vnitiniho, ale ne naopak.

Pokud ¢erna dira pohlti hmotu ¢i energii, namisto objemu je to pravé jeji povrch, ktery roste piimo
umérné s padajicimi informacemi, coZ je naprosto rozdilné od vétSiny ostatnich znamych objektt ve
vesmiru. Pokud vétSina objektd, tak jak je zndme, pohlti jeden bit informaci, objem naroste o jednotku,
ale povchova plocha pouze o zlomek. U ¢ernych dér je situace opaéna, jako by informace nebyla uvnitf
¢erné diry, ale pouze pfipojena k jejimu povrchu a tak tedy ¢erna dira, jako trojrozmérny objekt muize
byt zcela reprezentovana pouze svym dvourozmérnym povrchem. Diky ¢emuz se 1ze domnivat, ze 1ze
holograficky princip uplatntit i v pfipad¢ teorie Cernych dér, jelikoZ na stejném principu funguji praveé
hologramy.

3. Holograficky princip mozku

Holograficka teorie mozku navrzena Karlem H. Pribramem ve spolupraci s Davidem Bohmem
naznacuje, Ze mozek by mohl fungovat podobnym zplisobem jako hologram v souladu s kvantovymi
matematickymi principy, kde jsou informace ukladany ve form¢ interferenc¢nich vzorct. Karl Pribram
poukazuje na to, Ze pamét’ neni omezena pouze na uréitou ¢ast v mozku, ale zda se, Ze je distribuovana
po celém mozku.
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Jako prikopnik ve vyzkumu mozkové kiry se Karl Pribram zacal intenzivné zabyvat holografickou
hypotézou o ¢innosti mozku. Jeho prace ho vedla k pfechodu od mechanické koncepce paméti, podle
niz jsou urcité typy vzpominek ulozeny na konkrétnich mistech v mozku, k nelokalizované paméti, ktera
se tedy na tento typ koncepce nespoléha. Pribram tvrdi, Ze specificka pamét’ je velmi odolna vuci
jakémukoli poskozeni mozku. Pokud by tedy doslo k poSkozeni vétsi ¢i mensi ¢asti mozku, pripadné
k odstranéni ¢asti mozkové kiry, mize dojit k néjakému obecnému naruseni procesu vzpominani,
mohou byt naruseny i urCité aspekty tohoto procesu, ale nedojde ke ztraté urcité paméti nebo celému
souboru paméti ; nikdy se neztrati jednotlivda pamétova stopa urCité zkuSenosti. Na zaklad¢ tohoto
tvrzeni tedy vyplyva, Ze pamét musi byt néjakym zplsobem rozptylena v dostateéné velké oblasti
mozku, jez ji ¢ini odolnou vicéi poSkozeni.

Pokud by se roztizl holograficky zobrazeny obraz na mensi ¢asti, stale by bylo mozné pozorovat cely
tento obraz v kazdé z téchto Casti, vzhledem k tomu, Ze kazda ¢ast obsahuje informace o celku. To
vysvétluje, jak je mozné, ze lokalni ¢asti mozku selektivné neméni urcitou pamétovou stopu, jelikoz,
na zaklad¢ holografického principu, lokalni poSkozeni v hologramu nenarusi ulozené informace, protoze
tyto informace byly vysilany holograficky a kazda ¢ast hologramu obsahuje vSechny informace celého
hologramu.

Podobn¢ je tedy tomu tak i v mozku, kde jsou informace ulozené lokalné v neuronech a distribuovany
po celém dendritickém stromu, takze kazda ¢ast dendritické sité obsahuje vSechny ulozené informace.
Pokud by tedy doslo k jakémukoli poskozeni téchto neuronovych siti v jakékoli ¢asti mozku, mozek by
byl diky tomu schopny obnovit ztracené informace, holograficky distribuované po celém povrchu a
nikoli pouze v poSkozené Casti.
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Abstrakt

Clanek je piispévkem do diskuse o charakteru ekonomie jako spole¢enské védy. Na kardinalni otazku,
zda jde o mékkou ¢i tvrdou védni disciplinu, zda jde védu s normativnimi ambicemi, ¢i o védu pouze
deskriptivni, se nazory rizni. Clanek piina$i argumenty spiSe ve prospéch deskriptivniho pojeti
ekonomické védy.

Abstract

The article is a contribution to the discussion of the nature of economics as a social science. On the
cardinal question of whether it is a soft or hard scientific discipline, whether it is a science with
normative ambitions, or a science only descriptive, opinions differ. The article presents arguments rather
in favor of a descriptive conception of economic science.

Klic¢ova slova: normativni a deskriptivni pojeti ekonomické védy, odlisnost prirodnich a spole¢enskych
véd, problémy matematizace ekonomie, nazor N. Taleba, dusledky sou¢asnosné publikaéni praxe pro
diskusi

Keywords: normative and descriptive conception of economic science, the difference between natural
and social sciences, problems of mathematization of economics, opinion of N. Taleb, consequences of
contemporary publication practice for discussion.
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1. Uvod

Mezi filosofy, metodology, ekonomy, kognitivnimi psychology a empirickymi mysliteli, probiha ¢as od
¢asu mirna, nebo i1 vzruSenéjsi diskuse na téma, jakého druhu je vlastné ekonomicka véda. Diskuse se
vyostiuje zejména v dobach spodni amplitudy hospodaiského cyklu. Na otazku, zda jde o mékkou ¢i
tvrdou védni disciplinu, zda jde védu s normativnimi ambicemi, ¢i o védu pouze deskriptivni, se zatim
nepodafilo nalézt jednozna¢nou odpovéd’. Mozna si jes$té vzpomeneme na diskusi na pocatku posledni
krize. Nositel Nobelovy ceny za ekonomii prof. P. Krugman se se roce 2009 ptal ,,Jak se to ekonomtim
povedlo tak zkazit?“ Za hlavniho vinika vzniku krize povazoval na prvnim misté neuspokojivy stav
ekonomické védy. Brit$ti ekonomové se v tomto duchu omluvili dopisem anglické kralovné. Urcitou
pozornost vzbudil svou publikaci i J. Cassidy (2009), ktery rovnéz nepovazoval za pfi¢inu vzniku krize
na prvnim misté uvérovou expanzi, cenovou bublinu ¢i nevhodnou regulaci, ale zcela systémové selhani
zapri¢inéné chybnymi vychodisky exekutivnich ekonomd, zejména centralnich bankéit, z ptekonanych
ekonomickych ideji.

Soucasné problémy svétové a narodnich ekonomik znovu katalyzuji diskusi o tloze ekonomické védy,
podobné jako tomu bylo v prvni dekadé nového milénia.
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2. Zkoumani ve spolec¢enskych védach je odliSné

V soucasné dob¢ je mozné stale vice pozorovat ve védecké komunité snahu aplikovat i v ekonomické
vede pristupy a metody, které jsou charakteristické zejména pro technické a pfirodni védy. Pfitom neni
adekvatné akceptovan fakt, ze poznani ve spoleCenskych védach je objektivné problémovéjsi nez ve
védach specidlnich. Ac¢ se teoretiCti ekonomové snazi v tomto sméru rozvijet obecnou metodologii,
v realité spolecenské védy nemohou dosahnout pfislusné exaktnosti. KdyZ odbornik v oboru ptirodnich
véd analyzuje fyzikalni, chemickou, ¢i biologickou podstatu néjakého jevu nebo stavu svéta, vyuziva k
tomu celou fadu parametrii, jakymi jsou napft. teplota, rychlost, sila gravitace atd., jez mohou byt
identifikovany, méfeny, izolovany a reprodukovany. Obdobny postup ve spolecenskych védach neni
mozny, nejde o zkoumani konstantnich vztahi a to ztéZuje pozici ekonomi v praktické ovétitelnosti
formalnich vyjadreni.

Situaci dale komplikuje fakt, Ze nékteré technické obory a védy nejsou svou podstatou dialektické, plati
to o matematice, kybernetice a dalSich, které sice patii neoddéliteln¢ k modernimu typu mysleni.
Absenci dialektiky, zejména v tezi, ze kazdy jev v sob& obsahuje i svij protiklad, maji tyto discipliny
omezenou moznost pomoci fesit lohy ve spoleCenskych védach. V oblasti predikce stavi svéta
nemohou totiz piekonat zakladni metodologicky problém: jak ucinit budoucnost pfedmétem exaktniho
védeckého zkoumani, kdyz jako predmét jesté neexistuje.

Zkoumani zakonitosti, motivi, zajma ¢i preferenci v chovani tcastnikti ekonomickych interakei,
doprovazenych projevy silné informacni asymetrie ve sloZitém globalnim a komplexnim svété, spada
spiSe do oblasti ,,m¢kkych* védnich disciplin, jakymi jsou kognitivni psychologie, sociologie apod. Pii
analyze spole¢ensko-ekonomickych rozhodovacich problémd, ve kterych vysledek rozhodnuti zavisi na
budoucich neidentifikovatelnych stavech svéta, je k feSeni tifeba pouzivat velmi subtilnich
metodologickych pristupt, a to leckdy i1 vzajemné si odporujicich, pfiemz kazdé specialni feSeni
takovéto kontroverze ma své pragmatické i filozofické disledky. Matematici, pravdépodobnostni
teoretici a rozhodovaci analytici se navzajem rozchazeji v nazorech na to, jakou radu dat praktikovi v
konkrétnich pifipadech. Pric¢inu faktu, ze lidé se realné nerozhoduji podle matematickych doporuceni,
lze spatfovat v individualnich funkcich uzitku a rizikové averzi na strané jedné, na stran¢ druhé maji
lidé v jistych dobach sklony k piehnanému optimismu, napi. pii nafukovani cenovych bublin na
finan¢nich trzich.

V souvislosti s obtizemi pfi predikci ekonomickych stavi svéta se stale vraci subtilni otazka, do jaké
miry mtze byt takova spoleCenska véda, jako ekonomie ,,tvrdou” ¢i ,,mékkou” disciplinou. V ¢asti svéta
ovladaném v nedavné minulosti socialistickou ideologii byla ekonomie verbalni védou bez pevnych
zakont, navic s vysokym stupném subjektivni ideologizace. Kdyz byla tato ideologizace na konci
milénia opousténa, svét v té dobé daval vétsSinove prednost zejména pod vlivem prof. Samuelsona vyssi
pojeti ekonomie, kritikové toto obdobi nazyvaji samuelsonizaci ekonomie. Nicméné metodologicka
dichotomie dale realné pokracuje a vnitini rozpornost mysleni ekonomu se zvétSuje, pii feSeni Casto
protikladnych, konfliktnich rozhodnuti v hospodarsko-politické oblasti nelze uplatnit analogické
postupy a metody, jaké jsou pouzitelné pro feSeni problému v oblasti pfirodnich a technickych véd.

Soucasnym stigmatem spole¢enské védni discipliny je insuficience ekonomické teorie pro krajni situace
stavil svéta, jde o metodologicky problém normativni predikce budouciho vyvoje, na ktery soucasna
ekonomicka véda nemize nalézt normativni odpoveéd’. Zejména segment financ¢nich trht je aktualné
mimofadné nachylny k enormné subjektivnimu chovani tcastnikti a svou vysokou autonomnosti a
vnitini propojenosti se stava extrémné nepruhlednym s potencialni vyraznou asymetrii informace a
namisto toho, aby realné ekonomice slouzil, ji opakované vazné ohrozuje.

V minulych dekadach se analytici a stoupenci kontraverzniho pfistupu risk based approach snazili
pfedikovat pomoci matematickych model budouci vyvoj a jejich konkrétni ¢iselnd data vzbuzovala
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dojem, Ze jde o fakta, ptitom se jednalo pouze o uréitou variantu prolongovanych kvantit, vzniklych v
minulych podminkach a rozhybat tyto minulé podminky do budoucnosti zatim nikdo nedokazal. Pfesto
stoupenci matematickych pfistupti maji i v dne$nim ekonomickém svété stale velky vliv piesto, Ze
obecné ekonomicka interpretace vysledki dosazenych elegantnimi modely nebyva piili§ piesvédciva,
nicmén¢ se mohou podilet na virtualit€ jevl na trzich, zejména finan¢nich.

3. Pro ekonomické ulohy neni matematicky model vZdy vhodny

Smysl pouzivani matematickych modelt je exaktné strukturovat problém na zaklad¢é zjednodusSeni
skute¢nosti, model, ktery by nic nezjednodusoval, ztraci smysl, protoze pak by bylo mozno pracovat
rovnou s realitou. To ovSem ve slozitém globalnim a komplexnim ekonomickém svété neni mozné.
Prili§ velké zjednodusSeni ,,zeleného stromu zivota“ je v8ak na druhé strané jednim z vaznych tskali
praktickych modelovych aplikaci. Insuficience predikénich matematickych modeld, vychazejicich z
nedialektickych zplisobil poznani a vétSinoveé nepresvédéiva ekonomicka interpretace vystupli z modeld
vedla a vede v k tomu, ze v soucasné ekonomické védé se jevi pfinos matematiky pro predikci
ekonomickych jevu spise jako piecenény.

Je tedy vcelku logické, Zze v odbornych kruzich nachazeji stale vice pfiznivcl empirické a behavioralni
piistupy empirickych teoretikti (Taleb) a kognitivnich psychologti (Kahneman, Ariely a dalsi), evidentné
predikovatelnosti v ekonomickych tlohach se empiricky guru N. N. Taleb stavi kategoricky, podle n¢j
pro spolecenské védy, trhy, politiku a celou spole¢nosti plati, ze k témto kategoriim se vztahujici
discipliny a instituce jsou ve svém vyvoji fundamentalné nepiedvidatelné.

4. Diskuse v odbornych ¢asopisech je deformovana

Popsané ambivalence v pojeti ekonomické védy se v praxi promitaji do pozadavki vydavatelti na
viceméné povinnou strukturaci védeckych praci a odbornych ptispévkli do renomovanych ¢asopisa.
Snaha i v ekonomické v&d¢, pojimané v intencich prof. Samuelsona jako normativni a prediktivni, o
aplikaci piistupti a metod, které jsou charakteristické pro ,tvrdé“ discipliny, vede k deklaraci
specifickych pozadavkt ze strany zadavatelt védeckych kvalifika¢nich praci a redaktort odbornou
komunitou uznavanych Casopisti. Za vSechny jmenujme cCasto vyzadovany bod osnovy ,,pouzité
metody®, jejichZ popis ma logiku v ptirodnich védach, ale obtizné se formuluje v ekonomickych pracich.
Renomované odborné Casopisy piijimaji radéji ¢lanky osahujici matematické modely, 1 kdyz vétSinou s
ne zcela presvédéivou ekonomickou interpretaci vysledkt a spiSe potlacuji ptispévky empirickych a
behavioralnich ekonomti. Pfi stale senzitivnéj§im hodnoceni impaktovanych ¢asopisi se do nich spiSe
dostanou formalizované ptispévky autorskych kolektivil, nez jednotlivych autord, bez pfihliZeni k jejich
mnohdy vyssi tviiréi invenci, coz je také do zna¢né miry disledek kopirovani pristupti v technickych a
piirodnich védach.

V soucasnosti vétSinoveé uplatiovana zadsada anonymity v procesu piijimani prispévkt do renomovanych
¢asopist ma dle naSeho nazoru kladné, ale i zaporné stranky: nadmérné zvyhodiuje pozici lektord oproti
autordm. Mnohé lektorské posudky jsou nazornym dokladem pravdivosti vyroku N. N. Taleba, voln¢
parafrdzovanym, ze pokud neni lektorem respektovand osobnost v oboru, pak posudek spiSe nez o
autorovi prispévku, vypovida o lektorovi samém. Na druhou stranu je pravda, ze kdyz lektor nezna
autora, nemize se ani podivat na jeho publika¢ni aktivity napi. na WoS, pokud by mohl, tfeba by pak
psal posudek korektné&ji. Piiklady, kterymi se potvrzuji jista arogance a bohuzel nékdy i nekompetence
lektord a nasledné i1 vydavateld, je dostatek.
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Zaveér

Ptistupy k ekonomické véd¢ a jejich odraz ve zméné nékterych paradigmat a zptsobu publikovani by
se mély, z divodd, uvedenych v tomto piispévku, vice zménit ve prospéch vétsi nazorové plurality v
pojimani této védni discipliny.
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Abstrakt

Clanek porovnava kontext angloamerického a ¢eského vysokoskolského vzdélavani.
pouzivanych ke srovnavani terciadlnich vzdélavacich instituci, a zaroven analyzuje pomérné
odlisnou situaci ¢eského vysokého Skolstvi. Navrhovana feSeni v zdvérecné ¢asti vyznamné
¢efi jiz davno ne zcela klidnou hladinu debaty v této oblasti.

Abstract

The article compares the context of Anglo-American and Czech higher education. It presents
the world's most prestigious universities in the Anglo-Saxon world, discusses the criteria used
to compare tertiary educational institutions, and at the same time succinctly analyzes the
relatively different situation of Czech higher education. The proposed solutions in the final
part significantly challenge the already not entirely calm level of debate in this area.

Klicova slova: zebiicek vysokych Skol, Ceska republika, UK, USA, kritéria, reforma

Keywords: university ranking, Czech Republic, UK, USA, criteria, reform

1. Introduction

There is no doubt about the relevance of the topic of tertiary education. On the contrary, the issue of
education is a timeless topic and needs to be given considerable attention. In the case of the Czech
Republic, we can talk about an area that is very topical and urgent, since there has been talk of reforms
of university education for several years - especially regarding the introduction of tuition fees, i.e. the
financing system (which, by the way, was already planned for the 2013/2014 academic year),

accreditation and profiling of schools as research, educational and professional institutions. ®

The aim of the article is to present the current rankings of universities abroad and in the Czech Republic
and the specific researched aspects for the assessment of the given universities. Several ranking and
media agencies deal with the rating of universities, so the results naturally differ a little. Although the
assessment criteria are mostly similar, sometimes the agencies add their own aspects of assessment by
which they classify the university, and this creates small discrepancies.

For the comparison with the Czech context, I chose the most prestigious ones worldwide, which
traditionally occupy the first places in the world rankings, i.e. universities in Great Britain and the United
States. It can be said that these countries dominate the education system, especially the higher education
system on a global scale. However, in Asian countries, such as South Korea, Japan or India, some
prestigious universities are quickly catching up with Western ones, as they have strong technological

® http://www.vysokeskoly.cz/clanek/ministerstvo-skolstvi-a-rektori-se-shodli-na-vysokoskolske-reforme
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background, international environment and, above all, undergo modernization at much higher speed
than some traditional universities.

I try to analyze why American and British education is considered better than the Czech one and why
some methods that work there are not transferable to the Czech context. I also examine the position of
Czech universities in the world and in the region of Eastern Europe and Central Asia. Among other
things, I compare the quality of Czech graduates with international ones and summarize the advantages
and disadvantages of studying abroad.

Finally, based on the information gathered, I try to evaluate in what way and with what elements it
would be possible to reform Czech higher education and what changes would make it possible to revive
the system. I also propose improvements that are inspired by Great Britain and the United States but are
adjusted to fit the Czech context.

2. Aspects under Scrutiny

Rating and media agencies evaluate their rankings based on certain criteria that the agencies ask the
respondents about. The data they collect is mostly obtained from the students themselves, the academic
community, the results or the research activities of the university through questioning.

For comparison, I obtained this data from various agencies that either directly specialize in the rating of
universities, or have it externally prepared at the time of application submission. In the Czech Republic,
for example, Hospodatské Noviny has these rankings drawn up every year.

There is a great number of evaluation criteria. It is possible to set criteria that are interesting for
applicants on various websites. For example, if we are interested in a specific field, it is possible to
search at which university the given field is best rated. Other criteria can be the employability of
graduates, student life, integration and support of international students or the chances and probability
of being accepted. A very useful website for anyone applying for university studies in the Czech
Republic is the following: http://www.hodnoceni-vysokych-skol.cz/, which offers a wide range of
evaluations, depending on what the applicants require from their future universities.

If we return to the evaluation aspects as such, rating and media agencies are usually interested in the
overall profile of the university, the share of foreign students and foreign cooperation, research activity
and reviews of students, graduates, and academic community. In addition, these agencies often enrich
this data with their own authentic data, which they consider equally important. Of course, these rankings
are updated annually. Universities are thus forced to constantly develop if they want to stay at the top
or advance further in the ranking.

3. Universities in the UK

British universities are among the most prestigious in the world. University of Oxford (1st), University
of Cambridge (6th - 2nd until 2019), Imperial College London (11th), UCL (16th), London School of
Economics and Political Science (27th), University of Edinburgh (30th), King's College London (35th)
are ranked high in the world rankings together with American universities, and therefore a diploma from
the leading institutions is very highly regarded. ’

However, British higher education differs fundamentally from the Czech one in several aspects. The
first difference is the financing of studies. All schools in the UK charge tuition fees (Scottish universities
usually do not charge fees for citizens of EU). However, there is a lot of support for students in the form
of scholarships - benefit (based on study average), social, etc. Last but not least, it is also possible to use
loans provided by the government, which are the main source of funding for domestic and international

7 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-
ranking#!/page/0/length/25/locations/GB/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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students. Loans are very advantageous for students, as they are interest-free (the Master's does have
interest, but it is very low) and are repaid only when a certain amount of salary is reached.®

Universities focus very intensively on the professional practice of students, which is essential for them.
However, unlike Czech universities, this also applies to humanities fields, not only specializations where
practice is crucial. Students are also sent on internships to companies with which the universities closely
cooperate. Thus, a student can get a very good job directly linked to his field already during his studies.

Countless international students are known to aspire to study in the UK. They are welcome and their
concentration is very high there. Mainly thanks to the prestige and the way of teaching, which tries to
instil critical thinking in students and the ability to argue their case. In addition, the teaching is designed
in a form similar to seminars here, where students actively react and cooperate with each other. They
are thus educated in a way that is completely different from the Czech context.

4. Universities in the USA

The 2021 ranking is as follows: Stanford University (2.), Harvard University (3.), California Institute of
Technology (4.), Massachusetts Institute of Technology (5.), University of California, Berkeley (7.),
Yale University (8.), Princeton University (9.), University of Chicago (10.), Johns Hopkins University
(12.), University of Pennsylvania (13.), University of California, Los Angeles (15.)°

It should be emphasized that in the 2021 ranking 15 out of the first 20 positions are taken by American
universities.

Why are American universities so praised and there is so much interest in them? Above all, it is
necessary to keep in mind that the United States is not Europe, so the system there is set up completely
differently. Even though the schools there are compared to the British ones, they are still considered to
be more liberal and in a sense more relaxed. Basically, it can even be said that some universities are
much easier than the domestic ones, especially when it comes to "cramming" the theory. Practice is
given almost the same importance as theory. And the theory is usually studied by the student himself,
i.e. by means of self-study.

The seminar teaching method is similar to the British one. There are often very small numbers of
students in the seminars. The issues are discussed, reflection questions asked — once again students are
taught to think critically and not to be afraid to express their own opinions. The way students are
evaluated is mostly by written exams, because oral exams are considered too subjective. In addition,
students take the exams under randomly generated numbers so that the assessment is as objective as
possible.

Another difference is the emphasis on extracurricular activities, which American high schools and
universities generally promote very much. Various sports and artistic groups are offered to the students
and these are often led by students themselves. Students are thus encouraged to cooperate, integrate and
help each other. Even alumni stay in touch with their universities long after graduation. Many students
are true fans of their university and represent it and proudly mention it even after they have successfully
graduated. In terms of professor-student relationship, students often have a very personal, even friendly
relationship with their professors unlike in the Czech university context. It is common for professors to
hand out their personal phone numbers to students at the beginning of the semester in case they need
anything.

8 https://www.studenta.cz/ultimatni-souboj-zahranicni-vs-ceske-skolstvi/r~st:article:2 734/
% https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-
ranking#!/page/0/length/25/locations/US/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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5. Universities in the Czech Republic

The Czech Republic has a wide range of universities, which can be divided into public, state and private.
The general idea of a student or graduate of a private university is, shall I say, quite stereotypical. While
some students of public universities still believe that students of private universities "pay for their
degree" and that the level of studies in no way matches that of public universities, according to the
statistics of the Czech social network Management Mania (MM) from 2016, this is not the case.

According to the data obtained, the private sector of higher education places great emphasis on
languages, specifically English. Teaching English is very essential for many private universities and
students are literally forced to attend language classes. Students educated this way are used to studying
English materials and actively search for study materials in English. In contrast to students of public
universities, they are used to these procedures and are guided by the university to be able to quickly
orient themselves in English texts. I see this as a clear indicator that private universities are trying to
educate graduates who will have international connections and will therefore have no problem working

in an international environment.'?

I consider the openness of Czech universities to accept foreign students and to send their own students
on exchange study stays to be a very positive feature. The possibility of a study stay often plays an
important role for applicants when choosing a university. Some schools even offer the possibility to go
beyond the borders of the ERASMUS program. They offer cooperation with the USA, Asia or, through
the Visegrad Fund, travel not only to the V4 countries. If one does not want to study abroad, but is
attracted by the idea of studying in English, there are a few options in the Czech Republic, for example,
at Anglo-American University, University of New York in Prague, Prague College or University of
Northern Virginia Prague.

In my analysis, I focus only on public universities. They have traditionally appeared in the top 1000 in
the world rankings. These include Charles University in Prague, Masaryk University in Brno, Palacky
University in Olomouc, University of South Bohemia in Ceske Budejovice, Brno University of
Technology, etc..!! Nevertheless, Czech universities do very well in the rankings in the Eastern Europe
and Central Asia (EECA) region. For example, the ranking for 2015 and 2016 was published by the
British educational company Quacquarelli Symonds (QS). The company evaluated 150 universities
from 20 countries in the region. Charles University was ranked 3rd, followed by CVUT as 8th and
Masaryk University as 9th. Some other leading Czech universities also did not do badly with Brno
University of Technology in the 19th place or Palacky University in Olomouc in 64th place. '?

6. Conclusion

According to the researched data, it is clear that the main problem of Czech higher education and the
general setting of the educational system in our country is financing. Although there were some attempts
at reform in 2012/2013, this reform never materialized. It was not elaborated enough and it met with a
lot of resistance from both the students and the academic community. Although the introduction of
tuition fees could partially solve the problem, it is clear that the country's budget is not prepared for the
potential support of students through interest-free loans or the generosity of government scholarships. 1

19 https://www.novinky.cz/kariera/420995-v-cem-jsou-studenti-soukromych-univerzit-lepsi-v-anglictine-tvrdi-
pruzkum.html

11 https://www .timeshighereducation.com/world-university-rankings/202 1/world-ranking#!/page/0/length/-
1/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

12 https://www.novinky.cz/veda-skoly/384055-ceske-univerzity-hodnoceny-jako-jedny-z-nejlepsich-ve-stredni-a-
vychodni-evrope.html
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am afraid that even the financial situation of the Czech population, namely applicants for higher
education, is not good enough to cover considerable sums for a Czech student.

Proposed solution: Although the students of public universities oppose this, I think that the introduction
of tuition fees would solve several issues and help catapult Czech education not only in terms of the
region, but also on a global scale. Students who have to pay for university will value their studies more,
and the reluctance to pay more than necessary will force them to study diligently. And this would result
in higher quality university graduates.

Unfortunately, I am sceptical about financing from external sources or the so-called sponsors. I think
that the independence of the university would be threatened. I cannot quite imagine university donors
in the Czech context who would voluntarily contribute to the budget of a given university, just because
they care about the university or have graduated from it themselves (something we can commonly see
in the USA, for example).

Proposed solution: I am in favour of as much autonomy as possible for universities, as is the case in
Great Britain, for example. The university should be given the chance to manage itself through the board
of directors, the academic senate and the rector. These bodies should not be separated from the ministry
but the university itself knows best what it needs.

Another point to think about is getting inspired by Western universities. Unlike the Czech education
system, they keep up with the times and try to meet modern trends that are in high demand on the job
market these days. These include teaching students to think critically, sort information appropriately and
verify and evaluate sources. Furthermore, being able to work in teams as well as relying on oneself in
individual projects are skills necessary for future career. Students are given opportunities that they must
either jump at or reject — at their own volition. This is what our education system should strive for. If
students are only passive receivers of theory, why should they have to attend lectures? Wouldn‘t self-
study be a more suitable (and cheaper) form of education, not only in the given field, but also in
improving students‘ autonomy, discipline and time management? Why don't students go to university
to learn to discuss, think critically, argue their point, etc.? That is in my opinion what should be taught
at universities (if we talk about humanities).

Proposed solution: Supporting learner autonomy and self-study - students study at home and come to
seminars prepared to discuss what they have studied. Seminars focus on thought-provoking questions,
practical exercises, and group work. If a student doesn't prepare for class, he shouldn't attend it.
Students take responsibility for their own learning and as a result their motivation increases and their
results improve.

The following area, i.e. the emphasis on connecting theory to practice is closely related to the previous
paragraph. After all, we need to see how the theory we study can be applied in practice. How else can
we prove that a theory works? If we want to think critically, it is natural to want to try things. Just as it
is the case with technical or natural science fields, it should also be the case with humanities. What I am
getting at involves cooperation between the private sector and the students of the given institution. This
method is advantageous for all parties. Students learn and test what they have studied, while the
company or business acquires a "soon-to-be-qualified" workforce. In addition, some students are really
motivated and exceptionally active. The company then keeps such students and offers them a job in the
field. In the Czech context, such job offers while studying are very rare and unattainable for many
students. This way, the students get the necessary experience and extra income, and after completing
their studies, they can either stay or find a similar job more easily because of their previous work
experience.

Proposed solution: This solution could be one of the simpler ones to implement, as it is a win-win for
all sides. Such internships would have to be set up effectively and the companies chosen carefully. This
way, companies would acquire a labour force that they would not have to pay - and this could be a very
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interesting offer for many companies. The content of the work would then be discussed at seminars,
where students would exchange experiences and discuss possible solutions to problems they
encountered or apply theory to practice and create new projects and concepts for the company.

Although the involvement of Czech universities in programs such as ERASMUSH is relatively high and
the increase is noticeable every year (with the exception of the two COVID years), it would be good to
raise awareness about other possibilities of traveling for studies, especially beyond the borders of
Europe. For example, Czech-American relations are excellent. In addition, American students show
great interest in studying in the Czech Republic every year. So it would definitely be worth sending
Czech students to study in America for one or two semesters. Another option is to study in Eastern
Europe under V4 scholarships. Although the universities there are not as prestigious as in the West, it
would be a good opportunity for Czech students to try to study in English and develop the soft skills and
open-mindedness.

Proposed solution: Better platform for international students - support, extracurricular activities,
excursions. International students increase the prestige of the university. Supporting all exchange
student stays as much as possible is the way forward. Bringing domestic and international students
together in seminars - integrating them through "language exchange courses".

Finally, I emphasize language learning, which will always be the alpha and omega for international
cooperation. Most young people have ambitions to work abroad, or at least with some foreign influence.
However, this is impossible if they do not have the required language level. Therefore, English should
be a compulsory subject for all disciplines without exception. It should be focused on all the four skills,
and especially topics corresponding to the given subject or field. The above mentioned connection to
and cooperation with international students would make the language learning more authentic and
meaningful and would broaden the students® horizons in many respects.

Proposed solutions: Students must have English as a compulsory language. Obligations can only be
waived on the basis of the presented C1/C2 certificate or by passing an exam at that level at their
university. Everyone else has to attend English classes - together with ERASMUS students for the sake
of connecting students and integrity. For certain disciplines, a second language should also be
mandatory, the choice of which can be decided by the student himself. Students should also be provided
with study materials in English and learn to work with those.

To conclude, in my opinion, a reform of the Czech university education is long overdue, much needed
and practically inevitable in the near future, especially if we want to increase the international ranking
of our universities and make them more prestigious and competitive worldwide. The reform will have
to be carefully thought through and most likely will need to introduce some unpopular measures, which
will have to be implemented gradually. Some improvements should not be that hard to achieve but the
whole process will require flexibility, openness and willingness to changes.

References

CTK. Ministr $kolstvi a rektofi se shodli na vysokoskolské reformé. VysokeSkoly.cz [online]. 18.2.2013
[cit. 2022-01-21]. Available at: http://www.vysokeskoly.cz/clanek/ministerstvo-skolstvi-a-rektori-se-
shodli-na-vysokoskolske-reforme

HAVLOVA, Laura. Zebii¢ek nejlepsich ¢eskych VS. VysokeSkoly.cz [online]. 17. 1. 2017 [Accessed:
2022-01-20]. Available at: http://www.vysokeskoly.cz/clanek/zebricek-nejlepsich-ceskych-vs

KAVANOVA, Lucie. 6 &eskych VS se probojovalo do top 1000 kol na svétd. Které to
jsou?. VysokeSkoly.cz[online].  12. 1. 2017 [Accessed: 2022-01-20].  Available at:

70



http://www.vysokeskoly.cz/clanek/6-ceskych-vs-se-probojovalo-do-top-1000-skol-na-svete-ktere-to-
jsou

LEPIC, Luka$. Ultimatni souboj: Zahrani¢ni vs. &eské $kolstvi. Studenta [online]. 28. 3. 2016
[Accessed: 2022-01-22]. Available at: https://www.studenta.cz/ultimatni-souboj-zahranicni-vs-ceske-
skolstvi/r~st:article:2734/

NOVINKY.CZ. V ¢em jsou studenti soukromych univerzit lep$i? V angli¢ting, tvrdi
prizkum. Novinky.cz[online]. 18. 11. 2016  [Accessed: 2022-01-20]. Available at:
https://www.novinky.cz/kariera/420995-v-cem-jsou-studenti-soukromych-univerzit-lepsi-v-anglictine-
tvrdi-pruzkum.html

NOVINKY, CTK. Ceské univerzity hodnoceny jako jedny z nejlepsich ve stiedni a vychodni
Evropé. Novinky.cz [online].  21. 10. 2015  [Accessed: 2022-01-20].  Available at:
https://www.novinky.cz/veda-skoly/384055-ceske-univerzity-hodnoceny-jako-jedny-z-nejlepsich-ve-

stredni-a-vychodni-evrope.html

SOKOL, Jan. Jan Sokol: Co je $patn¢ v ¢eském vysokém Skolstvi. Aktudiné.cz [online]. 27. 3. 2012
[Accessed: 2022-01-21]. Available at: https://nazory.aktualne.cz/komentare/jan-sokol-co-je-spatne-v-
ceskem-vysokem-skolstvi/r~i:article:738327/?redirected=1521127372

Ranking websites used:

Hodnoceni Vysokych Skol [online]. [Accessed: 2022-03-21]. Available at: http://www.hodnoceni-
vysokych-skol.cz/

Times Higher Education [online]. [Accessed: 2022-04-20]. Available at:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-
ranking#!/page/0/length/25/locations/GB/sort_by/name/sort_order/asc/cols/stats

The Center for World University Rankings [online]. [Accessed: 2022-01-20]. Available at:
https://cwur.org/2020-21.php

Top Universities [online]. [Accessed: 2022-03-17]. Available at: https://www.topuniversities.com/

71



ManazZeri na trhu prace
Managers on the labour market

Daniel Opelik #, Michaela Kapralkova ®

2 Katedra managementu sportu, Fakulta télesné vychovy a sportu, Univerzita Karlova, José
Martiho 31, Praha, Ceska republika (opelik@ftvs.cuni.cz)

b Katedra managementu sportu, Fakulta télesné vychovy a sportu, Univerzita Karlova, José
Martiho 31, Praha, Ceska republika (kapralkova@ftvs.cuni.cz)

Abstrakt

Tento prispévek se tyka problematiky manaZert a sportovnich manazerti na trhu prace. V dnesni dob¢
je velmi hojn¢ pojem manazer vyuzivan, avSak ne vzdy je vyuzivan spravné, respektive ve spojeni
s manazerskou roli nebo pozici. Tento fenomén je zkouman za pomoci kvalitativnich rozhovor
s manazery na riznych uvodnich managementu, a to ve sportu i mimo néj. Vysledky jsou sestaveny tak,
aby Ctenar ziskal infomace o tom, co manaZzeti povazuji za adekvatni pro manazerskou pozici, tedy jaké
jsou pozadavky na vykon manazerské prace na realné manazerské pozici.

Abstract

This contribution concerns the issue of managers and sports managers on the labor market. Nowadays,
the term manager is very widely used, but it is not always used correctly, or in connection with a
managerial role or position. This phenomenon is explored through qualitative interviews with managers
at various management levels, both in and outside of sport. The results are compiled in such a way that
the reader gets information about what managers consider adequate for a managerial position, i. e. what
are the requirements for the performance of managerial work in a real managerial position.

Kli¢ova slova: manaZzer, pracovni trh, manazerské pozice

Keywords: manager, labour market, managerial position

1. ManazZeri na trhu prace v kontextu ekonomie

Manazefi, stejné€ jako sportovni manaZzefi, vystupuji na trhu prace a nabizeji zde své dovednosti, znalosti
a zcela predevs§im sviyj ¢as. Manazefi jsou tak na strané nabidky na trhu prace. Dle Buchty (2005) a
Krafta, Bednarové a Kocourka (2013) je mozno individualni nabidku prace chapat z pohledu jednotlivce
jakozto jednoho nabizejiciho, nebo z pohledu jednoho poptavajiciho jako nabidku prace jedné
spole¢nosti. Predpokladame pro tento prispévek individualni nabidku prace jednoho clovék, tedy
jednoho manazera.

Individualni nabidka prace predpoklada rozde€leni celkového Casu jednotlivee, ktery ma k dispozici.
Nabizejici manaZer se na trhu prace rozhoduje, jakou kombinaci prace a vlastniho volného ¢asu zvoli.
Individualni nabidka prace manaZera je také ovlivnéna vysi mzdové sazby, kterou manazer dostava a
uspokojuje tim svoje potieby a zvySuje tak sviij uzitek. Jak optimalné rozlozit ¢as na praci a volny cas,
vychazi dle Krafta, Bednafové A Kocourka (2013) ze snahy o maximalizaci uzitku ze spotieby a
maximalizaci uzitku z volného ¢asu. K optimalnimu rozhodnuti manazera o mnozstvi nabizené prace
slouzi indiferen¢ni analyza zobrazena na obrazku nize.
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Obrazek: Indiferencni analyza — rozhodovani o nabidce prace

G

24wy

Zdroj: Kraft, Bednarova, Kocourek (2013)

Na obrazku vyse osa y znazoriiuje spotiebu, respektive mzdovou sazbu za maximalni jednotku ¢asu na
den, tedy 24 hodin, a osa x piedstavuje volny Cas, taktéz 24 hodin. Kraft, Bednafova a Koroucek (2013)
zminuji, ze v bod¢ a0 je dosazeno maximalizace uzitku TUS pii spotiebé CO.

Pro formovani kiivky individualni nabidky prace jednoho manazera je tfeba vysvétlit dva efekty, ke
kterym muze v ptipadé indiferencni analyzy pii hledani optimalniho mnozstvi nabizené prace dojit.
Jedna se o substitucni a dichodovy efekt. Substituc¢ni efekt vyjadiuje, jak 1ze nahrazovat volny Cas praci,
a druhy efekt, dichodovy, znaci, Ze zména mzdové sazby vede ke zmén¢ realného dichodu jednotlivce
(Buchta, 2005; Hotejsi a kolektiv, 2018).

2. Manazersko-ekonomické predpoklady manaZerské prace

V ptipad¢ vykonu manaZerské profese na manazerské pozici je nutné disponovat uréitymi predpoklady,
schopnostmi ¢i znalostmi. Mezi tyto se fadi z velké Casti také znalosti ekonomické. Jak piSe Jone$
(2014), je nezbytné pro manazera ziskat ekonomické vlastnosti, které se mohou pribéznym vzdélavanim
zdokonalovat. Neni tedy nutnosti ekonomické znalosti nabyt pouze jednou a posléze je vyuzivat, ale jde
spiSe o soustavné ziskavani odbornosti v oblasti ekonomie a ekonomiky. Smré¢kova (2009) dodava, ze
uz i absolventi stfednich §kol by v idedlnim piipadé méli ziskat zakladni ekonomické a finanéni
dovednosti, tedy jistou ekonomickou gramotnost. Na téchto zakladech je pak mozno dale stavét ono
ekonomické vzdélani, které je potiebné pro manazerskou funkci.

Zminéné ekonomické predpoklady, které mizZeme nazyvat jako ekonomické minimum manaZera,
vyplyvaji i z poznatki, které je mozno sledovat na trzich se seminafi a Skolenimi. Soucasti nabidky
seminaid, workshopt ¢i Skoleni je povétSing také seminaf, ktery se zabyva ekonomickym minimem,
ekonomickymi zaklady ¢i podobnou tematikou. Dikazem toho jsou servery Benefico (2015) a Everesta
(2019), které prave takové seminafe nabizeji a pro zacinajici manazery je doporucuji. Fakt, ze jsou
zminéné seminaie nabizeny, je jen potvrzenim, ze pro manazerskou praci je uréité ekonomické
vlastnosti manazera fadi pravé ekonomické znalosti, coZ jen potvrzuje dulezZitost ekonomického
vzdélani pro manazerské rozhodovani v ramei podniku (Daft, Marcic, 2010).
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Predpokladem pro vykon pracovni pozice v ramci managementu jsou dle Vodacka a Vodackové (2009)
piiméiené schopnosti a znalosti v nasledujicich oblastech:

. Marketing

. Logistika

. Finance

. Pravo

. Ugetnictvi

. Dané

. Finanéni trhy
. Obchod

. Cla

Vycet vySe uvedney ukazuje, Ze je tfeba se v uvedenych oblastech alespon ¢aste¢né orientovat, pokud
chce ¢lovek zastdvat manazerskou pozici.

Je tfeba zminit také fakt, ze jednotlivé profese a manazeti, ktefi se v nich nachazi, jsou specifické a nelze
na vSechny uplatnit jednotny pohled. Je moZzno se domnivat, Ze se §pickovym manaZerem mohou ve
svych profesich stat napiiklad 1ékafi, pravnici, ucitelé a dalsi, kteti svoji odbornost doplni o zaklady
ekonomickych znalosti dilezitych v ramci managementu. Druhou mozZnosti je, Ze manaZzerskou praci
vykonavaji specialisté z fad ekonomi a odbornost, dle sféry, ve které pusobi, si doplni nebo ji ve své
podstaté znat nepotfebuji. Tato specifika neni vzdy jednoduché uréit a jsou rozdilna pro jednotlivé
urovné managementu, o kterych tato prace pojednava v dal$ich subkapitolach. Lze vSak konstatovat, ze
tato prace spise predpoklada variantu, kdy je manaZerem ekonom, ktery piipadnou odbornost ziskava
zkuSenostmi dle potieb konkrétniho podniku (Opelik, 2020).

3. Manazerska prace na manazerské pozici

Manazerskou praci v manazerské pozici je dle oslovenych manazer velmi tézké definovat. Manazefi
vSak uvadi urcita voditka, co by méla prace na manazerské pozici obsahovat a jaké by mél mit aspirant
na manazerskou pozici kvalifikaéni pfedpoklady. Tyto aspekty, které respondenti zminuji, 1ze rozd¢lit
do tfech kategorii. Témito kategoriemi jsou: kvalifikace, schopnosti a dovednosti a také obsah prace.

V ptipadé kvalifikace uvadi manazefti, ze je vhodné, aby mél dany aspirant vysokoskolské vzdélani,
minimalné bakalarského stupné. V optimalnim pfipadé by mélo byt toto vzd€lani v oblasti ekononomie,
managementu, marketingu nebo prava. Dal§im bodem v ptipadé kvalifikace je zkuSenost s vedenim lidi.
Vsichni dotdzani manaZzeti uvadi, ze je relativng jedno, o jakou zkusSenost s vedenim lidi se jedna, ale ze
je potfeba alespon néjakou mit. DalSim a zaroven poslednim piedpokladem v oblasti kvalifikace je
alespon minimalni zkusenost v oboru.

Dalsi kategorii jsou zminéné schopnosti a dovednosti. Mezi tyto respondenti fadi pfedevsim schopnost
komunikovat v jakékoliv situaci. Schopnost komunikace s lidmi z vlastni organizace, ale i z dalSich
organizaci, fadi vSichni manazefi na pfedni pozice. Dal$i aspekt, ktery je manaZery zmifovan, a ktery
je taktéz medialni zalezitosti poslednich let, je moralka. ManaZer by m¢l ctit pravidla a dodrzovat
moralni a etické principy. Tento fakt 1ze spatfovat jako problematicky ve sportovnim prostiedi (Kostrec,
2021).

Posledni kategorii je obsah samotné manazerské prace. Manazeti se shoduji na nasledujicich
obsahovych aspektech manazerské prace na manazerskych poziciich: prace s lidmi, naplnéni vSech
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manazerskych funkci, provozni feSeni zaleZitosti na vS§ech urovnich managementu, znalost specifickych
metod a strategii a schopnost vytvaiet koncepce.
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Abstrakt

Olympijska myslenka se datuje do konce 19. stoleti a rozvojem televize a dalSich medii se sportovni
jsou globalnimi elitami, na jejichz slavé se snazi prizivit i politici. V nékterych pfipadech se ovSem i
olympijské hry a jejich mySlenky stavaji spiSe nastrojem propagandy nedemokratickych rezimt a jejich
snahy o vylep$eni své image. Tyto rezimy jsou zpravidla schopny vynaloZit na jejich pofadani obrovské
Castky. Ale nejsou pak samotné hry a sport jako takovy spiSe na vedlejsi koleji? Jaka vlastné byla
puvodni myslenka a je potfeba, aby bylo ve sportu obsazeno i tolik politiky?

Abstract

The Olympic idea dates back to the late 19th century, and the development of television and other media
made sport events and the performances of sportsmen and sportwomen accessible to a wider audience.
Successful athletes are global elites whose fame politicians seek to feed on. In some cases, however,
even the Olympic Games and their ideas have become more of a propaganda tool for undemocratic
regimes and their efforts to improve their image. These regimes are usually able to spend huge sums of
money to organise them. But then, are not the Games themselves and sport as such rather on the
sidelines? What was the original idea and is there a need for so much politics involved in sport?

Klic¢ova slova: politicky marketing, sport

Keywords: political marketing, sport

1. Svét, ve kterém Zijeme

Zijeme z mnoha diivodi ve slozité dobg, dva a pul roku roku s Covidem a pét mésicti od propuknuti
nejvétsiho valeéného konfliktu, ktery Evropa zazila od II. svétové valky. Mnohem citlivéji vnimame
kaZzdodenni realitu, snazime se odliSit pravdivou skute¢nost od domnének a fam a najit si v chaosu své
jistoty a hodnoty, idealné trvalého charakteru. Dopady Covidu se projevily ve vSech oblastech lidského
zivota a ani sport nebyl vyjimkou a doSlo mimo jiné k naruseni pravidelné stfidani zimnich a letnich
olympiad vzdy po dvou letech. Letni olympiadu v Tokiu a zimni v Pekingu tak dé€lit pouhy pil rok.

2. Sport skuteéné na prvnim misté?

V kapitole 50 rozsahlé olympijské charty se uvadi, ze V olympijskych prostorach, na sportovistich a
jinych mistech neni povolen zadny typ demonstraci nebo politické, nabozenské ¢i rasové propagandy*
Olympijska myS$lenka navic fika, Ze se maji po dobu konani her zastavit v§echny valky, Ze se lidé maji
spojit v uslechtilé jednoté a soupeftit Cestné bez ohledu na svij piivod, rasu ¢i nabozenstvi. Zkratka sport
na prvnim miste.

Tolik teorie. V praxi se ovSem olympijské hry vyvinuly v megalomanskou a rozmafilou prezentaci dané
zem¢ na venek, ztracejici smysl v dobé ekonomickych turbulenci, rozpo¢tovych skrtt ¢i vysokého
zadluZeni. A jaky vlastné dava smysl slavit,,svatek sportu“ v zemich, které jsou totalitni, zkorumpované
a nedivéryhodné? A je eticky v potadku, aby se hry konaly v zemi, kde existoval statem fizeny
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dopingovy program, z které¢ho téZilo na tisic vrcholovych sportovc, jak v rozhovoru pro list The New
York Times nakonec pfiznala i vykonna feditelka narodni ruské antidopingové agentury RUSADA
Anna Anceliovi¢ova.

Podle ni zaméstnanci agentury za vlady jejiho predchiidce systematicky a dlouhodobé vyménovali
vzorky moci odebrané sportovciim pro analyzu dopingové nezdvadnosti Ano, pfiznani pfiSlo az 2 roky
po skonéeni ruské olympiady, ale podezieni na nekalou Cinnost existovala jiZ mnohem déle. Skute¢né
je pak sport na prvnim misté?

A jak je to s ml¢enim zbrani? To mame ostatné téZ dosud v zivé paméti. Po hrach v Soéi i Pekingu
Ruska federace rozpoutala krvavy konflikt na Ukrajin€é. Béhem prvnich her se v Pekingu rozhotel
naplno konflikt v Jizni Osetii, kde se vedle gruzinské armady do boji zapojila opét ruskd armada.
Zpravidla ale boje za¢nou, aZ jsou rozdany vSechny sady medaili rozdany a olympijsky ohen uhasne.
Pak uz nic nebrani tomu, aby vale¢né zpravodajstvi na titulnich strankach novin nahradilo to sportovni.

v vee

Olympijské hry si svou reputacni ,,zatéz*“ nesou jiz od téch berlinskych potfadanych v roce 1936
nacistickym Némeckem. V dobé jejich konani jiz existovaly prvni koncentra¢ni tdbory v Dachau a
Sachsenhausenu. Ten druhy pak jen par kilometrd od samotnych sportovist. Zbrojafsky konglomerat
Krupp, symbol némeckého militarismu, tenkrat dokonce zhotovil novinku, olympijskou pochoden a béh
se zapalenou pochodni se od té doby stal neodmyslitelnou soucasti vSech her.

Do masového vyvrazdovani zbyvaly jesté roky, ale rostouci diskriminace Zidd, Romi &i politickych
odpirct rezimu jiz byla vSudypiitomna. Béhem her byste ovSem na tyto projevy nenavisti a otevieného
nasili nenarazili. Zmizely napisy zakazujici Zid&im vstup na vefejna mista a Némci méli nafizeno chovat
se ke vSem navstévniklim hezky. Hofce tismévné se tak mohou zdat vzpominky afroamerickych atletl
vcetné patrné nejveétsi hvézdy celé olympiady, ¢tyfnasobného vitéze Jesse Owense, ktefi si domi odvezli
historky o némecké vielosti a pohostinnosti a kde mohli usednout bez postihu v autobuse na libovolné
sedadlo, tedy nejenom na sva vyhrazena v zadni ¢asti tak, jak byli zvykli ve své domoving.

Presto se neslo zbavit dojmu, ze vSichni sportovcei byli tak trochu hosty na slavnostnim vecirku Adolfa
Hitlera. Nemohou se ale dnesni sportovci citit podobné na akcich v Ciné & Rusku?

3. Penize azZ na prvnim misté

Z Cisté ekonomického hlediska vétSina olympiad dava jen maly smysl. Pro¢ byly dosud nejdrazsimi
olympijskymi hrami zimni a pro¢ se musely konat v jediném tizkém subtropickém pasu ruského pobtezi,
v letovisku So¢i na pobiezi Cerného moie? Nadto v zemi, kde je mésiéni median p¥ijmi 27 tis. rubld,
coz je zhruba 7,5 tis. k¢ v hrubém? Jaky mély takové hry vlastné smysl kromé potvrzeni legitimity
Putinova rezimu?

A co Brazilie? Tato zemé v dlouhodobé ekonomické stagnaci masivné pichnala vydaje na poradani
olympijskych her v roce 2016, misto aby investovala napf. do zlepSovani kvality zivota obyvatel
chudinskych slumt, kterych je podle udaji svétové banky pies 16% celkové populace.

Nékteré jiné hostitelské zemé na to t&Zce doplatily, napiiklad Recko zbankrotovalo jen par let po
poradani olympiady v roce 2004 s tim, ze enormni vydaje na celou akci byly jednim z divodu.

Samotny fakt, ze naklady na pofadani dosahuji desitek miliard dolar(i, znamena, Ze jej jich konani pro
drtivou vétsinu nesplnitelnym snem, ktery se podafi uskutecnit jen minimu novych zemi.

Pro mnoho chudSich zemi jsou navic tyto hry i z hlediska sportovnich vysledkl spiSe ponizujici lekci. 1
obrovska Indie s populaci rovnajici se té ¢inské zlstala letos bez medaile. Zustavaji tak olympijské hry
oslavou sportu, pokud tolik zemi degraduji tim, ze na nich nemohou uspét. At uz tim, ze svym
sportovcim nemohou zajistit srovnatelné materialni podminky ¢i prosté jen tim, Ze sporty globalniho
Jihu nemusi mit své zastoupeni, jak se to stalo napf. kriketu. Zde samoziejmeé jde o sport letnich her.
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Obecné plati, ze uspésné zem¢ jsou predevsim ty, které jsou jednoduse bohaté. Nejvice medaili si
z leto$nich zimnich her pfineslo nepfekvapivé pétimilionové Norsko. Stejna zemé, ktera jiz zimni hry
v roce 1994 sama poradala a v budoucnu patrné opét bude. Ani pii letnich olympijskych hrach neni
situace jina a chudsi zemé¢ jihu zpravidla na stupné vitéz nedosahnout. Vyjimku zpravidla tvoii zemé
jako Jamajka, Kena ¢i Etiopie diky drahovym disciplinam.

Ctrnact let poté, co Cina hostila olympijské hry poprvé, se do zemé hry opét vratily. Oba momenty byly
povazované za klicové okamziky uznani a potvrzeni zemé jako globalni velmoci a legitimizace jejiho
komunistického zfizeni. Stalo se tak navzdory dlouhé historie porusovani lidskych prav, absence
svobodnych medii v zemi, probihajicim represim v Hong Kongu, zatykani cizinc a aktivisti.
Olympijské hry tak stale umoznuji za¢astnénym zemim prezentovat se globalné v dobrém svétle a vyuzit
vSech prostredkl politického marketinku, které tato globalné exponovana udalost nabizi bez ohledu na
fakt, jak absolutni a nekontrolovatelnou moci disponuji nad svym vlastnim obyvatelstvem.

Zména na obzoru?

Na tahu je tak samotny Mezinarodni olympijsky vybor (MOV). Usty svého piedsedy se jiz nechal slyset,
ze "Solidarita znamena vice nez jen respekt nebo nediskriminaci. Solidarita znamena aktivni vzajemnou
pomoc, sdileni a péc¢i. To je to, co délame v ramci nasi pusobnosti olympijskych her," vysvétlil 7.
¢ervence loniského roku béhem panelové diskuze Rady OSN pro lidska prava prezident MOV Bach

Zminil téZ novou strategie v oblasti udrzitelnosti, apel na rovnost Zzen a muzd, inkluze a snahu sladit
standardy lidskych prav. Hry by mély téZ eliminovat své dopady na zivotni prostfedi a byt uhlikové
neutralni do roku 2024. Pokud olympijské hry znovu nabidnou své sjednocujici sily, musi se vice véci
zmeénit. Je tu zavazek a je tu zodpovédnost. Ten se tyka politikti, odbornikid, ale téZ sportovcu
samotnych. Hry se musi zménit, nebo ztrati smysl. Nemohou byt vykladni skiini moci, penéz, vlivu a
propagandy.
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Recenze publikace: Sokol Brno 1 1862-1938: D¢jiny elitni moravské jednoty

Milena Strachova, nakladatelstvi Masarykova univerzita, pocet stran 184, Brno 2020, ISBN: 978-80-
210-9441-3

Recenze Bohumira Stédroné

Promyslené koncipovana a velmi peclivé zpracovana monografie se sklada ze 7 kapitol v¢etné zavéru.
Prvni 3 kapitoly se zabyvaji t€lovychovnym a sportovnim hnutim za Rakouské monarchie po roce 1848.
je analyzovano i postaveni mésta Brna po rakousko-uherském vyrovnani, zenska otazka, tymové fizeni
i Sokolsky slet. Ve 4. kapitole ,Mezivale¢né Ceskoslovensko® je provedena kreativni deskripce novych
roli télovychovnych a sportovnich organizaci véetné demonstrace obrany demokracie. Dalsi kapitoly
jsou zamé&feny na pokroky ve vzdélavani, manazerské portréty zakladajicich ¢lend a mecenasu, Spickové
sportovce a statistiky. Monografie je doplnéna o velké mnoZstvi prameni a literatury.

Systémova analyza ukazuje, Ze SOKOL Brno mize byt modelem pro existujici i nové vznikajici
sportovni organizace a publikaci 1ze doporucit zejména poslucha¢tim manazerskych a sportovnich $kol.
Lze rovnéz doporucit pielozeni do anglického jazyka pro programy v anglickém jazyce a posluchace
programu ERASMUS.
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