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Abstrakt

Nazev: Pri¢iny insolvence Derby County Football Club

Cile: Hlavnim cilem této préce je identifikace pficin finan¢nich problémi
fotbalového klubu Derby County, které vyustily ve vstup do insolven¢niho
tfizeni. Dal$im cile bylo vytvofeni ucelené¢ho souboru informaci o

problematice insolvence v odvétvi profesionalniho fotbalu.

Metody: Vyzkum byl proveden formou ptipadové studie zaméetené na udalosti, které
se v Derby County udaly od ptichodu majitele Melvina Morrise CBE do
vyhlaseni insolvencniho fizeni. Hlavni metodou zkoumani byla zvolena

deskriptivni analyza.

Vysledky: Ptipadovou studii bylo prokazano, Ze finan¢ni problémy fotbalového klubu
Derby County nebyly disledkem jedné chyby nebo udalosti. Za pfi¢inu
insolven¢niho fizeni je moZné oznacit kombinaci tfi negativnich faktord.
Prvnim byl Spatné fungujici systém redistribuce pfijmi z vysilacich prav, v
jehoz diisledku doslo k vytvoteni ptilis vysoké bariéry mezi prvni a druhou
anglickou ligou. Druhym z negativnich vlivil bylo chybné fizeni fotbalového
klubu Derby County ze strany klubového managementu. Ve snaze dosahnout
sportovnich Uspéchti nebyly reflektovany finan¢ni moznosti klubu. Obé
zminéné pficiny piispély k destabilizaci klubovych financi. Krize, do které
se Derby County dostalo, byla nasledné prohloubena pandemii onemocnéni

Covid-19.

Klic¢ova slova: fotbal, Covid-19, Financial Fair Play, financovani fotbalovych klubt,

mismanagement



Abstract

Title: Causes of Derby County Football Club insolvency

Objectives: This thesis aims to identify the causes of Derby County Football Club's
financial problems, which resulted in the club entering administration.
Another objective was to develop a comprehensive set of information on

the issue of insolvency in the professional football industry.

Methods: The research was conducted in the form of a case study focusing on events
that occurred in Derby County from the arrival of owner Melvin Morris
CBE to the entering of administration. Descriptive analysis was chosen as

the main method of investigation.

Results: The case study demonstrated that the financial problems of Derby County
Football Club were not the result of a single error or event. A combination
of three negative factors can be identified as the cause of the insolvency.
The first was a poorly functioning system of redistribution of broadcasting
rights income, which resulted in an excessive barrier between Premier
League and Sky Bet Championship. The second negative influence was the
mismanagement of Derby County Football Club by the club's
management. The financial capacity of the club has not been reflected in
the pursuit of sporting success. Both causes contributed to the
destabilization of the club's finances. Derby County's crisis was

subsequently exacerbated by the Covid-19 pandemic.

Keywords: football, Covid-19, Financial Fair Play, football clubs finances,

mismanagement
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1 UVOD

Prostfedi profesiondlniho fotbalu se uz delsi dobu potykd s nutnosti kompromisu mezi
investicemi nezbytnymi pro dosazeni sportovniho uspéchu a finan¢ni udrzitelnosti.
Trhlinu do finan¢nich plant vSech fotbalovych klubii pfinesla pandemie nového typu
koronaviru. Ztraty pramenici z uzavienych stadionl, odlozenych utkdni nebo

sponzoringu se projevily napfi¢ fotbalovym svétem.

Vice nez kdy jindy roste ve fotbale konkurence a touha po prestiznich trofejich, coz se
promita ve stale vEétsi poptavee po kvalitnich hracich a manazerech, kteti by tspéch
dokazali zajistit. Rostouci néklady na sportovni kvalitu v kombinaci se ztratami
zpusobenymi globalnimi problémy piedstavuji jednu z hlavnich vyzev sportovnich

manazerl. V ptipadé€ jejich selhdni mize klub skoncit v insolven¢nim fizeni.

NejvyraznéjSim piikladem je Derby County Football Club (déale jen Derby County).
Meésto Derby, kde klub sidli, obyva v Sirs$i aglomeraci 260 000 lidi. Na fotbalovy
stadion Pride Park si pii pandemii nepoznamenané sezon¢ najde cestu v praméru 26 727
divakli na utkani, z ¢ehoz je zfejmé, jak dlleZitou ulohu klub v kulturnim Zivoté

obyvatelstva hraje.

To inspirovalo autora zabyvat se faktory vedoucimi k finan¢nim problémim, jez
vyustily ve vyhlaseni insolvence. Dalsim ze zdsadnich divodu bylo konstatovani, ze
vétsSina vyzkumui sleduje predevSim uspéSné modely managementu, coz poskytlo

prostor piinést do problematiky fizeni fotbalovych financi nové poznatky.

Hlavnim cilem prace bylo identifikovat pfi¢iny finan¢nich problému fotbalového klubu
Derby County, pfi¢emz diraz byl kladen na klasifikaci chyb z hlediska interniho a
externiho prostfedi. Interni prostfedi pfedstavovaly pfedev§im kroky managementu a
majitele klubu Mela Morrise. Do externiho prostfedi byly fazeny vSechny vlivy
ovlivityjici klub z vnéjsku, mezi kterymi se jako hlavni ukézaly spolecensko-politické
vlivy, potencidlni zdjemci o koupi klubu a English Football League (fidici organ druhé
anglické fotbalové ligy). Ocekdavanym piinosem prace bylo oznaceni potencidlnich
hrozeb pro finan¢ni stabilitu fotbalovych klubii v prostiedi soucasnych podminek.
Kromé vlastni studie pfinaSi prace uceleny nahled na problematiku insolvence ve

fotbalovém prostiedi, véetné oznaceni nejcastéjSich pricin.



2 TEORETICKA VYCHODISKA

V nésledujici ¢asti bakalatské prace budou detailn¢ analyzovana jednotliva témata,
jejichz pochopeni je nezbytné pro dalsi faze vyzkumu. Zvlastni diraz bude kladen na
vysvétleni insolvence ve sportovnim prostredi, popsani financnich regulaci v anglickém

1 evropském fotbale a rozboru struktury piijmu a vydajii fotbalovych klubii.
2.1 Insolvence

Prostfedi profesionalniho fotbalu patfi mezi viibec nejvice kompetitivni odvétvi na
svéte. Diiraz na sportovni uspéchy daleko prevysuje dulezitost ekonomickych vysledkd,
coz mnohdy usti ve finan¢ni problémy jednotlivych klubi. Je tieba ptiznat, ze odsunuti
finan¢ni stability na druhou kolej nemusi vzdy vychazet z hladu po uspéchu, nybrz ze
skute€nosti, Ze bez vyraznych investic do kvality hra¢l a zaméstnancli, neni mozné
konkurovat soupetim. Piesto je nezbytné dé€lat pro finan¢ni stabilitu klubu maximum. V
opacném piipad¢ se mohou dostavit finan¢ni problémy. PomysIné dno krize nastane ve
chvili, kdy klub dlouhodob& neplni své zavazky a vstupuje do insolvencniho fizeni.
Insolvence funguje jako ozdravny a nepiijemny proces. A pravé tomuto procesu je

vénovana nasledujici kapitola.

Insolvence je druh soudniho fizeni, jehoz predmétem je dluznikiv tpadek. Jeho ucel
spoc¢ivd v hledani nejucinnéjSiho zplsobu k co nejvysSimu splaceni dluhid (FC
Insolvency, 2021). V ramci této kapitoly bude subjekt nachézejici se v tupadku
oznacovan jako dluznik. Timto pojmem je oznaCovan v legislativé. Podle Brozové
(2019) ma insolvence fadu vyhod pro vSechny ztc¢astnéné strany. Zatimco véfitel diky
insolven¢nimu fizeni zisk4 alesponi ¢ast svych pohledavek, dluznik mé vyrazné vétsi
Sanci na oddluzeni. K zahdjeni insolven¢niho fizeni je nezbytné podani insolven¢niho
navrhu, jehoz tkolem je pfesvédcCit soud o skuteCnosti, Zze se dany dluznik nachazi v
upadku. K tomu dojde, neni-li schopen plnit penézité¢ zavazky po dobu delsi nez 30 dnti
po lhité splatnosti. Zaroven musi byt splnéna podminka mnohosti véfiteld, ktera
spociva v tom, Ze dluznik ma penézité zavazky alespon vici 2 véfitelim. V piipadé
fotbalovych klubli popisuje Szymanski (2017) insolvenci jako scénaf, pii kterém
hodnota aktiv vlastnéna klubem nestaci k pokryti vSech jeho zavazkt. Velkou vyhodou
insolvence z hlediska dluznika je moZnost pozadani o prominuti vyznamné ¢asti dluht,
pfi¢emz vyse prominuti vychazi z finan¢ni situace jednotlivych dluznikd. Za urcitych

okolnosti mize byt prominuto az 70% vSech dluht (FC Insolvency, 2021).



Predmétem této bakalatské prace jsou sportovni kluby, které jsou z pravniho hlediska
pravnickymi osobami. V ramci teoretické ¢asti bude popsano jen insolvencni fizeni

tohoto typu dluznikd.

Oddluzeni pravnickych osob je mozné fesit 2 zpusoby, a to bud’ konkursem, nebo
reorganizaci (FC Insolvency, 2021). Konkurs spoc¢iva v prodeji zpenézitelného majetku
dluznika a nasledném uspokojeni co nejvétsi ¢asti pohledavek. Reorganizace naopak
dava moznost podniku fungovat i nadale. S pomoci ptidéleného odbornika dochazi k
restrukturalizaci podniku za ucelem leps§iho fungovani. K takovému feSeni je zpravidla
pfistupovano, pokud je pravdépodobné, ze véfitelim bude uhrazena vétsi Cast
pohledavek, bude-li v podnikéni pokra¢ovano (Brozova, 2019). U fotbalovych klubt je
¢asto pokracovani jedinou redlnou moznosti k uhrazeni pohledavek (Szymanski, 2017).

BliZe bude tato situace popsana v kapitole insolvence v prostfedi anglického fotbalu.
Vznik a pribéh insolvenéniho Fizeni

Aby mohlo byt insolven¢ni fizeni zahéjeno, je nutné podat navrh na povoleni oddluzeni.
Ten miiZze podat dluznik, véfitel 1 dluznikiv zaméstnanec. Zarovei je tfeba upozornit na
skutecnost, Ze v dobé podani ndvrhu nemusi byt dluznik nutn€ v upadku, ale mize mu
upadek velmi redlné hrozit. Pokud hrozi upadek pravnické osobé, neméla by takova
situace uniknout statutdrnimu organu a insolven¢ni navrh by mél byt podan danym

organem (Pavlik, 2015).

Dalsim krokem je soudni piezkoumadni, zda situace opravdu splituje podminky pro
zahajeni insolven¢niho fizeni. Rozhodne-li soud o upadku, je fizeni zahijeno a
dluznikovi je pfid€len spravce, jehoz ukolem je =zajistit co nejvyS§i pomeroveé

vypotadani pohledavek (FC Insolvency, 2021).

Jakmile je insolvenc¢ni fizeni zahajeno, nemél by dluznik provadét podstatné zmény v
majetkové struktufe a s majetkem by mélo byt nakladdano jen v naprosto nezbytnych
pfipadech nutnych pro pokracovani provozu. Za urcitych okolnosti mize byt dokonce
soudn¢ zakazano s majetkem nakladat (Brozova, 2019). Pro fotbalovy klub by to

napiiklad znamenalo tak zvané pfestupové embargo — zakaz kupovat a prodavat hrace.

Na zacatku procesu insolvence ztraci dluznik dispozi¢ni prava, jez prechdzi na
ustanoveného insolven¢niho spravce. Ten v néasledujicim obdobi vykondva akcionaiska

prava, spravuje majetkovou podstatu a zajiStuje provoz dluznikova majetku (Pavlik,
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2015). Zaroven je odpovédny za plnéni danovych povinnosti. Dluznik je naopak

povinen spravce informovat o vSech podstatnych informacich (FC Insolvency, 2021).

Je-li rozhodnuto o reorganizaci a podnik pokracuje ve svém fungovani, je ukolem
insolven¢niho spravce délat vSe pro to, aby podnik ziistal v provozu. Reorganizace v
zasad¢ spociva v restrukturalizaci majetkové a kapitadlové struktury podniku do takové
podoby, aby dosahoval lepsich hospodaiskych vysledkti. Jednd se o sanacni zpusob
fesSeni a jeho cilem je zabranit zaniku provozu dluznikova podniku. K tomu slouZzi rizné
nastroje, mezi které fadime napiiklad restrukturalizaci pohledavek véfiteli nebo
prominuti ¢asti dluhu. Klicovou soucasti restrukturalizace je rovnéz odbornost

insolven¢niho spravce (Brozova, 2019).

Pro insolven¢niho spravce je hlavnim cilem uspokojeni dluznikovych vétiteld. Z toho
divodu muze rozhodnout o ukonceni provozu podniku, ma-li pocit, Ze podnik neni
mozné zachranit, nebo pokud bude dal$i provoz vyzadovat pfili§ vysoké zvyseni
nakladt (Pavlik, 2015). V takové chvili existuji dva redlné scénare. Tim prvnim je
prodej jedinou smlouvou zcela novému vlastnikovi. Druhou variantou je prode;j
veskerého majetku a uspokojeni co nejveétsi casti zdvazkd. Oba scénafe jsou
vykonavany insolvenénim spravcem, ktery je zarovenl pod dohledem insolvenéniho

soudu (Brozova, 2019).
Odpovédnost statutarniho organu za upadek

Za urcitych okolnosti miize byt za vznik tipadku odpovédny statutarni organ. O takovou
situaci se jednd, pokud clen statutarniho orgdnu veédél, piipadné mél védét, Ze
spolecnosti hrozi tipadek a neudélal vSe pro jeho odvraceni. Britskéd legislativa pro
takové jednani pouziva termin "wrongful trading". Pochopitelné nemize byt od ¢lent
statutarniho orgénu vyzadovano ptedvidat vSechny udalosti ovliviiujici dané odvétvi.
Bude-li ale dokazano, ze Clen statutarniho organu nejednal v zajmu spolecnosti, miize
mu byt ptitknuta odpovédnost za nastaly Upadek (Brozova, 2019). Jak uvadi Krémat
(2017), bez vc€asného zakroCeni statutarnich orgdni se ndsobné€ snizuje moZzZnost
sanacniho feSeni krize a naopak vyrazné roste pravdépodobnost likvida¢niho feSeni

konkursem.
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2.1.1 Insolvence v prostredi anglického fotbalu

Zajem o ekonomicky aspekt sportovniho odvétvi razantn€ vzrostl ve druhé poloviné
20. stoleti, pficemz klicovym milnikem byl revoluéni kontrakt z roku 1992 zajist'ujici
prodej vysilacich prav na fotbalova utkani Premier League spole¢nosti BSkyB v
celkové hodnoté 191,5 milionu liber (Sima, 2019). Drtiva vétsina pozornosti se dlouhou
dobu upirala na uspé€sné modely provozu sportovnich klubli, a to predevsim kvuli
podstaté sportovniho primyslu jako takového. VEtSina investorti ve sportovnim
prostiedi od zaCatku poc¢ita s tim, Ze nebude dosahovat zisku
(Communities White Paper of Sport, 2007). Teorie Spendera (1989), ze kazdé odvétvi

vyzaduje specificky pfistup, potvrzuje i ptipad insolvenénich fizeni v anglickém fotbale.

Insolvence ve sportovnim odvétvi je chapana jako legalni proces, ktery umozni klubu
dosédhnout dohody s véfiteli, zatimco klub pokracuje v bézném provozu. Podobné jako v
jinych odvétvich mize insolvencéni fizeni skoncit dvéma riiznymi scéndfi: reorganizaci
nebo likvidaci. Ve vétsiné piipadl situace rezultuje ve zménu vlastnické struktury,
¢emuz vyrazn¢ pomohla novela zidkona z roku 2002, jez prodlouzila proces
administrace a dala vice moci do rukou managementu dluzicich klubt

(Szymanski, 2017).

Za urcitych okolnosti mize dojit k likvidaci spolecnosti vlastnici dany klub, zatimco
klub jako takovy piezije a pokraCuje v provozu. Jedna se o fenomén specificky pro

fotbalové prostiedi a vychazi ze tii predpokladi:

1. Ackoliv pii $patnych vykonech dochazi ke ztraté¢ podpory urcité ¢asti fanouskd,
tradice klubli byva natolik velkd, ze se najde dostatecny pocet piiznivcl, diky
kterym muze klub v podstaté neustale generovat alespon né€jaky piijem.

2. Navzdory skuteCnosti, ze hra¢ské smlouvy maji dlouhodob¢jsi charakter, mtize
klub do jisté miry pracovat se svymi naklady. Hrace je naptiklad mozné prodat a
nahradit odchovanci, nebo hraci z nizsich soutézi, kteti budou klub povazovat za
odrazovy mustek do svych budoucich angazma. Jsou proto ochotni po urcité
obdobi hrat za méné penéz.

3. Nejvétsim aktivem klubu je jeho stadion. V jiném odvétvi by byla nejvetsi
hodnota stadionu v jeho ptd¢. Doslo by k jeho zbourani a nésledné prodeji
pozemku pro reklamni, nebo reziden¢ni ucely. Fotbalové stadiony v Anglii maji

ale jista specifika. Rada z nich byla postavena v mistech, ktera se postupem ¢asu
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stala centrem mésta. Mistni autority navic vnimaji kulturni a spolecensky ptinos
fotbalového klubu a demolici stadionu v absolutni vétSing piipadl neschvali. Z
toho vychazi, ze jediné mozné vyuziti nejcennéjSiho aktiva fotbalového klubu, je

pokracovani v jeho hlavni ¢innosti (R3, 2014).

Vyse jiz bylo zminéno, ze vétSina insolvencnich fizeni je ukoncena dohodou s véfiteli.
Ve Spojeném kralovstvi je pro takovy proces vyuzivan pojem "Company Voluntary
Arrangement" (CVA). Proces spoCiva v tom, ze insolven¢ni spravce navrhne zpusob
splaceni dluhu véfitelim a presveéd¢i alespont tii Ctvrtiny z nich o schvaleni takového
postupu. K ukonceni insolven¢niho fizeni formou CVA je zaroveil nezbytné schvaleni
fidicim organem soutéze. V piipadé Sky Bet Championship by se jednalo o organizaci
English Football League (EFL). Pti splaceni dluhii jednotlivym véfitelim je ale dulezité
dodrzet tak zvané "Football Creditors Rule" (R3, 2014).

Football Creditors Rule

"Football Creditors Rule" je pravidlo insolven¢niho zakona urcujici potadi véritell,
kteti musi byt uspokojeni. Zatimco v jinych odvétvich jsou véfitelé uspokojeni
pomérove, tedy procentudlné kazdy stejné, ve fotbalovém primyslu je kvili tomuto
pravidlu jasné urceno, které strany maji pfednost (Law in sport, 2016). V zasad¢ musi
byt nejprve uspokojeny vSechny dluhy vii¢i jingym fotbalovym subjektim, a to v
nasledujicim potadi:

1. Hraci

2. Management a zaméstnanci klubu

3. Jiné kluby

4. Ridici organ soutéze
Dlvodem pro vznik pravidla byla snaha zabranit dominovému efektu v ptipadé
bankrotu jednoho klubu tak, aby tim zbytek soutéZe zlistal pokud mozno co nejméné
zasazen. S timto vysvétlenim nesouhlasila pomérn€ zna¢na ¢ast britské politické scény,
kterd pravidlo oznaCovala za diskrimina¢ni vii¢i mimo fotbalovym véfitelim. Soud se

nicméné postavil na stranu EFL a pravidlo bylo zachovéno (Business Insolvency

Helpline, 2020).
Sportovni penalizace spojené s insolvenci

Skutec¢nost, ze dluzici stran¢ je c¢ast dluhu odepsand, zpusobila zneuzivani

insolven¢niho zakona. Po jiz zminéné novele z roku 2002, ktera insolvenci dluznikiim
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vyrazné zptijemnila, zaCali majitelé klubi vyuzivat insolvenéni fizeni jako nastroj k
ziskani sportovni vyhody. Kluby naptiklad investovaly do zlepSeni sestavy. K tomu ale
pouzily penize, jez nemély a nasledné¢ se jakozto subjekt v upadku pftihlasily do
insolven¢niho fizeni, ve kterém jim byly dluhy z velké casti odepsany. V roce 2005
proto doslo k upravé pravidel anglickych fotbalovych soutézi. Jejim hlavnim bodem je

odecet 12 bodl vSem klubiim, které¢ se do insolvencniho fizeni ptihlasily (EFL, 2021).

Kombinace dlouhodobéjsich problémt usticich do insolven¢niho fizeni a odecet tak
vyznamného poctu bodl vede téméf nevyhnutelné k sestupu do nizsi soutéze. Navzdory
tomu se anglické kluby v Sesti letech po ukonceni insolven¢niho fizeni primérné
posunou az o 11 mist vySe (Szymanski, 2017). Z toho vyplyva, Ze insolvence skute¢né
neznamend zacatek konce, nybrz funguje jako urcitd pfilezitost zastavit propad,
zhodnotit manazerska selhani, reorganizovat vlastnickou a majetkovou strukturu a

nasledné dostat klub zpét do vyssich pater anglického fotbalu.

Z vyrazné odlisného pohledu na situaci nahlizi Beech a kol. (2010), ktery upozoriiuje na
nizky pocet klubl pracujicich s business modelem, jeZ by dokazal insolvenci zabranit.
Kromé vysokého poctu klubli v insolvencnich fizenich rovnéZ upozoriiuje na alarmujici

pocet klubti, které do insolvence vstupuji opakovang.
2.1.3 Priciny insolvence

V predchozi kapitole bylo popsdno, na jakém principu funguje insolvencni fizeni v
ptipad¢ anglickych fotbalovych klubl. Divody, které vedly k finanénim potizim
konkrétnich klubi v minulosti, se li§i. S podobnou rtznorodosti na pficiny

ekonomickych problémi fotbalovych klubli v Anglii nahliZi odborna literatura.

Obecné se pii¢inami bankrotu zabyvali Ooghe a De Prijcker (2007), ktefi dosli k
nazoru, Ze za zacinajicim bankrotem stoji v liSicich se podobach tfi zdkladni diivody, a
to: pfili§ ambiciozni rast, pfili§ optimistické prognodzy ¢i apaticky management.
Podobné je vetejnosti nahlizeno i na bankroty fotbalovych klubt, jejichz vedeni byva
Casto obvinlovano z pfili§ vysokych ambici, které daleko prevySovaly moznosti klubu.
Lehce odliSny nazor zastavd Szymanski (2017), ktery identifikoval jako znak
upadajicich sportovnich klubii zaziti série negativnich Sokl. Piesto souhlasi, Ze
insolvenci fotbalovych klubt mize ptedchazet snaha dosdhnout sportovniho tspéchu na

ukor finan¢ni stability.
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Zaroven je tfeba upozornit na skutecnost, Ze investovat do sportovni kvality mize byt
ekonomicky raciondlni strategii. Sportovni uspéch se piimo vaze na piijmy
z merchandasingu, televiznich prav, ¢i prize money. Problém nastava v situaci, kdy
dojde k investici do fotbalovych kvalit, ale dlouhodobé se nedostavuje pozadovany
vysledek. Ve spojitosti s jiz vySe zminénymi negativnimi Soky muize byt polozen zaklad

pro finan¢ni problémy (Maguire, 2021).

Je tedy mozné konstatovat, Ze pravdépodobnost insolvence roste spolecné s pomérem
zavazkl k aktivim. Takova situace muize nastat pomérné jednoduse. Staci, aby klub
nepodaval ocekavané sportovni vykony, coz se logicky promitne v nizsich pfijmech,
zatimco mzdy budou téméf totozné. To mize za urcitych okolnosti vést k potiebe vzit si
uvér. Pokud se proces neodpovidajicich vykont ve vztahu k nakladim na mzdy bude
opakovat, mize dojit k oslabeni celkové bilance, ¢imz se vyrazné zvysi
pravdépodobnost upadku. Obecné lze Szymanskiho pohled na pfiiny insolvence
charakterizovat jako kombinaci série negativnich Sokd a nepovedenych sportovnich

vykont (Szymanski, 2017).

Pfi¢inami finan¢nich problémil anglickych fotbalovych klubli se zabyval i Beech a kol.
(2010), ktery rozdélil kluby, jeZ se dostaly do insolvencniho fizeni, na 5 skupin podle

pficin vedoucich k finanénim problémim:

1. Kluby, které se nedokazaly vyporadat se sestupem
Kluby, které nedokazaly platit zavazky vici vladé
Kluby, které se z "malého zadluZeni" dostaly do "velkého zadluZeni"

Kluby, které ztratily vlastnictvi stadionu

A

Recidivistické kluby

Prvni skupina je velmi pocetna. Celkem 33 z 96 klubt, které se dostaly v moderni
historii do insolvence, v ptedchozich 3 letech sestoupilo. Pochopitelné se nejedna o
nahodu, jelikoz sestup je z riznych diivodl spojeny s niz§imi piijmy. Znat je predevsim
ztrata urcité casti fanouskt, coz se promitne jak v ptijmech ze vstupenek, tak v ptijmech
z merchandisingu. Nejvétsim rozdilem jsou piijmy plynouci z vysilacich prav, pfi¢emz
pfedevsim rozdil mezi Sky Bet Championship a Premier League je propastny (Statista,
2022). V kazdém ptipad¢ je klub nucen ptizplsobit nastalé situaci své vydaje, coz neni
vzdy mozné. Kontrakty s hraci jsou vétSinou stfednédobého charakteru a neni-li v

hracské smlouvé klauzule pocitajici s variantou sestupu, je snizeni mzdy protipravni.

15



Dals$im problémem jsou manazerska selhani v ptipadé boje o zachranu ve vyssi soutézi

(Beech, 2010).

Jako druhy z divodt insolvence byla identifikovdna neschopnost platit zavazky vici
vlad¢é. Fotbalové kluby maji pochopitelné stejné jako jiné podniky jisté danové
povinnosti. Stejn¢ jako v ostatnich primyslech plati kluby pojisténi za zaméstnance a
odvadi dan z pfijmu, coz mohou byt pfedevS§im v piipad¢ hrac¢skych smluv vysoké
¢astky. Rovnéz maji kluby povinnost odvést dan z prodeje stadionu ¢i tréninkového

centra (Beech, 2010).

Tteti divod oznacil Beech a kol. (2010) jako pfechod z malych dluhti do velkych dluh.
Autor prace tuto skupinu vnimé spiSe jako kluby, které pfisly o mecenase. Velké
mnozstvi klubt je zavislé na investicich konkrétniho majitele, a ackoliv jsou ptipady, ve
kterych se takova situace nikdy nestane problémem, existuje jisté riziko, Ze mecenas z
ruznych pficin pfestane klub dotovat, ¢imz ho vystavi finanénim problémiim. Pfestoze
nelze upftit piitomnosti bohatého majitele jisté vyhody, jako naptiklad snadné;si ziskani
uvéru diky skuteCnosti, Ze majitel miZe zaroven figurovat jako rucitel, zavislost na

jednom podnikateli vyrazné podlamuje stabilitu klubovych financi.

Problematikou odchodu hlavniho investora se zabyva 1 Maguire (2021), ktery sleduje
predev§im odchody majiteld na zakladé sportovniho neuspéchu. Takové chovani
oznacuje pod pojmem "Go-Go-Stop". Tento ditvod je nejcastéjsi pravé pro kluby z
druhé anglické ligy a vychézi z touhy ambiciéznich majitelii dosahnout co nejrychleji
sportovnich uspéchti. Kvuli tomu jsou ochotni v prvnich letech po svém nastupu
investovat enormni Castky do posileni hrac¢ského kadru. Do této chvile je vSe v
naprostém potadku. V piipad€ postupu by totiz klub doséhl na vyrazné vyssi piijmy,
coz by vynalozené prostiedky vratilo zpét do klubové pokladny. Problém nastava v

situaci, kdy klub do vyssi soutéZe nepostoupi a majitel ztrati zdjem ho nadale dotovat.

Navzdory zdéni, ze veSkera zodpovédnost ndlezi nezodpovédnému majiteli, urcitd vina
patfi 1 fidicimu organu. Nerovnomérna distribuce zdrojii z vysilacich prav, ktera
upiednostiiuje konkrétni skupinu klubti, dostdva majitele ostatnich klubii do situace, kdy
se musi rozhodnout, zda budou riskovat a budou investovat nadmérné prostiedky ve
snaze postoupit do finan¢né lukrativni Premier League, nebo se smifi s primérnosti ve
Sky Bet Championship. Byvaly piedseda klubu Wigan Athletic David Sharpe popsal

situaci nasledovné: "Championship neni financné udrZitelna, je to bublina zrala k
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prasknuti. Jsou kluby, které se honi za snem v podobé Premier League a pokud jim ten
hazard nevyjde, musi prijit nekdo, kdo zaplati ucty. A pokud nikdo takovy neni, miize
klub skoncit v insolvenci.” (BBC, 2019). Na problematiku nadmérného utraceni

druholigovych klubli upozornuji i Evans, Walters a Hamil (2021).

Ctvrtou Beechem (2010) zminénou pfi¢inou je ztrata vlastnictvi stadionu. K té kluby
pfistupuji v situaci, kdy se snazi vyrovnat s dluhy a splnit kritéria pro Financial Fair-
Play, aby jim nebyly odecteny body. Spolu se stadionem je cCasto prodavano i

tréninkové centrum nebo prostory akademie.

Ackoliv v kratkodobém horizontu muize prodej nemovitych statkti dostat klubové
ucetnictvi do Cernych cisel, v dlouhém obdobi se jedna o zcela iracionalni tah. Stadion
je tteba vnimat jako naprosty zaklad pro finan¢ni stabilitu a jeho ztrdta mize vyvolat
nékolik moznych komplikaci. Jednou z nich je skutecnost, Ze zmenSeni aktiv snizuje
celkovou hodnotu klubu, coz logicky usti v horsi vyjednavaci podminky pii ptipadné
zadosti o uver (Maguire, 2021). Klub rovnéz pfichdzi o pfijmy spojené s vlastnictvim
stadionu, mezi které fadime napiiklad sponzoring nebo piijmy ze vstupného (Sima,
2019). Zaroven klubu vznikaji znacné néklady za prondjem stadionu. Neni-li navic ve
smlouvé o prodeji stadionu klauzule, kterd zabranuje konani jinych nez fotbalovych
akci, mize dochazet k terminovym kolizim napiiklad s koncerty nebo jinymi udalostmi

(Beech, 2010).

Podobnym piipadiim se nevyhnuly ani tradi¢ni prvoligové kluby. Brighton and Hove
Albion fesil finan¢ni problémy prodejem stadionu Goldstone Ground, nacez byl v
nasledujicich sezénach nucen stiidat rizné okolni stadiony, coz se zna¢né podepsalo na
klubové identité (Sussex Live, 2021). O poznéni Iépe situaci tesil Leeds United. Prode;j
stadionu Ellan Road a tréninkového centra Thorp Arch podminil klauzuli o prondjmu a
nasledné zpétném odkupu. Na Ellan Road diky tomu mohou po 17 letech od finan¢nich

problémt nastupovat v Premier League (Leeds United, 2004).

Poslednim divodem insolvence podle Beeche (2010) a kolektivu je neschopnost
fungovani po prvnim insolven¢nim fizeni. Jednd se o kluby, u nichz ozdravny proces
insolvence nefungoval a 4 roky od ukonceni fizeni, byly nuceny znovu vyhlésit tipadek.
Jedna se celkem o 13 klubti, pficemzZ u vice nez poloviny z nich byla situace u druhé
insolvence jesté horsi nez v prvnim piipadé. Ackoliv nékteré odborniky tak vysokeé ¢islo

ptekvapuje, je nutné vnimat faktory, které nevyfesi ani restrukturalizace kapitalu a
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vlastnické struktury. Nema-li klub naptiklad vysoké piijmy z merchandisingu nebo
vstupného, nezméni na tom nic ani insolvence. K tomu je tfeba pficist skute¢nost, ze
insolvence je spojend s tak vyraznou bodovou penalizaci, ze je ve vétSin€ piipada

nevyhnutelny sestup, coz se opét projevi ve vysi prijmd.
2.2 Finan¢ni Fair-Play

Finan¢ni fair play (Financial Fair Play — FFP) je soubor povinnosti a pfedpisi
urcujicich, jak maji jednotlivé kluby pracovat s finan¢nimi prostiedky. Jeho ucelem je
ochrana klubt pfed nehospodarnym managementem vedoucim k finan¢nim problémim
a snaha udrzet soutéze pokud mozno co nejvice spravedlivé bez ohledu na kapital
klubovych vlastnikd. FFP ma vicero variant. Jeho prvni a zékladni verzi sestavila UEFA
pro kluby usilujici o postup do evropskych soutézi (Sima, 2019). V priibéhu let ale FFP

prevzaly v urcitych modifikacich i jednotlivé asociace a fidici organy (EFL, 2021).
2.2.1 Finan¢ni Fair-Play UEFA

O schvaleni FFP bylo poprvé rozhodnuto v roce 2010. UEFA si od jeho zavedeni
slibovala, Ze zabrani fotbalovym klubiim utracet vice penéz, nez kolik generuji. Nejprve
bylo povinnosti klubli prokazat, Ze nemaji zadné nesplacené zavazky. V priubchu let
byly pfidany dalsi podminky, mezi které pattila naptiklad rovnovaha nékladt a vynost

(Sima, 2019)

Jako hlavni cile FFP oznaila UEFA postupny progres ve vedeni jednotlivych
fotbalovych klubi, rozvoj mladeze, zlepSeni fizeni klubtl, zajisténi infrastruktury a
bezpec¢nosti vSech ucastnikd utkdni a v neposledni fadé umoZznéni vyvoje v riznych
sférach. Jak jiz bylo zminéno, velky diraz byl kladen na udrZeni vyrovnanosti

jednotlivych soutézi (UEFA, 2019).

Vyse zminéna rovnovaha mezi néklady a vynosy neni tak doslova rovnovéhou. UEFA
umoznuje kumulovanou ztratu 5 miliond eur v obdobi tii let. Tuto ztratu je navic mozné
do urcité miry piekonat, dojde-li ke splaceni prebytecné ztraty majitelem klubu (Franck,
2014). Podle métitek FFP navic neni ztrata jako ztrata. Do bilance Financial Fair Play
se totiz nepocitaji investice do mladeznického ¢i Zenského fotbalu, prostiedky vlozené
do zlep$eni Grovné stadionti nebo penize vynaloZené na vzdélavani (Sima, 2019). Pro
kontrolu dodrzovéni téchto pravidel byl vytvoien organ Club Financial Control Body,
ktery Sima (2019) pieklada jako Klub finanéniho kontrolniho organu. Jeho hlavni

agendou poslednich let je, kromé hlidani pravidel, i snaha zabranit klubim obchazet
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FFP prosttednictvim riznych ekonomickych machinaci. Ve spojitosti s touto praci je
mozné uvést napiiklad prodej stadionu spolec¢nosti vlastnéné majitelem klubu za

takovou cenu, aby klub vykazal zisk.

Financial Fair Play ma ale mezi sportovnimi ekonomy i své kritiky. Franck (2014)

uvedl 3 hlavni obavy spojené se zavedenim FFP:

e Nevyuziti potencialnich pfijma z mimo fotbalového prostredi.
e Omezeni konkurence na trhu s hraci, aniz by opravdu doslo k vyrovnani soutézi.

e Zamrazeni soucasné hierarchie nejbohatSich klubii.

Obratem ale Franck dodava, Ze zavedeni FFP dokaze "externi" penize nahradit stimulaci
klubt k lepsimu ekonomickému fizeni. Majitelé se podle této teorie budou muset
zabyvat vSeobecnym rozvojem klubové infrastruktury, na misto hazardovani rychlym
napumpovanim kapitalu ve snaze ziskat v co nejkrat§im obdobi co nejvice trofeji. VEtsi
diraz na koncepci a infrastrukturu ma vést k dosazeni pfijmt plynoucich z bézného
provozu v takovém méfitku, ze budou nahrazeny investice z jiného nez fotbalového

prostiedi.

V piipad€ zruseni FFP by méli vlastnici pfileZitost neomezen¢ utracet a nasledné dodat
prosttedky ze svych vice vydelecnych projektii. Takova situace ale podlamuje stabilitu

klubu a tvoii zavislost na ochoté majitelti dodavat nezbytné prostiedky.

Nejvice kontroverzni ¢asti FFP je podle Szymanskiho a Peeterse (2014) pravidlo
oznacené jako "break-even rule" spocivajici v limitovani piestupovych castek a
hra¢skych mezd na piijmy plynouci z fotbalovych aktivit. Toto pravidlo se pifimo
dotyka hracskych a agentskych zajmi. Dle belgického pravnika Jeana-Louise Duponta

dochézi k nésledujicim negativnim efektim:

e Omezeni investic

e Zamrazeni soucasné hierarchie

e Snizeni poctu prestupl, coz povede k mensimu poctu hracl pod profesionalni
smlouvou

e Snizeni hra¢skych mezd

e SniZeni piijmu fotbalovych agentd

Dupont takové pravidlo oznalil nejen za neekonomické, ale zaroven za ilegalni

(Peeters, Szymanski, 2014). Na zakladé hospodaiskych vysledkti fotbalovych klubt
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pfed vypuknutim pandemie bylo nicméné mozné konstatovat, ze hlavni cil FFP — tedy

rovnovéha mezi naklady a vynosy — byl plnén (Sima, 2019).
2.2.2 Pravidla EFL

Jak bylo zminéno v piedchozi kapitole, v priabehu let piijaly Financial Fair Play kromé
UEFA 1 jednotlivé asociace ¢i samostatné ligy. V piipadé Anglie, kde existuji propastné
rozdily v pfijmech mezi jednotlivymi soutézemi, je aplikovano hned vicero pravidel
chranicich kluby pfed nehospodarnym managementem. Predmétem této prace je
insolvence anglického klubu Derby County hrajiciho druhou nejvyssi anglickou soutéz
pojmenovanou Sky Bet Championship. Z tohoto divodu bude kapitola zaméfena
predevsim na "Profitability and Sustainability rules”, neboli v piekladu Pravidla
ziskovosti a udrZitelnosti. Pravé tak je totiz pojmenovana varianta FFP pro Sky Bet
Championship. S ohledem na skutecnost, ze existuje velmi uzké propojeni mezi druhou
a teti nejvyssi soutéz, bude popsano FFP i pro tieti (Sky Bet League One) a Ctvrtou
anglickou ligu (Sky Bet League Two). V jejich ptipad¢ je aplikovan tak zvany "Salary
Cost Management Protocol” (SCMP), ktery je mozné volné prelozit jako Protokol

managementu mezd.
Profitability and Sustainability rules

Pocatek pravidel se datuje do roku 2016, kdy nahradil nefunkéni variantu, jez
nedokazala plynné navazovat na finan¢ni pravidla Premier League. To zplsobovalo
fadu nepfijemnych kauz, které zintenzivnily volani po G¢inné nastaveném systému
Financial Fair Play (Financial Fair Play, 2021). Jako ptiklady kauz je mozné uvést
postup Leicesteru City v sezon¢ 2013/2014. V té sice piredvadél fantastické sportovni
vykony, zaroveil ale zaznamenal ztratu 21 miliont liber, ackoliv tehdejSi pravidla
povolovala jen ztratu 8 miliont liber. Za normdlnich okolnosti by doslo k pokuté, ¢i
bodovému odectu. Diky postupu jiz ale Leicester nespadal pod pravomoci fidiciho
organu English Football League (EFL) organizujici druhou az ¢tvrtou nejvyssi soutéz a
postihu se vyhnul. Po vleklych sporech byl Leicester City donucen zaplatit pokutu 3
miliony liber. Takova ¢astka byla ale naprosto miziva v porovnani s piijmy, ke kterym

se Leicester diky postupu dostal (BBC, 2018).

Zavedeni Profitability and Sustainability rules (PSR) takovym scénafiim brani. Kromé
toho ale zcela inovovalo moznosti pro kluby Sky Bet Championship. Maximalni

povolenou ztratou je pro sezonu 2020/2021 13 miliond liber, pfi€emz hodnoceny jsou
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posledni tfi sezony. Za tfi po sob¢ jdouci roky je tak pro kluby povoleno kumulovat
ztratu maximaln€ 39 miliont liber. Tak vysokou ztratu si ale mohou kluby dovolit jen v
piipadé, ze urcitou Cast ztrat prfimo proplati vlastnik klubu. Neni-li tomu tak, hranici pro

tfi posledni sezony je ztrata 15 miliont liber (EFL, 2021).

Hranice pro povolenou ztratu se logicky lisi pro kluby, které hraly v nékteré z
ptedchozich tii sezon Premier League a teprve se vyrovnavaji s ekonomickymi dopady
zpusobenymi sestupem. Pokud je tym ve Sky Bet Championship novackem po alespon
3 letech stravenych v nejvyssi soutéZi, je mu umoznéna ztrata ve vysi az 83 milionQ
liber, pricemz po jedné sezoné odehrané v Championship se povolena ztrata snizuje na
61 miliond liber. Opét se jednad o ¢astky, které jsou podminéné dodanim pottebnych

prostfedkl vlastnikem klubu (Financial Fair Play, 2021).
Salary Cost Management Protocol

Jiz v tivodu této kapitoly bylo zminéno, Ze pro Sky Bet League One a Sky Bet League
Two funguji jina pravidla. Ty budou pro doplnéni kontextu a ilustraci jinych variant

FFP popséany v nasledujicich fadcich.

SCMP funguje na zékladé vydajii klubu ve vztahu k celkovému obratu. Ve Sky Bet
League One smi kluby vydavat na mzdy maximalné 60% jejich celkového obratu. Ve
Sky Bet League Two je timto limitem dokonce jen 55% (Financial Fair Play, 2021).
Omezeni jsou piepocCitdvdna jen na procenta a nejsou zminovany zadné konkrétni
Castky. Je tedy ziejmé, ze ¢im vétsi je obrat kazdého klubu, tim vice mize dany klub

utracet za mzdy.

Specifikum SCMP spociva v tom, Ze na rozdil od jinych FFP nekontroluje Gcetnictvi
jednou rocné, ale naopak prubézn¢ po dobu celé¢ sezony. Kluby maji za povinnost
informovat English Football League o svych vydajich na mzdy i o obratu. Oboji je do
jisté miry variabilni. Mzdy mohou napfiklad rGst v zavislosti na bonusech, nebo
pfestupech v pribéhu sezony. U hraca, ktefi plsobi v danych klubech na hostovani, se
pak poplatky za hostovani 1i8i v zavislosti na poctu starti v daném meésici (EFL, 2021).
Naopak obrat mize byt pozitivné ovlivnén, pokud se klubu dafi. Dobra sportovni forma
se logicky odrdzi na pifijmech z merchandisingu nebo ze vstupného. Obrovskym
bonusem muze byt i cesta v jednom z tradi¢nich pohari, ve kterém se mensi kluby

mohou utkat s prvoligovymi tymy. Takové zapasy jsou nejen divacky atraktivni, ale

21



zaroven byvaji sttedem pozornosti televiznich stanic, coz opét pfinasi do klubové kasy

znaéné piijmy z vysilacich prav (Lawson, 2016).

Pro spravné pochopeni pravidla je nezbytné definovat pojem obrat. V rdmci

problematiky SCMP jsou rozeznavany tyto piijmové polozky rozpoctu:

e Piijmy ze zépasovych dnii
e Piijem z reklamy

e Piijmy z vysilacich prav

e Piijmy z prodeje hracu

e Dary od majitele

Jako mzdy jsou pak chapany vSechny hrac¢ské mzdy, pficemz je mozné odecist hréce,
ktefi odesli do jiného klubu na hostovani. Zarovenn neni nutné do celkovych mezd

zapocitavat profesiondlni smlouvy hract ve véku 20 let a méné (EFL, 2021).

Do pomérné slozité situace se dostavaji kluby po sestupu. SCMP totiz nepocita s
Zadnym moratoriem, nebo obdobim béhem kter¢ho by se klub mohl podminkam
ptizplsobit. Jedinym zvyhodnénim je tak moznost vyloucit z modelu smlouvy hracu,
které byly podepsany pted fijnem sestupové sezony a jsou delsi nez 3 roky (Financial

Fair Play, 2021).

Skutec¢nost, Ze se nejedna o retrospektivni model, umoznuje English Football League
vykonavat urcitd preventivni opatieni. Naptiklad ptestupové embargo mize byt na klub
uvaleno jesté dfive, neZ klub pravidla SCMP porusi. Staci napiiklad, aby procentualni
podil mezd na celkovém obratu v priibéznych reportech rostl a vyznamné se blizil 60%,

respektive 55% hranici (EFL, 2021).

2.3 Struktura prijmu a vydaji

Sima (2019) uvadi, ze fotbalové kluby je mozné oznagit jako podniky. P¥i pohledu na
bézny podnik je ziejmé, Ze jeho primarnim cilem je maximalizace zisku.
V profesionalnim fotbale je situace odliSnad. Plnéni financnich cild byva Ccasto
upozadéno za snahou dominovat na poli sportovnich uspéchti, a pravé proto je tieba

nahlizet na hospodateni fotbalovych klubt specificky.

Hospodateni fotbalovych klubtl je zavislé na vlastnictvi ocenitelnych prav, pfi¢emz témi
nejdulezitéjSimi jsou prava spojend s hra¢skymi smlouvami, s vysilanim utkani nebo

s provozovanim sportovnich zafizeni. Na vysledek hospodaieni maji vSechna tyto prava
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zcela zasadni vliv. Zatimco vysilaci prava z velké ¢asti determinuji vysi ziskl, charakter
hra¢skych smluv ma nezanedbatelny vliv na vySe fixnich i variabilnich néklada
(Wilson, 2017). Posledni ze zminénych prav — pravo spojené s vyuzivanim sportovniho
zafizeni — je pro kazdy klub specifické. Klicovym faktorem je predevs§im otazka, zda je
zatizeni klubem vlastnéno. V piipadé pronadjmu jsou zcela zasadni konkrétni podminky
stanovujici vysi najemného, délku prondjmu nebo existenci klauzule zakazujici

nesportovni akce v pribéhu fotbalové sezony (Sima, 2019).

Trh ve fotbalovém prostiedi je vniman jako monopolistickd konkurence. V ptipadé Sky
Bet Championship napiiklad nabizi 24 klubt v podstaté stejné produkty jen s drobnou
diferenciaci a odli$nostmi v cené (Plumley a Wilson, 2013). V ramci této kapitoly se
bude autor po vzoru Simy zabyvat rozdilem pifjmi a vydaji. Pravé ty totiz sleduji

realné penézni toky a jsou pro fungovani klubli zésadni.

Kromé obecné charakteristiky hospodateni fotbalovych klubli nabidne kapitola blizsi
nahled na ekonomickou realitu v anglickém fotbale, ktera je z velké Casti ovlivnéna
trendem zahrani¢nich vlastnik{l, riskantnimi ekonomickymi kroky a drtivou preferenci
sportovnich cilii pfed finan¢ni stabilitou. Zaroven budou vysvétleny pro anglicky fotbal

specifické pojmy jako solidarity payments nebo parachute payments.
2.3.1 Prijmy

Velikost piijmi profesiondlnich fotbalovych klubl v Evropé se zna¢né 1i8i na zakladé
vétsiho poctu faktordi, mezi které patii predev§im velikost trhu, popularita fotbalu v
regionu a oblibenost konkrétniho klubu &1 soutéZe. Rozdilny je 1 podil jednotlivych
polozek na celkovém obratu podle konkrétni soutéze. Jako nejdulezitéj§i piijmové
polozky ozna¢il Sima (2019) p¥ijmy z vysilacich prav, sponzorskych aktivit, vstupenek,
pfijmy od UEFA a ostatni pfijmy, mezi které zatadil mensi riznorodé polozky.

vvvvvv

piijmy z vysilacich prav. Zatimco pro kluby Premier League dosahoval podil piijmi z
vysilacich prav na celkovych pfijmech primérné az 54 %, v druhé nejvyssi soutézi je
situace o poznani komplikovanéj$i. Do hry totiZz vstupuji tzv. parachute payments a
solidarity payments. Jedn4 se o pfijmy z vysilacich prdv Premier League, které jsou
podle predem urceného kli¢e alokovany mezi kluby z nizSich soutézi (Statista, 2021).

Oba pojmy budou diikladnéji vysvétleny v nésledujicich kapitolach.
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V kazdém piipad€ jsou ptijmy plynouci z televiznich utkéni klicova i pro kluby Sky Bet
Championship. Pro kluby inkasujici parachute payments tvofi tato pfijmova polozka az
70 % z celkovych piijml. U ostatnich druholigovych klubl se jedna jen o 35 %
(Statista, 2021).

Vlastnikem téchto prav byvaji kluby, nebo ¢astéji narodni ¢i ligové asociace. Pravé ty
uzaviraji obrovské kontrakty s komerénimi stanicemi, diky kterym tece do
profesionalniho fotbalu velmi silny proud penéz. S tim je pochopitelné spojena potieba
klice, podle kterého budou penize rozdélovany. V Anglii byl proto pfijat systém

zalozeny na tfech pilifich.

e Nejvetsi ¢astka je rozdélovana stejnym dilem mezi vSechny kluby soutéze.
e Dalsi ¢astky jsou rozd€lovany podle sportovnich vysledk.

e Posledni skupina financi je distribuovdna na zakladé poctu televiznich utkani,

ktera jednotlivé kluby odehraly (Sima, 2019).

Ridici organ Sky Bet Championship piisel v roce 2020 s inovaci, jeZz méla kluboim
pomoci piezit ndsledky pandemie a umoZznila klublim prodéavat vysilaci prava pfimo
svym fanousklim, ktefi pak mohli utkani sledovat online na webovych strankach
jednotlivych klubt. Komer¢ni stanice byly ochranény tim, Ze utkani mohli sledovat jen
divéci z tak zvaného Cerného trhu — tedy ze zemé, kde vysilaci prava nekoupila Zadna

televizni stanice (Hunt, 2021).

Dali vyznamnou polozkou rozpoétu druholigovych klubii je sponzoring. Sima (2019)
popisuje sportovni sponzoring jako specidlni ¢innost klubu ve snaze ziskat obchodniho
partnera ochotného rtznymi zpisoby podporovat klub v jeho Cinnostech. Pro kluby,
které hraji Sky Bet Championship a nevztahuji se na n¢ jiz zminéné parachute payments
se jedna az o 35 % vSech pifijmu. U skupinky klubt, které parachute payments piijimaji,

se jedna jen o 16 % z celkového piijmu.

Piijmy z prodeje vstupenek zahrnuje anglické ucetnictvi pod nadfazenou polozku
oznacovanou jako "Matchday", neboli zapasovy den. Mezi tyto pfijmy jsou fazeny
vSechny castky utrzené béhem zapast. Pochopitelné sem spadaji 1 celosezonni
permanentky. I v tomto pfipadé je podil polozky na celkovych piijmech zavisly na tom,
zda klub inkasuje parachute payments. U klubt, které je inkasuji, se jednd o pouhych
14 % celkovych ptijmt, zatimco pro kluby, které je nedostavaji, se jedna az o 30 %

(Maguire, 2021).
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Ptijmy od UEFA jsou sice pro velkou ¢ast Evropy naprosto klicové, ale pro tuto praci
zcela nepodstatné. Druholigové kluby se totiz k takovym financim ve valné vétSing

nedostavaji (Statista, 2021).
2.3.2 Vydaje

V ekonomii jsou rozliSovany vydaje fixni a variabilni. V prostiedi sportovnim je
Kulik (2010) de€li podle toho, zda jsou zavislé na mnozstvi sportovniho zafizeni.
Novotny (2011) pak jest¢ definuje smisené vydaje, které maji jen nékteré znaky
variabilnich vydaja.

Ve fotbalové realité¢ je viditelnd rostouci tendence vydaji. To lze pficitat predevsim

rostoucim piijmim, které klubim dovoluji investovat vétsi ¢astky. S timto nazorem

souhlasi i Maguire (2021).

Sima (2019) uvadi konkrétné tii typy vydaji: vydaje na mzdy, provozni vydaje a vydaje
na ndkup hracd. Vydaje na mzdy obsahuji v§echny mozné mzdové vydaje, které musi
kluby hradit. Do této kategorie tedy nepatii jen hraci a trenéfi, ale vSichni zaméstnanci
klubu. Skutecnost, ze vydaje na mzdy jsou rok od roku vyssi, nelze pfticitat pouze
rostoucim piijmim. Fotbalové prostiedi je s kazdou sezonou vice konkurencni a snaha
ziskat ty nejlepSi hrace Sponuje platové podminky do astronomickych vySin.
Vyznamnou roli hraji na pfestupovém trhu i agenti. V roce 2017 byl podil vydaji na

mzdach az 61,3 % z celkovych vydaji.

Dalsi kategorii vydaji jsou vydaje provozni. I v tomto pifipadé je mozné jednotlivé
polozky délit na fixni a variabilni, a to napfiklad v zavislosti na poctu utkani. V piipadé
domaécich utkani se mize jednat o vyssi vydaje na osvétleni. U utkani hranych na hiisti

soupete jsou nejvyrazngjsi vydaje spojené s dopravou.

Uplné specialni polozku rozpodtu tvoii prodeje a nakupy hraci. Pied jejich zapo&itanim
mezi piijmy ¢i vydaje, je vypocitdna bilance z ¢astek, které klub bud’ utrzil za prode;j
hract nebo kolik utratil za jejich pfichody. U vétSiny prvoligovych tymu je bilance
zéporna, coz plyne 1 ze skuteCnosti, Ze kluby hrajici nejvyssi soutéz hledaji nové
akvizice v soutézich nizsich. To zaroven vytvari ptilezitost pro kluby z nizsich soutézi

na vyrazné finan¢ni obnosy (Maguire, 2021).
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2.3.3 Ekonomicka realita u fotbalovych klubt v Anglii
Vlastnicka struktura

Vlastnicka struktura je klicovym faktorem ovliviiuyjicim fizeni a hospodateni
fotbalovych klubt. Literatura zabyvajici se podniky v jinych odvétvich rozlisuje
pfedevSim dvé formy vlastnickych struktur, a to formu zaloZenou na koncentrovaném
vlastnickém systému a na formu vychdzejici zrozdélen¢ho vlastnického systému.
V pribéhu let byla vypracovana tada komparativnich analyz s riznymi vysledky.
Fotbalovému prostiedi se vénovali Wilson a Plumley (2013), jejichz cilem bylo odhalit
vztah mezi vlastnickou strukturou a efektivitou fotbalovych klubli. Pozornost tomuto
tématu piinesl predevsim rapidni nartst zahrani¢nich vlastniki, ktery odstartoval v roce

2003 Roman Abramovich koupi Chelsea Football Club.

Wilson a Plumley (2013) rozliSuji tfi vlastnické modely, a to model akcionaiti, model
zahrani¢niho vlastnika a model domaciho vlastnika. Posledni jmenovany vzesel z diive
Casto pouzivaného modelu, pfi kterém byl klub v rukou fanouskovskych organizaci.
Dtvod, pro¢ je moZné domaciho vlastnika vnimat jako nahradu fanouskovského
modelu, je skutecnost, Zze fotbal je pro majitele zpravidla ztradtovym projektem a
vlastnici ptivodem ze Spojeného kralovstvi do klubli investuji na zakladé citovych
vazeb (Football-stadiums, 2021). Pravé velké naroky na kapital jsou hlavnim divodem,
pro¢ jsou anglické profesionalni kluby ¢im dél cCastéji vlastnény miliardafi z mimo
evropskych zemi. Ti jsou ldkani pfedevS§im prestizi spojenou s Uspéchy v Premier

League.

Efektivita jednotlivych modeli se 1iSi podle kritéria. Obecné je ale mozné konstatovat,
ze kluby vyuzivajici model doméciho vlastnika nebo model vétSiho poctu akcionatrt
dosahuji lepsich ekonomickych vysledkl, nez modely zahrnujici zahrani¢ni subjekt.
Pravé kluby pod spravou zahrani¢nich majitelti maji vétsi sklony k rostoucim dluhiim a
vys$S§im nakladim (Wilson a Plumley, 2013). Bude-li ale efektivita vlastnické struktury
hodnocena na zakladé sportovnich vysledkd, projevi se zcela evidentni dominance

klubti fungujicich na zaklad€ modelu zahrani¢niho vlastnika.

Vyse byl zminén boom zahrani¢nich investoriit po vstupu Romana Abramoviche do
Chelsea. Tento trend se v nésledujici dekad¢ piehoupl 1 do dalsich klubi a lig. V sezoné
2021/2022 se soutéze Sky Bet Championship tcastni tradi¢n¢ 24 klubt, z nichz 8 je

vlastnéno majitelem nebo majiteli z Velké Britanie. DalSich 14 tymut je vlastnéno
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zahrani¢nimi vlastniky, pfi¢emz nejvyrazngjsi zastoupeni ma Cina a USA. Ojeding&lé
situace nastaly u dvou mensich klubl. Blackburn Rovers je totiz vlastnén indickou
farmaceutickou spolecnosti Venkateshwara Hatcheries Group. Na druhou stranu Luton
Town zastava zminény model, ktery spociva ve vlastnictvi klubli fanousky (Wilson a

Plumley, 2013).

Model zahrani¢nich vlastniki dominuje i v Premier League. Mezi vyjimky patii
naptiklad Brentford nebo Brighton and Hove Albion. Mluvime-li o klubech usilujicich o
nejvyssi pricky, jediny tym aplikujici model domacich vlastnikil je Tottenham Hotspur.
Ve specifické situaci se nachazi Burnley, které je ovladané investiénim konsorciem

ALK Capital (Wikipedia, 2021).

At uz je v kazdém ptipad€ zvolen jakykoliv model, zdsadni je pfedevs§im zpiisob fizeni
daného klubu a ochota investovat do odvétvi, ve kterém se neda ocekavat financni
navratnost. Dulezitost divéryhodného majitele klubu je v post pandemickém obdobi
obzvlast dulezita.

Solidarity payments

Jako solidarity payments jsou oznaCovany castky, které inkasuji kluby ve druhé az
¢tvrté anglickeé lize. Jedna se o vypocitanou cast piijmi z vysilacich prav Premier
League. Na tento piijem maji narok vSechny kluby ve zminénych soutézich kromé téch,

které maji zaroven narok na parachute payments (Premier League, 2021).

Ackoliv se mlze zdat, Ze princip solidarity payments vyjadfuje soundlezitost mezi
nejlepSimi kluby Anglie s témi, jejichz pfijmy jsou ndsobné niZsi, skuteCnost je zcela
odli$nd. Jak upozoriiuje Maguire (2021), kluby hrajici Premier League sice souhlasily se
zavedenim téchto plateb, po n¢kolika letech ale vyplaceni podminily souhlasem s tzv.
"Elite Player Performance Plan". Tento plan spociva v tom, Ze kterykoliv klub Premier
League miiZe za tabulkovou cenu pfivést neplnoletého hrace z akademie Championship.

Tyto pfedem stanovené ceny jsou ale v naprosté vétSin€ piipadi drtivé podhodnocené.
Parachute payments

Tyto platby jsou urcené klubim, které v nékteré z predchozich tii sezon sestoupily z
Premier League. Stejné jako v pfipadé solidarity payments jde o urcity podil vypocitany
z celkovych pijmt za vysilaci prava. Ugelem téchto plateb je snaha pomoci klubtim
vyrovnat se s ekonomickymi ztratami spojenymi se sestupem z Premier League. Tento

cil byl v poslednich letech splnén, a to piredev§sim z toho hlediska, Ze od zavedeni
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parachute payments neskonc¢il zadny klub v insolvenci bezprostfedné po sestupu

(Livesport, 2022).

I tak je tato strategie urcitou skupinou odbornikii kritizovana. Novy feditel EFL Trevor
Birch je toho nazoru, Ze parachute payments brani vyrovnanosti soutéze a uzavird
moznost postupu do Premier League jen malé skuping klubi, kterd nasledné sestupuje a

postupuje stale dokola (Maguire, 2021).
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3 CILE A UKOLY PRACE

3.1 Cile prace

Cilem bakalarské prace je identifikovat pti¢iny finan¢nich problémii fotbalového klubu

Derby County.

Dilé¢im cilem bakalafské prace je vytvofit uceleny soubor informaci o problematice
insolvence v odvétvi profesionalniho fotbalu. Piinosem prace je oznaceni potencialnich
hrozeb pro finanéni stabilitu fotbalovych klubii v prostiedi soucasnych podminek.
Zjisténi mohou slouzit jako varovani pro odpovédné osoby a organy ve sportovnich

organizacich, zejména ve fotbalovych klubech a asociacich.
3.2 Ukoly prace

K dosazeni vyse uvedenych cili vedou tyto tkoly:

1. Popis problematiky insolvence,

2. vymezeni specifik insolven¢niho fizeni v odvétvi profesionalniho fotbalu,

3. identifikace historickych pficin insolvence v prostfedi anglickych fotbalovych
klubu,

4. vymezeni teoretickych poznatkii v oblasti fotbalovych finan¢nich regulaci
(Financial Fair Play),

5. charakteristika ekonomické reality v profesionalnim fotbale,

6. popis metody a vysvétleni jeji vhodnosti pro danou problematiku,

7. charakteristika fotbalového klubu Derby County, jakoZto hlavniho objektu
vyzkumu,

8. identifikace potencidlnich pficin insolvencniho fizeni Derby County,

9. analyza jednotlivych potencialnich pficin identifikovanych v tkolu €. 8,

10. prezentace a interpretace vysledki

11. ur€eni pfi¢in insolvenéniho fizeni fotbalového klubu Derby County.
Vyzkum byl proveden na zéklad¢ téchto predpokladi:

1. Financ¢ni problémy profesionalnich fotbalovych klubti jsou opakujicim se jevem,

2. odborna literatura zabyvajici se financemi ve fotbalovém primyslu poukazuje na
nadhodnoceni odvétvi,

3. ekonomicka krize spojena s pandemii COVID-19 klade na sportovni manazery
¢im dal vétsi naklady.
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4 METODIKA PRACE

4.1 Metody

Vyzkum je zpracovan formou piipadové studie. Tu je mozné definovat jako intenzivni
zaméteni na jeden subjekt, na jehoz zdkladé je mozné zobecnit konkrétni zjiSténi
vyuzitelné v radmci celé problematiky. Od piipadové studie by nemélo byt ocekavano
vysvétleni kauzalnich vztahti mezi zkoumanymi jednotkami (Gerring, 2004). Thomas
(2011) doplituje, Ze je vhodné rozliSovat vice typt piipadovych studii naptiklad na
zaklad¢ podminky, zda kromé zobecnéni dochazi i ke komparaci vétSitho mnozstvi

subjektu.

Kvalita ptipadové studie zavisi na vétSim mnozstvi faktori. Podle diive vypracovanych
vyzkuml jsou naptiiklad 0€inng&jsi ptipadové studie, jejichz cil je deskriptivniho
charakteru. Zaroven by se mélo jednat o studii, u které je kladen diiraz predev§im na
kvalitativni hloubkové zkoumani. Dale je nezbytné brat v potaz, Ze ptipadova studie
slouzi pfedev§im jako vyzkum prizkumny, nikoliv pfimo definujici striktné danou
skutecnost. S tim souvisi vhodnost vnimat tento typ studii tak, Ze jistd odchylka u

jednotlivych subjekttli je nejen mozna, ale zaroven pravdépodobna (Gerring, 2004).

Vyse zminéné faktory piesné odpovidaji charakteru této bakalaiska prace, ktera se
zamé&fuje na kvalitativni analyzu s cilem popsat a identifikovat konkrétni udalosti
vedouci k insolvenci fotbalového klubu Derby County. Zaroveinl je potieba mit na
paméti, ze ackoliv je mozné fotbalovy trh vnimat jako monopolistickou konkurenci,
odchylky v ptipadech jednotlivych klubli jsou v rizné mife nevyhnutelné. Z téchto
divodl je mozné konstatovat, ze ptipadova studie je vhodné zvolenou metodou pro

tento vyzkum.

Dal$i metodou prace je popisnd neboli deskriptivni analyza. Podle Lawlesse a
Heymanna (2010) je hlavnim cilem deskriptivni analyzy identifikace ptesnych dat o
pfedem urcenych subjektech v ramci konkrétni problematiky. Jednou z hlavnich vyhod
metody pro tuto bakalafskou praci je moznost vyuziti sekundarnich dat. V pfipadé
tohoto vyzkumu se jedné predevs§im o analyzu ¢lankt z britskych médii zamétenych na

fotbal a financovani fotbalu.

Cilem metod je na ptikladu anglického fotbalového klubu Derby County identifikovat

pfi¢iny upadku a nasledného vstupu do insolvence. Piipadna zjisténi by mohla odhalit,
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zda za finan¢nimi problémy historického klubu s obrovskou ulohou ve spolec¢nosti, stoji
systémové chyby na strané tidicich organt, nebo zda doslo ke Spatnému fizeni ze strany
predstavenstva a dalSich odpovédnych manazeri. K zisku informaci by méla slouzit
analyza vefejn¢ dostupnych sekundarnich dat. Pokud to nasledn¢ bude mozné —
nebudou-li napfiklad pficiny insolvence tak specifického a vyjimecného charakteru —
dojde ke zobecnéni piicin vedoucich k insolvenci na anglicky profesionalni fotbal, coz
muze slouzit nejen k predikaci vyvoje u dalsich anglickych fotbalovych klubi, ale i jako

forma varovani, jak nefidit profesionalni klub nebo soutéz.
4.2 Charakteristika souboru

V historii anglického fotbalu se do insolvence zriznych divodi pfiihlésila fada
profesionalnich klubii. Nejnovéjsim ¢lenem spolecnosti je fotbalovy klub Derby County
Football Club (dale jen Derby County). Hlavnim divodem pro vybér subjektu byla
skutecnost, ze prubéh insolvencniho fizeni probihd soubézné s vyzkumem, diky ¢emuz
je mozné ziskat informace, jez by zpétn¢ nebyly dostupné. Piikladem byla moznost
zOCastnit se vramci pfedvyzkumu on-line schizky fanouskovské organizace Rams

Trust a insolvenc¢nich spravet (RamsTrust, 2021).

Derby County je anglicky profesionalni fotbalovy klub sidlici v kraji Derbyshire. O jeho
tradici vypovida uz skutecnost, Ze byl zaloZen v roce 1884. O 4 roky pozdé¢;ji byl jednim
z 12 zakladajicich klubi historicky prvni fotbalové soutéze Football League (Derby
County, 2021).

V soucasnosti hraje doméaci utkéani na stadionu Pride Park, o jehoz vlastnictvi pfiSel az
v poslednich letech. Kauza jeho prodeje bude blize rozebrana v praktické ¢asti
vyzkumu. Klub je vlastnén mistnim Usp&Snym podnikatelem Melem Morrisem, ktery
nabyl jméni pfedevsim jako predseda spolecnosti King Digital Entertainment Plc, jez se
proslavila vyvojem kultovnich her na telefony jako Candy Crush nebo Farm Heores.
V roce 2017 byl kralovnou titulovan Radem britského impéria (Derby County, 2021).
Vyse uvedené informace svéd¢i mimo jiné o tom, Ze Morrisova snaha prodat Derby

County nema vyrazngjsi opodstatnéni ve ztraté majetku jinych z jeho podnik.

Derby County hraje v soucasnosti druhou nejvyssi soutéz znamou pod jménem Sky Bet
Championship. To je smérodatné piedev§im s ohledem na hodnotu klubu, jeho pfijmy a
naklady. Jednim z nejzajimavéjSich nehmotnych aktiv pro potencialni investory je silna

fanouskovska zakladna. Navzdory financnim téZkostem, které¢ vyustily v odecet 12
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bodli, ma Derby County primérné ctvrty nejvyssi pocet fanouskl tucastnicich se
venkovnich utkani. V priméru klub na venkovnich zapasech doprovazi pies 17 000

divakt (Worldfootball, 2021).

4.3 Sbér dat

Pro splnéni cili vyzkumu byla analyzovana sekundéarni data tak, aby jejich zpracovani
vytvofilo komplexni a detailni obraz déni ve fotbalovém klubu Derby County. Pro tento
vyzkum byla piinosna pfedevsim silnd kultura anglickych komentatord a
investigativnich novinafti zabyvajicich se fotbalovym zakulisim. Z anglickych médii
byly pro zaruceni validity vyuzivany pfedevSim tradicni média s dobrym jménem,
pfi¢emZ nejvyznamnéjSimi zdroji byly The British Broadcasting Company (déle jen
BBC), The Athletic a portal Derby Telegraph, jehoZz sportovni Usek se zabyva téméf
vyhradné fotbalovym klubem Derby County.

Z hlediska dostupnosti bohuzel nebylo mozné ziskat primarni data a pohled majitele
Mela Morrise, zastupci English Football League, ani dalSich zGc¢astnénych stran. Tyto
limity byly kompenzovany prostfednictvim rozhovoril v britskych novinach, televizich
nebo podcastech. PredevS§im podcast The Price of Football vedeny Kieranem Maguirem
z liverpoolské univerzity se ukazal jako velmi dobry zdroj pro zisk nazori jednotlivych
subjektli. Zarovenl byla zpracovana vSechna oficidlni stanoviska v podobé tiskovych
zprav, jez se tykala kliC¢ovych témat problematiky. V prib&hu né€kolika mésict bylo
analyzovano ptes 100 ¢lankd, tiskovych zprav a komentati z obdobi od vstupu majitele

Mela Morrise do klubu aZ do vyhlaseni insolvenéniho fizeni.
4.4 Zpracovani a prezentace dat

Situace, do které se Derby County dostalo, je nesmirné rozsdhld a komplikovana.
Ptedevs§im rozdilné¢ informace podavané zainteresovanymi stranami a dlouho trvajici
procesy vytvofily zmét chronologicky téZko uchopitelnych dat. Z toho divodu byl
proveden predvyzkum, jehoz cilem bylo identifikovat z4dsadni udalosti a kauzy, které
mohly vést k ipadku Derby County. Kauzy byly vramci vyzkumu analyzovany a
zpracovany jednotlivé takovym zpiisobem, aby bylo mozné se v problematice orientovat
Mela Morrise az do upadku bude rovnéz nahlizeno pohledem experti na insolvenci
anglickych fotbalovych klubi, jejichz nazory byly uvedeny v teoretické Casti prace.

Jako stézejni jsou vnimany predevsim vyzkumy Beeche a Szymanskiho.
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Z vySe zminénych kauz, jez se mohly podilet na upadku, se jedna o nasledujici:

e Pandemie nového typu koronaviru.

e Prodej stadionu Pride Park.

e Mismanagement predstavenstva Derby County

e Nelspesna jednani o prevzeti klubu.

e Spory klubu Derby County s English Football League.

e Vysoké bariéry mezi Premier League a Sky Bet Championship.
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5 PRAKTICKA CAST

5.1 Vliv pandemie COVID-19

Svétovy fotbal utrpél zcela bezprecedentni negativni Sok v podobé pandemie
onemocnéni Covid-19. Ligové soutéze vcetné Sky Bet Championship byly na jate 2020
docasné pieruSeny, coz zpusobilo vypadek dulezitych pifijmovych polozek. Uz v
zacatcich pandemie silily spekulace o nadhodnoceni fotbalového odvétvi v Anglii,
usticiho v zadluzovani klubt (Reade, J., & Singleton, C., 2020). Rozsifeni nového typu
koronaviru mélo na kluby vliv pfedev§im kvili kombinaci dvou faktort:

1. Ztraty velkého mnozstvi pfijmu pii téméef nezménénych vydajich.

2. Dlouhodobé uplatiiované strategii zalozené na upiednostiiovani sportovnich

uspéchu pred financni stabilitou.

Predevsim druhy faktor predstavuje hlavni divod, pro¢ je fotbalové odvétvi nachylné;si
na finan¢ni krize nez jiné sektory. Snaha maximalizovat sportovni uspéchy zakonité
vede k omezené likvidit€¢ klubu (Hammerschmidt, J., Durst, S., Kraus, S. &
Puumalainen, K., 2021). S timto ndzorem souhlasi Szymanski (2020), ktery upozornil
na nezanedbatelné mnozstvi fotbalovych klubt, které byly na pokraji insolvence uz pied
vypuknutim pandemie. Jednim z té€chto klubti bylo Derby County. Riskantni a do jisté
miry nezodpovédna strategie v kombinaci s faktory, které autor popisuje niZe, vytvorila

ideélni podhoubi pro téZko fesitelnou financni situaci.

V souvislosti s vypuknutim pandemie odhalil Szymanski (2020) dalsi ze strukturalnich
problémt fotbalového prumyslu. Velka cast zavazk fotbalovych klubi je dluzena
jinym klublim, coz stavi zaklady pro dominovy efekt v pfipad€ insolvence i mensiho
mnozstvi subjektli. Dle dostupnych dat se dominovy efekt projevil nejen kvuli
insolventnosti fotbalovych klubl, ale 1 kvili vétSimu diirazu na sniZzovani nakladd.
Uplathovana uspornd opatfeni se dle autora musela zakonité projevit napiiklad na
ptrestupovém trhu. To pocitili mimo jiné fotbalovi agenti, jeZ registrovali niz8i z4jem o
sve klienty (Sheth, 2020). Z logiky véci se nizk4 aktivita na prestupovém trhu negativné
projevila na klubech jako Derby County, jehoz dlouhodoba filozofie byla zaloZena na
vychové mladych hraci a jejich prodeji bohatSim klubtim. Dopady pomalejsSiho cash-
flow zaregistroval i majitel klubu Mel Morris: "Ve chvili, kdy nas zasahl covid, jsme
okamzité zpozorovali, Ze hodnota hracu v EFL Championship rapidné klesa.

Samozirejmeé, pokud da utocnik 30 golu za sezonu, vzdy je o néj v Premier League zdjem.
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Ale hodnota vsech ostatnich hracu se nasobné snizila a nas plan prodeje a zhodnoceni
nekterych nasich hracu byl totalné znicen (Morris, 2021)." Oporu Morrisové tvrzeni
poskytl Daily Mail (2021), podle kterého klesl pocet piestupli o 75 % oproti pfedchozim

sezonam.

Vaznost situace pro kluby z nizSich soutézi vyzdvihl i Geey (2020). Potize spocivaji
pfedevSim ve struktufe pifijmi druholigovych klubi, kterd je na rozdil od Premier
League vyrazné vice zalozena na piijmech ze zapasovych dnii. Dal§im z problému je
zavislost anglickych klubtl z niz§ich soutézi na pfijmech ze solidarity payments, jez jsou
vypocitavany jako urcité procento z pfijmi Premier League. Ta ale naptiklad za sezonu

2020/2021 zaznamenala ztratu 1,6 bilionti eur (Deloite, 2021).

Zatimco piijmy druholigovych klubl doznaly znaénych trhlin, nejvyraznéjsi polozka
klubovych vydaji — hracské smlouvy — se témét nezménila. Navzdory skutecnosti, Ze se
nékterym klubtim podafilo s hra¢i dohodnout kratkodobé snizeni mezd, doslo k poklesu
vydajl na jen o 16 miliont liber. V priiméru na jeden klub o 660 tisic liber. Rozdil mezi
vyrazné niz§imi piijmy a téméf stejnymi vydaji je vice nez zifejmy (Deloite, 2021). Dle
Ricka Parryho (2020), feditele fidiciho organu EFL Championship, pfiSla soutéz od

kvétna do zari roku 2020 o 200 milionu liber.

Neni proto ptekvapenim, ze za jednu z hlavnich pfi¢in insolvence Derby County oznacil
pandemii 1 majitel Mel Morris: "Kdyz prisla pandemie, nikdo presné nevédel, co se
stane se sportovnim odvétvim. Z niceho nic zbyly klubu pouze prijmy za vysilaci pradva,
prijmy od sponzorii a podpora fanousku. Najit pripadné investory, kteri maji penize a
schopnosti bylo kvuli covidu v podstaté nemozné (Morris, 2021)." K tomu pfispéla i
skutecnost, Ze kli¢ovym nehmotnym aktivem Derby County je podle Maguira (2021)
Siroka zadkladna velmi loajalnich fanouSkd a atmosféra, kterou dokaZou vytvofit.
Nemoznost piedstavit tuto vyhodu potencialnimu investorovi byla z hlediska jednéani

vyznamnou komplikaci.

Dle oficialniho prohlaSeni (Derby County, 2021) ukazovala finan¢ni predpoveéd’ pred
zacatkem pandemie vyrazné zlepSeni. Pokles klubovych pfijmli v kombinaci s dlouho
trvajici nejistotou mél vytvofit ztratu 20 miliont liber. Argumentem, o ktery se
predstavenstvo klubu opiralo, byla nemoznost snizovat klubové vydaje, coz mélo

vychézet ze samotné podstaty financnich toki ve fotbale. Autor prace nicméné
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upozorituje na skuteCnost, ze Derby County bylo jedinym klubem ve

Sky Bet Championship, ktery vyhlasil vstup do insolvence.

Mel Morris (2021) vysvétluje pficiny Spatnou strukturou pierozdélovani financi v
anglickém fotbale. Obzvlast nekoncepcni ma byt fungovani parachute payments proti
kterym se ostatné¢ vymezil i feditel EFL Parry (2021). Skutecnosti zUstava, ze se
parachute payments pohybuji v rozmezi 12-42 miliont liber ro¢né. Pokud tedy klub
ztrati 20 miliont liber kvili pandemii koronaviru, nevznikne tak zasadni problém jako v
ptipadé¢ Derby County. Naopak kluby, které se pohybuji v niZzSich patrech
Sky Bet Championship, nevyvinuly v poslednich letech finan¢né nakladné usili o
vylepsSeni sportovniho kadru. Jejich finan¢ni situace proto byla vyrazné stabilngjsi. Dle
autora vznika v anglickém fotbale nebezpecna situace, charakteristickd uspokojenim se
soucasnou situaci bez motivace investovat do sportovniho pokroku. Takové uspokojeni
je pritom zcela racionalni, nebot’ vydaje nutné k boji o postup do Premier League,

mohou velmi snadno narusit stabilitu a udrzitelnost klubu.

Pii hledani pfic¢in insolvence Derby County je nutné brat v potaz moZnost, Ze
predstavenstvo v Cele s majitelem Melem Morrisem miiZze vyuZivat pandemii jako alibi.
Podle Maguira (2021) se na jednu stranu miize jednat o piesvédCivé vysvétleni, na
stran¢ druhé dochazelo k nezodpovédnému jednani uz ptred zacatkem pandemie. Tento
nazor podpofil Andrew Hoskins (2021), insolvencni spravce Derby County, jenz
vy¢islil dluh klubu na desitky miliont liber. Je zfejmé, Ze ztrata 20 miliond liber kvili

pandemii koronaviru, nemohla byt jedinou pti¢inou.

Precedens v oblasti insolvence stanovila English Football League v soudnim sporu s
tretiligovym Wiganem Athletic, ktery se po pifihlaSeni do insolvenéniho fizeni odvolal
proti odectu 12 bodl. Argumenty Wiganu Athletic byly zaloZené na oznaceni pandemie
jakoZto zasahu vys8i moci, ktera byla hlavni pfi¢inou finan¢nich problému klubu. EFL
odvolani zamitla s odivodnénim, ze kliCovou pfi¢inou insolvence byla neochota
majitele klub nadéle financovat (McGuireWoods, 2020). Je ziejmé, ze fidici organ
soutéze stanovil stejny metr pro vSechny kluby, které by chtély vyuzit pandemii jako

alibi pro nezodpovédné zachazeni s klubovymi financemi.

Kluby jako Derby County se do nezavidéni hodné situace dostaly mimo jiné piiliSnou
zéavislosti na ochoté mecenaSe klub dotovat. Jak upozoriiuji Reade a Singleton (2020),

ani majitelé fotbalovych klubli nemaji nekonecné prostiedkyt. V ptipadé¢ Mela Morrise
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se vSak nabizi otdzka, zda anglickému podnikateli dosly finance, nebo trpélivost. Na
zaklad¢ seznamu nejbohatSich lidi ve Spojeném kralovstvi, bylo odhadované jméni
Mela Morrise 515 miliont liber, coz z byvalého majitele firmy King.com Limited ¢inilo
268. nejbohatsiho Brita (The Times, 2020). Osobni finan¢ni problémy jsou v ptipadé

majitele Derby County velmi nepravdépodobné.

I v motivaci pfestat klub financovat pfesto miize mit vliv pandemie koronaviru. Podle
Daily Mail (2021) mél Morris v bfeznu 2020 tézky prabeh onemocnéni Covid-19, kviili
¢emuz musel byt n€kolik dni pfipojen ke generatoru kysliku, coz ho nasledné mélo vést

k ptehodnoceni zivotnich priorit.
5.2 Prodej stadionu

V teoretické ¢asti byl popsan vliv prodeje stadionu na finanéni stabilitu klubu. Beech
(2010) oznacil takové rozhodnuti jako jednu z 5 hlavnich pfi¢in, pro¢ fotbalové kluby
kon¢i v insolven¢nim fizeni. K prodeji stadionu doslo i v ptipadé Derby County, které v
roce 2018 piislo o své nejvétsi aktivum v podobé€ arény Pride Park, jeZ ma kapacitu az
33 597 divakt (Derby County, 2022). V ptipadé Derby County byla ale situace o

poznani jind nez v ptipad¢ klubd, jejichz financnimi problémy se zabyval Beech.

Zasadni roli sehral majitel klubu Melvin Morris, ktery se rozhodl pro prodej stadionu v
ramci strategie, jak klubu domoci k postupu do Premier League. Morrisova motivace k

tomuto kroku ma rozsahly kontext, ktery je tfeba dikladnéji vysvétlit.

V srpnu 2015 zalozZil Morris investi¢ni spole¢nost Sevco 5112. Ta se o mésic pozdéji
stala 100 % vlastnikem fotbalového klubu Derby County, pficemZ jeji dcefiné
spolecnosti Club DCFC a Derby County FC Academy zajistovaly chod cateringu,
hospitality nebo komer¢nich a sponzorskych aktivit klubu (Insider Media, 2019). Dalsi
z Morrisovych spolecnosti byla Gellaw Newco 202 Limited. Ta se stala v roce 2018

novym vlastnikem stadionu.

Ackoliv fakticky se mnoho nezménilo a stadion stale patiil Morrisovi, ktery ho klubu
zdarma zapjcil, kli¢ovy rozdil se projevil v ucetnictvi. V roce 2017 vykazal klub ztratu
7,9 miliont liber, v roce 2016 dokonce ztratu 14,7 miliont liber. Aby tedy klub dodrzel
podminky FFP a nevystavil se nebezpeci odectu bodl, musel zakoncit rok 2018 v
nejhors$im ptipadé¢ se ztratou 16,4 miliond liber. K daleko vyssi ztraté ale Derby County
smétovalo (BBC, 2019). Proto byl stadion Pride Park prodan do vlastnictvi spole¢nosti

Gellaw Newco 202 Limited za 80 miliont liber, ¢imz se klubové ucetnictvi dostalo do
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cernych cisel. Plumley (2019) vyjadrtil nazor, ze ackoliv je pro klub vzdy lepsi stadion
vlastnit, v tomto piipadé by se nemélo jednat o zdsadni problém. Ani problematika
vysokého prondjmu, kterou vyzdvihuje Beech (2010) nebyla v tomto piipadé

piekéazkou, nebot’ jak bylo uvedeno vyse, stadion byl klubu zaptij¢en zdarma.

Klicovy problém nastal v roce 2020, kdyz English Football League obvinila Derby
County z poruseni Profiability and Sustainability Rules. Dle fidiciho orgénu soutéze
doslo k vyraznému nadhodnoceni stadionu, nebot podle odhadce English Football
League méla aréna Pride Park hodnotu 40 miliond liber (Derby Telegraph, 2020).
Ackoliv Plumley (2019) upozornil na mozny rozpor s pravidly soutéze, zastaval nazor,
ze je-li ochotna spole¢nost Mela Morrise nadmérné prostfedky do klubu investovat,
nem¢lo by ji v tom byt branéno. S timto ndzorem se ztotoziiuje 1 autor prace. Kluby jako
Derby County jsou v boji o postup v porovnani s kluby, jez inkasuji parachute
payments, znacné¢ znevyhodnéné. Najde-li majitel kreativni zpisob, jak klub dotovat v
ramci pravidel, mél by takovou moznost mit. Soudni spor o prodej stadionu bude
dikladnéji popséan v kapitole 5.5 — Spory s English Football League.

Beech (2010) krom¢ ndjmu varoval i pted destabilizaci klubovych financi. Skutecnost,
nepopiratelna. Zcela jist¢ se ale nejedna o zéasadni pficinu, kterd by méla vést k

insolvenci fotbalového klubu.

Jako velmi nebezpecny problém se prodej stadionu ukazal pti hledani nového investora.
V lednu 2020 — 19 mésict pied vyhlaSenim insolvence — podle Morrise (2021) doslo ke
kolapsu dohody kvili nejasnostem v otazce vlastnictvi stadionu: "Na stil prisla
oficialni nabidka, ktera pro nas byla smysluplna a skytala pro klub prileZitost pro
vyraznéjsi posun. Byli jsme presvédceni, Ze se jednd o hotovou véc. V lednu 2020 nas
ale EFL obvinila kvili stadionu a druha strana odstoupila. Stadion je pro klub
pochopitelné naprosto klicovy z hlediska prinosu i z hlediska hodnoty. Nejasnosti

nového investora odradily".

Ackoliv tedy prodej stadionu z urcitého pohledu klubu uskodil, neni z dostupnych dat
zfejmé, ze by mél byt zasadni pficinou insolvence Derby County. Problémem se
vyvedeni stadionu z aktiv klubu ukazalo pfi jedndnich insolven¢nich spravca s
potencialnimi investory. Mel Morris stihl uzaviit pijcku ve prospéch Sevco 5112 na 20

miliont liber, v jejimZ ramci vyuzil jakoZto podkladové aktivum stadion Pride Park.
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Vicero subjektl, které mély potencidl stat se novymi vlastniky klubu, od obchodu
odstoupily pravé kvili problémim se stadionem. Mel Morris udajné nabidl kazdému z
potencialnich investort zapijCeni stadionu zdarma. Dle dostupnych zdroju ale zadny ze
zajemcl nema o zapujCeni zajem, nebot’ vlastnictvi stadionu je pii investici ve vysi 50

milionti liber, které Morris za klub pozaduje, vniméno jako zasadni (Daily Mail, 2022).
5.3 Mismanagement

V teoretické ¢asti byly jako jeden z nejcastéjSich divodu insolvence fotbalovych klubua
sklonovany chyby vedeni, respektive neochota, nebo neschopnost majitele klub nadale
financovat. Chyby v fizeni Derby County ostatn¢ ptiznal i majitel Mel Morris (2021).
Experty bylo Morrisovi nejcastéji vycitano pfiliSné utrdceni po jeho ndstupu a néasledna

ztrata zajmu o budoucnost klubu.

Melvin Morris CBE ziskal vyznamny podil v Derby County v kvétnu 2014 (BBC,
2014), pficemz zbyvajici akcie koupil v zari 2015. Do klubu vstupoval s reputaci
uspésného podnikatele. Nejvétsiho tispéchu dosahl jakozto feditel ve spolecnosti King
Digital Entertainment Plc., kterd stala za sp&Snymi hrami na mobilni telefon Candy
Crush a Farm Heroes. Uspéchti dosahoval i po vstupu do Derby County. V 16t 2016 byl
jmenovan Cestnym doktorem Univerzity Derby a v roce 2017 byl kralovnou odménén
Radem britského impéria za svou sluzbu v oblasti podnikani a charity (Wikipedia,

2022).

v

S vedenim fotbalového klubu ale dosud zkuSenosti nemél. O to ptekvapivejsi bylo
Morrisovo rozhodnuti vytvofit predstavenstvo jen o tfech lidech, v némz sdm plnil
funkci vykonného teditele. Spolu s nim byli v pfedstavenstvu Stephen Pearce a Roy
McFarland. V roce 2017 se Morrisova agenda rozsifila po propusténi CEO Sama Rushe,
kterého Morris ptivodné sam do klubu piivedl a pozdéji propustil za zpronevéru (Derby

County, 2017).

Zpusob vedeni klubu z hlediska personalistiky kritizoval byvaly feditel klubu Stuart
Webb (2021): ,, Morris prisel jako uspésny businessman, ktery ale o vedeni fotbalového
klubu nevedel viitbec nic. V takové situaci potrebujete zkusené lidi kolem sebe.*
Nedostatek zkuSenosti, jakozto jednu z ptic¢in problémt Derby County pfipustil i Mel
Morris v rozhovoru pro BBC (2021): ,,Udélal jsem chyby? Zcela jisté. Pramenily ty
chyby z nedostatku zkusenosti? Zcela jiste.“ Jednou z takovych chyb bylo naptiklad

neuvazené chovani na prestupovém trhu. PredevSim v sezon¢ 2015/2016 byla bilance
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pfijmi a vydaji na pfestupy vyrazné zaporna. Zatimco Dawes (2021) kritizoval
nepomér mezi trzni cenou hraca a cenou, kterou Derby County za tyto hrace zaplatilo,
Maguire (2021) vyzdvihl obrovsky nartist objemu mezd. Vydaje klubu na mzdy se od
roku 2014 do roku 2018 ztrojnasobily. Pfili§ vysoké investice do hra¢ského a realizacni
tymu oznacil za jednu z pfi¢in finan¢nich problémii Derby County insolvenéni spravce
Andrew Hoskins (2021), ktery ale pfipustil, ze takové investice jsou v piipade
sportovnich ambici nezbytné a chyba spoc¢iva piedevsim ve Spatn¢ nastaveném systému

redistribuce pen¢z. Tomuto tématu bude vénovano kapitola 5.5.

Chovani Derby County na pfestupovém trhu je ptehledné znazornéno v tabulce nize.
Sbér dat probéhl na renomovaném webu Transfermarkt (2022), ktery zvefejiuje nejen
pfestupové castky, ale také hodnoty hract v dobé transakce. Piedev§im porovnani
hodnoty hraci a prestupovych ¢astek vychazi z pohledu Derby County nepiiznivé v péti
z Sesti sledovanych sezon. Sledovany byly ro¢niky od vstupu Mela Morrise do klubu po

posledni ptestupové obdobi, které nebylo zasazeno pandemii.

V sezoné 2014/2015 vy¢niva rozdil mezi pfijmy za prodané hrace a hodnotou, kterou
prodani hra¢i v dané dobé meéli. Zatimco Derby County inkasovalo za prodej hrach
témeét 14,5 milionu eur, dle analytiki z Transfermarkt (2022) mély piijmy dosahovat

vice nez 50 milionu eur.

V sezoné 2015/2016 — tedy v prvni sezong, ve které byl Mel Morris majoritnim
vlastnikem — rapidn€ vzrostly vydaje na pfestupy. V souvislosti s timto pfestupovym
obdobim stoji za zminku, Ze vice neZ 20 miliond eur bylo vynalozeno na pfichod
Shackella, Ince, Butterfielda, Johnsona a Weimanna, pficemz krom¢ posledniho
jmenované¢ho ani jeden z hrach neptfedvedl ocekdvanou kvalitu (Derby Telegraph,
2021). Udivujici je rovnéz skute¢nost, Ze s vyjimkou terminovanych hostovani nedoslo
k Zadnym prodejim.

Ptestoze v dalSich sezonach doslo k jisté stabilizaci v oblasti bilance vydajt a ptijma na
prestupovém trhu, polozka vydaji na mzdy stale rostla. V urcitém momentu pfipadlo na
kazdych 100 vydélanych liber az 151 liber vydanych na mzdy (Daily Mail, 2022). Ve
sledovaném obdobi doSlo i k dalsim drahym rozhodnutim. Napftiklad trenér Paul

Clement byl propustén uz po 8 mésicich.
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Tabulka €. 1 — Chovani Derby County na piestupovém trhu v milionech EUR

Pfichody Odchody Bilance
Zisk/Ztrata, jez
Vydaje Hodnota dle TM Piijmy Hodnota dle TM Zisk/Ztrata dosg;ilr?abg:) dle
™
2014/2015 | 13,98 EUR 26,70 EUR 14,45 EUR 54,25 EUR 0,47 EUR 27,55 EUR
2015/2016 | 34,06 EUR 31,35 EUR 0,00 EUR 11,05 EUR -34,06 EUR -20,30 EUR
2016/2017| 17,27 EUR 27,00 EUR 16,26 EUR 17,25 EUR -1,01 EUR -9,75 EUR
2017/2018 | 12,27 EUR 33,65 EUR 21,28 EUR 37,65 EUR 9,01 EUR 4,00 EUR
2018/2019 | 13,98 EUR 26,70 EUR 14,45 EUR 54,50 EUR 0,47 EUR 27,80 EUR
2019/2020| 8,20 EUR 16,30 EUR 1,35 EUR 25,80 EUR -6,85 EUR 9,50 EUR

Zdroj: Transfermarkt (2022), vlastni zpracovani

Vydaje do sportovni kvality byly v kazdém piipadé zcela nadstandardni a pti pohledu
na vySe prfilozenou tabulku je ziejmé, ze prodej stadionu byl pro dodrzeni FFP
nezbytny. Zasadnim problémem zlstava, ze navzdory obrovskym investicim do hrac¢ské
kvality nedokazalo Derby County postoupit do Premier League. Styl fizeni, pro ktery se
rozhodl Mel Morris, lze uspésné aplikovat jen za predpokladu brzkého postupu do
Premier League. Nerozvaznost nékterych krokii pripustil Morris osobné (2021):
,, Kdybych mél jmenovat jednu chybu, byly by to mé prehnané ambice. Je ohromné tézké
vest klub s postupovymi ambicemi a chovat se udrZitelne. " Z Morrisovych investic 1ze
nicméné kladn€ hodnotit pfedevSim rekonstrukci akademie a tréninkového komplexu

Turf Moor (Derby Telegraph, 2021).

Z ekonomického hlediska mohla byt Morrisova snaha o postup do Premier League
logicka, nebot’ Premier League je v Anglii pezdivana jako ,,finan¢ni zlaty gral* (Derby
Telegraph, 2021). I za cenu vysokych vydaji tedy v kone¢ném disledku nemusi jit o
iraciondlni strategii. Vyrazné vétSi kritika byla na Morrise sméfovana kvili jeho
rozhodnuti opustit klub. Prvni snahy o prodej klubu prob&hly na podzim 2019, pficemz
v lednu 2020 mél byt prodej Derby County témét hotovou zalezitosti (Derby Telegraph,
2020). Zobchodu znezndmych divodl seSlo. Podrobné¢ bude problematika
neuspeésnych pokust o prodej Derby County probrana v kapitole 5.4. V danou chvili se
ovSem nezdalo, Zze by byl Morris, jakozto velky fanousek, ochotny klub opustit, aniz by
naSel vhodného kupce. Morris prohlésil, Ze netispéSné snahy o prodej klubu nejsou
problémem a pfislibil podporu do té doby, nez dojde ke kompletnimu ptevzeti (BBC,
2021). Navzdory tomu vyhlasilo vedeni Derby County 17. 9. 2021 umysl vstoupit do

insolvenc¢niho fizeni. Divodem méla byt nizkd pravdépodobnost prodeje klubu v blizké
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budoucnosti. Mel Morris nasledné prohlésil: ,,Z dlouhodobého hlediska se jedna o
nejlepsi cestu pro klub. Udélal jsem chybu, kdyz jsem oznamil, ze klub proddam novemu
investorovi bez jakéhokoliv profitu pro mou osobu. Tim skoncily veskeré moznosti pro
vyjednavani. Investori, kteri by za urcitych okolnosti byli ochotni klub koupit, zacali
vyckavat. Verim, ze nékolik investori, kteri premysleli nad koupi klubu, ted’ zacnou

Jjednat (Morris, 2021).

Jak bylo popsano v kapitole 5.1, klubové finance byly drtivé ovlivnény pandemii, coz
rapidné zvysilo potfebu nového investora. Morrisovy snahy o vykresleni své osoby jako
obét’ systému a pandemie byly zasazeny vydanim dokumentu The Men Who Sell
Football (Al Jazeera, 2021). V ném byl investigativnimi novinafi nato¢en ve spolupraci
s Christopherem Samuelsonem, zprostfedkovatelem prodejii anglickych fotbalovych
klubli zahraniénim miliardaiim, kteti maji ve svych domovinach problémy se zakonem.
V ramci dokumentu zprostiedkovaval Samuelson prodej Derby County za cilem vyprat
nelegélni penize. Ve prospéch Mela Morrise nepromlouvaly ani vyjadifeni Wayna
Rooneyho, trenéra Derby County, ktery pro BBC (2021) potvrdil, Ze Morris se zastupci

klubu nekomunikuje a o insolvenci se realiza¢ni tym 1 hraci dozvédéli z televize.

V teoretické Casti prace autor popsal Maguirovu (2021) teorii, Ze jednou z novych pficin
insolvence fotbalovych kluba je chovani majiteli na principu GO-GO-STOP — tedy
vysoké investice ve snaze prestiznich Uspéchili a nasledny odchod z klubu bez zajisténi
jeho udrzitelné budoucnosti. V ptipadé¢ Derby County se takova pfi€ina zcela jisté
nabizi. Maguire (2021) upozornil, Ze uz pted pandemii byl klub ve ztrat¢ 3-4 miliony
liber, coZ €astecné popird Morrisovo tvrzeni, Ze hlavni pfic¢inou insolvence byla praveé
pandemie.

7 v

5.4 Neuspésna prevzeti novymi investory

Od doby, kdy majitel klubu Mel Morris vyhlasil zajem prodat Derby County do rukou
nového investora, objevila se fada vice ¢i méné diveéryhodnych zdjemct. Hledani
nového vlastnika je pro kazdy anglicky klub klicovym obdobim, nebot’ Spatny vybér
nového majitele miize eskalovat v destabilizaci klubu hranic¢ici s likvidaci. Do podobné
situace se v minulosti dostaly tradi¢ni kluby jako Portsmouth Football Club nebo
Wigan Athletic. V nasledujici kapitole bude analyzovan pribéh jednani s tfemi

nejvyznamnéj$imi zajemci o pievzeti Derby County.
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Henry Gabay

Prvni zminky o snaze Mela Morrise zbavit se Derby County pfinesl The Athletic
(2018). Zéakladem pro tuto informaci byla ptijcka 81 milionti liber, kterou Morrisovi
poskytl Svycarsko-turecky businessman Henry Gabay. Pujcka méla predznamenat

jednéni o Gabayové vstupu do Derby County.

Henry Gabay byl spoluzakladatel a CEO investicni spolecnosti Duet Group.
V minulosti se proslavil pfedevSim jako expert na vynoiujici se trhy. V pozici

finan¢niho poradce pasobil v Turecku nebo v Izraeli (Duet Group, 2022).

Vztahy s Morrisem zacal Gabay budovat zminénou pijckou, diky které mohl Morris
koupit fotbalovy stadion Pride Park a dostat klubové ti¢etnictvi do cernych Cisel. Zajem
o koupi klubu projevil podle Nicholsona (2020) v roce 2019, ale jednani trvala az do
roku 2020. Sam Gabay (2020) na socialni siti Twitter informace dementoval.
V kontextu celé udalosti je ale tieba piipomenout, ze The Athletic, ktery situaci
monitoroval, patfi mezi nejdiveéryhodnéjsi britska média. Reputace Henryho Gabaye
byla naopak vyrazné poskozena v roce 2020, kdy byl zat¢en némeckou policii za ucast
v aféfe Cum-Ex, kterou némecti Zalobci oznacuji za jeden z nejvétsich daftovych tnikl
v historii Evropy. V letech 2009 az 2011 mélo byt zpronevéteno 94 milioni euro.
Ackoliv Gabay byl po zaplaceni kauce z vézeni propustén, stale mu hrozi odsouzeni
k 15 letim vézeni (Matussek, K, Sebag, K., & Griffin, D., 2020). U soudu se objevil
Gabay v jednom dal§im piipadé. Ve sporu s byvalym obchodnim partnerem bylo

londynskym soudem Gabayovi natizeno zaplatit 2,5 milionu dolard (Milligan, 2021).

Jak je ztejmé, k prevzeti klubu Henry Gabayem nedoSlo. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
Gabaytiv zdjem o klub nepostoupil do takové faze, aby byla jeho davéryhodnost
provéfovana kontrolnimi orgédny English Football League, 1ze konstatovat, Ze dohoda
méla k finalizaci daleko. Zaroven je dluzno podotknout, Ze dle reguli English Football
League (2022) nesmi byt potencidlni vlastnik v rozporu se zdkonem. Pfipadny Gabayiv

vstup do klubu tedy nebyl legislativné mozny.
Sheikh Khaled bin Zayed Al Nehayan (Derventio Holdings Ltd)

Na podzim roku 2020 vysly na povrch informace o novém potencidlnim vlastnikovi
Derby County, kterym mél byt Sheikh Khaled bin Zayed Al Nehayan (dale jen Sheikh
Khaled), ¢len kralovské rodiny z Abu Dhabi. Sheikh Khaled vystudoval na bostonské

univerzité, pfi¢emz doktorské studium dokoncil na univerzité¢ v Michiganu. V roce 1988
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zalozil spole¢nost Bin Zayed Group, jez se zabyva energetikou, investicemi, finan¢nimi
sluzbami, technologiemi a obchodem s nemovitostmi (Bin Zayed Group, 2022).
Celkova hodnota majetku kralovské rodiny z Abu Dhabi byla odhadovana na 118
bilioni liber (The Sun, 2020). Rozruch mezi fanousky Derby County vzbudila
predevsim skuteCnost, ze Sheikh Khaled je bratrancem Sheikha Mansoura, majitele

Manchesteru City.

Jméno Sheikha Khaleda nebylo v prostiedi anglického fotbalu novinkou. V roce 2018
se pokousel o koupi Liverpool Football Club za rekordni Castku 2 biliony liber. Po
neuspésném jednani upnul pozornost k Newcastlu United Football Club za ktery nabizel

350 miliond liber (Talk Sport, 2020).

Podle oficidlniho prohlaseni klubu méla jednani mezi Morrisem a Sheikhem Khaledem
zacit v kvétnu roku 2020, nacez byla v zafi registrovana spole¢nost Derventio Holdings
Limited (Companies House, 2020). Prostiednictvim spolecnosti m¢l Sheikh Khaled
prevzit kontrolu nad Derby County. Zprostfedkovatelem obchodu byl kontroverzni
obchodnik Christopher Samuelson (Cusack, 2022), jehoz praktiky byly zminény
v pfedchozi kapitole. Mel Morris mél navzdory prodeji zlstat v klubu v roli
konzultanta. Za fotbalovy klub Derby County mél Morris véetné stadionu obdrzet
60 miliont liber (The Sun, 2021). Pokud by dohoda dospéla k tispéSnému konci, stal by
se z Derby County klub s nejbohat§im majitelem v soutézi (Conolly, 2021).

V listopadu 2020 vydalo Derby County (2020) oficidlni prohlaseni: ,,Rozhovory mezi
obéma stranami dospély do bodu, kdy je v principu mozZné oznacit dohodu za
uzavienou.* Derventio Holdings Limited rovnéZz proslo kontrolou fidiciho organu.

Prodeji klubu do rukou kralovské rodiny z Abu Dhabi nic nebranilo.

Navzdory tomu nedochézelo k oficialnimu potvrzeni, za nimZz mély stat nedodrzené
sliby kupujici strany. V polovin¢é bfezna doslo k uniku informaci o tdajném kolapsu
dohody (Arabian Business, 2021). Pfi¢inou byla neschopnost spole¢nosti Derventio
Holdings Limited vcas prokéazat financni zpuasobilost ke koupi a ndslednému
financovani klubu (Telegraph, 2021). Uvnitf Derby County mélo panovat velké
roz&éarovani, zptisobené predevsim nad&jemi, které klub do jednani vkladal. Cas, ktery
vedeni Derby County ztratilo snahou dotdhnout prodej do konce, stal majitele Mela

Morrise moznosti vyjednavat s jinymi subjekty. V pribéhu jednani s Derventio

vvvvvv
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akademie Kaida Gordona a Morgana Whittakera. Kvili nedodani slibenych finan¢nich
prosttedkll rovnéz doslo k pozdnimu odeslani vyplat hra¢lim, kvili ¢emuz se Derby

County dostalo do rozporu se soutéznim fadem soutéze (Telegraph, 2021).

Po ztraté jakychkoliv nadéji o uspésném pievzeti klubu, zacala jednani Mela Morrise se
Spanélskym podnikatelem Erikem Alonsem. Ve hife méla byt dvé dalsi konsorcia,
jejichz identita nevysla na povrch (Telegraph, 2021). S ohledem na skute¢nost, Ze
jednani s témito subjekty nedospélo do pokrocilejSich fazi, nepovazuje autor za

nezbytné po jejich identité patrat.
Erik Alonso (No Limits Sports Limited)

V piipadé Erika Alonsa byla moZnost uzavieni dohody vyrazné vétsi. Spanélsky
podnikatel vyd¢lal diky Sirokému spektru podnikatelskych aktivit, ze kterych vycnivaly
pfedev§im investice do farmacie a tézby uhli (Daily Mail, 2021). Ve fotbale se
pohyboval jako poradce v tehdy druholigovém anglickém klubu Sheffield Wednesday
(BBC, 2021). Derby County mélo byt Alonsem zakoupeno prostfednictvim spolecnosti
No Limits Sports Limited (Companies House, 2022).

V dubnu 2021 vydalo Derby County (2021) oficidlni prohlaseni, ve kterém potvrdilo
definitivni shodu na podminkéch prodeje klubu mezi Melem Morrisem a Erikem
Alonsem. Situace byla v dané chvili plné v rukou English Football League (BBC,
2021). V kvétnu 2021 ale Derby County od dohody odstoupilo (The Guardian, 2021).

Dle autora vyzkumu se jednalo o velmi dobré rozhodnuti.

O duavéryhodnosti Alonsa byly od pocatku podlozené pochybnosti. V kvétnu 2021
Alonso zvetejnil na socialnich sitich video luxusniho domu, ktery prezentoval za svij.
Jak bylo pozdé&ji zjisténo, jednalo se o cizi dim, jehoz nahravku publikoval uZzivatel
socialni sit¢ TikTok (Pugh, 2021). Ackoliv by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze se
jedna o nevinné vychloubdni, autor vyzkumu zastava nédzor, Ze potencialni investor
nejvétsiho klubu v hrabstvi Norfolk by se mél prezentovat dramaticky odliSnym

zpusobem.

I to mohlo byt jednim z davodd, pro¢ Morris od dohody odstoupil. BBC (2021)
informovala, ze hlavni pficinou kolapsu dohody byla podobné¢ jako v piipadé Sheika
Khaleda neschopnost v€asného dodéani financnich prostfedka. S timto vysvétlenim se
neztotoznoval Alonso. Podle Spanélského businessmana byl na viné fidici organ

soutéze, ktery obchodu stavél do cesty nejriizn&jsi piekazky. Reditel English Football
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League zdlvodnil rozhodnuti tim, ze Erik Alonso nedokéazal dodat hmotny dilkkaz o

finan¢ni zpUsobilosti fidit fotbalovy klub (Daily Mail, 2021).

Jak upozornil Dawes (2021), ptevzeti Derby County Erikem Alonsem by pro klub
mohlo v dlouhodobém horizontu znamenat existencni riziko. Alonso svymi vyroky
prokazoval absolutni nekompetenci vést fotbalovy klub. Nejvice alarmujici bylo
zvetejnéni strategie, jak dostat klub do Premier League a do Ligy mistrli, coz bylo v
dané chvili zcela nerealné. K tomu meélo dojit pomoci prodeje stadionu Pride Park
(pozn. stadion Pride Park mél byt soucasti transakce). Utrzené zisky z prodeje mély byt
investovany do sportovni kvality. Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, prodej stadionu je
v drtivé vétsSin€ pripadi z ekonomického hlediska zcela iraciondlni a mize zpusobit

finan¢ni destabilizaci klubu.

Dlvéru nebudila ani samotnd spolecnost No Limits Sport Limited, kterd od svého
zalozeni v fijnu 2020 nezvefejnila ani jeden ucetni vykaz. Zarovenl v oficialnich
dokumentech v roli polovi¢niho vlastnika figuroval britsky obcan Sumal Tajinderpal,
House, 2022). Tajinderpal spolecnost opustil 12. kvétna 2021 — jeden den pted

oznamenim o kolapsu transakce (Maguire, 2021).

Dle dostupnych dat byla neuspésna pievzeti z velké Casti zavinéna vnéjSimi Ciniteli, a to
zejména netransparentnim jednanim potencialnich investorii. Cas, ktery pfedstavenstvo
klubu ztratilo snahou prodat klub nedivéryhodnym zajemctim, v poslednich tydnech
pred vstupem do insolvence zcela jisté chybél. Zaroven je tfeba brat v potaz, Ze vSichni

zajemci vstoupili na scénu v dobé&, kdy uz klub smétoval k insolvenci.
5.5 English Football League

Kli¢ovou roli béhem piisobeni Mela Morrise v Derby County sehral fidici organ soutéze
— English Football League. Ten zastfeSuje tzv. "The 92", neboli druhou az ctvrtou
nejvyssi soutéz, ptfiCemz jeho hlavnim ukolem je zajiSténi regulérnosti soutézi a
dodrzovani pravidel (English Football League, 2022). Do rozporu se stanovenymi
regulemi se Derby County v poslednich 5 letech dostalo n€kolikrat. NejvyraznéjSimi
kauzami byly poruseni Financial Fair Play z hlediska kreativniho pojeti ucetnich vykazi

a prodej stadionu Pride Park.
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Majitel klubu Mel Morris opakované oznacil English Football League za jednoho z
vinikll insolvencniho fizeni Derby County (Maguire, 2021). V této kapitole budou obé
zminéné kauzy analyzovany. Zaroven bude autorem zhodnocen podil fidiciho orgédnu na

finan¢nich problémech klubu.
Financial Reporting Standards

Spor mezi English Football League a Derby County vznikl kvili nesrovnalostem v
ucetnictvi za roky 2016, 2017 a 2018 (Bordel, 2021). Podle ucetnich pravidel
oznacenych pod souhrnnym nédzvem Financial Reporting Standards (dale FRS) jsou
kluby povinny brat v ramci ucetnictvi v potaz hodnotu hraci, jakozto nehmotny majetek
klubu. Hodnota se odviji od piestupni ¢astky, za kterou hra¢ do klubu piisel a od délky
smlouvy (Financial Fair Play Regulations, 2022). Autor spatfuje ve zplsobu ocenovani
vyrazné nedostatky. Nezanedbatelné mnozstvi klubii spoléhéd na implementaci talentl z
akademie do prvniho tymu. Vy¢islit hodnotu odchovanci na zéklad¢ stanovenych

pravidel je ale velmi obtizné.

Stejné jako v jinych odvétvich, 1 ve fotbale jsou nehmotné aktiva odepisovana. Pravidla
FRS stanovuji (2022), Ze v piipadé hrach by mélo dochdzet k rovnomérnému
odepisovani. Pokud tedy hrac ptestoupil do klubu za 5 miliont liber a podepsal smlouvu
na 5 let, byl po prvni sezoné ocenén na 4 miliony liber. Derby County zvolilo jiny
zpiisob odepisovani, zaloZeny na tzv. "residual value", neboli zlstatkové hodnoté hrace
(BBC, 2020). Princip spocival v ocenéni hract podle takové ¢astky, kterou by Derby
County pozadovalo za prodej hra¢e do jiného klubu. Jadro problému spocivalo v
nadhodnoceni ne€kterych hrac¢l ve snaze zmirnit kratkodobé ztraty a dodrzet pravidla
FFP (Bordel, 2021). Mel Morris osobné piiznal, Ze pokud by Derby County pouZzilo
standardni metodu odepisovani, porusilo by v sezoné¢ 2017/2018 finan¢ni regulace

soutéze a klubu by hrozil odecet 4 bodu (Morris, 2021).

Prvnim, kdo na dajné€ protipravni jednani Derby County upozornil, byl v roce 2017
profesor liverpoolské univerzity Maguire (2021). Reakce fidiciho orgénu pfisla az v
roce 2020, kdy bylo zahdjeno disciplindrni fizeni. V souvislosti s Gcetnictvim Derby
County byl klub obvinén z poruseni FRS, diky c¢emuz ziskal oproti svym konkurentim
finan¢ni vyhodu. Derby County pochybeni odmitlo. Na svou obranu zastupci klubu
argumentovali, ze se jednalo o standardni zptsob ocenovani hrach, ktery nebyl v

rozporu s pravidly. (EFL Derby County Decision Document, 2020). Podle oficialniho
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vyjadieni klubu se jednalo o dlouhodobou ucetni politiku, ktera byla ve vztahu k
English Football League dlouhodobé transparentni (Derby County, 2020). Mel Morris
(2021) odmitl, ze by se jednalo o strategii, jak ziskat sportovni vyhodu. Z jeho pohledu

mélo jit o snahu co nejlépe reflektovat realné déni na trhu.

Nezavisly tribunal dal v disciplindrnim fizeni za pravdu Derby County, nacez se English
Football League odvolala (BBC, 2020). Odvolaci soud vynesl rozsudek az v kvétnu
2021, kdyz dal za pravdu English Football League. V oficidlnim prohlaseni stalo, ze
zpusob amortizace hra¢skych smluv byl v rozporu se zdsadami (BBC, 2021). Spokojena
nakonec pravdépodobné nebyla Zzadna strana, nebot’ English Football League
pozadovala bodovy odecet. Kauza byla nakonec vyfeSena pokutou 100 000 liber pro
Derby County. V oficidlnim vyjadreni fidiciho orgédnu stalo: "Zatimco English Football
League nesouhlasi s tim, ze uvalené sankce jsou v souladu s odhalenym jednanim klubu,
na zakladé konzultace s pravniky doslo predstavenstvo EFL k rozhodnuti, ze se naddle
nebude proti vysledku odvolavat (English Football League, 2021)." Zda byl vysledek
spravedlivy, nedokdzala plné rozliSit ani odbornd vetejnost. Zatimco Maguire (2021)
volal po piisnéjSim trestu, Stone (2021) uznal, ze bylo extrémné obtizné dokézat, zda se
opravdu jednalo o cilenou snahu ziskat vyhodu. V kazdém piipad¢€ se autor neztotoziuje

s tvrzenim Morrise o Sikané ze strany fidiciho orgénu.
Prodej stadionu Pride Park

Okolnosti prodeje arény Pride Park spolecnosti Gellaw Newco 202 Limited byly
detailn¢ popsany v kapitole 5.3. Ackoliv situace vzbudila urcity rozruch uz v dobé
prodeje — tedy v Cervnu 2018 — English Football League zareagovala az o 15 mésict
pozdéji. V zati 2019 potvrdilo Derby County v oficidlnim prohlaseni, Ze bylo zahajeno

fizeni o poruSeni finan¢nich regulaci soutéZe (Derby County, 2019).

V oficidlnim spisu disciplindrniho fizeni bylo uvedeno, Ze motivaci prodeje stadionu
spolecnosti vlastnéné stejnym majitelem jako klub, byla snaha vyhnout se sankcim za
poruSeni FFP. Samotny vztah mezi klubem a spolecnosti v rozporu s pravidly nebyl.
Zasadnim problémem m¢ela byt pro English Football League hodnota, za kterou byl
stadion prodan. Zatimco se trzni cena méla pohybovat kolem 50 milionti liber, stadion
byl prodan za 81,1 miliont liber. English Football League méla diivod se domnivat, ze
obchod byl uskute¢nén ve snaze obejit pravidla FFP a investovat do klubu vice, nez

pravidla umoziiuji (EFL Derby County Decision Document, 2020). Zastupci Derby
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County na svou obhajobu argumentovali, Ze nezavisli odhadce stadion ocenil v roce
2018 hodnotou 80 miliont liber. Pokud by byl prodej uskutecnén za nizsi cenu, mohl by
byt v rozporu s britskymi danovymi zakony, coz by mohlo vyustit v konflikt s
finan¢nim uUfadem. Zasadnim argumentem byla rovnéz skutecnost, ze prodej Pride
Parku byl s English Football League v roce 2018 transparentné diskutovan a fidici orgén
soutéze transakci bez namitek schvalil (Derby County, 2020). Neni tedy ziejmé, z

jakého divodu bylo disciplinarni fizeni zahajeno.

V srpnu 2020 rozhodl nezavisly tribunal o nezdvadnosti prodeje stadionu Pride Park do
rukou spole¢nosti Gellaw Newco 202 (BBC, 2020). Jak bylo ale uvedeno v kapitole 5.3,
cely spor mohl sehrat zasadni tlohu v kolapsu dohody o prodeji Derby County. Autor
vyzkumu se ztotoziiuje s tvrzenim Mela Morrise, ktery tvrdil, Ze English Football
League nema pravo trestat klub za néco, co v minulosti schvalil. S tim se ztotoZnil 1
Plumley (2019), ktery uznal kontroverznost prodeje, ale zdlraznil, ze Derby County se
v tomto piipad¢ pohybovalo v mezich zidkona. Pokud je spole¢nost Mela Morrise

ochotna uskutec¢nit zfejmé nevyhodny nakup, nemélo by tomu byt branéno.

Spory s English Football League zcela jist¢ sehraly roli v pozadi jednani o prodeji
klubu, jelikoz se nad Derby County v letech 2019-2021 vznéSela hrozba o bodovém
odeCtu, ktery by za velmi redlnych okolnosti mohl vést k sestupu klubu do
Sky Bet League One. V tomto kontextu je tfeba upozornit, ze hodnota klubu, stejné€ jako
zajem o néj, se vyrazné li$i na zédkladé moZznosti postoupit do Premier League. Takovy

scénarf se pochopitelné sestupem do tteti nejvyssi soutéze komplikuje.

Autor vyzkumu presto nezastava nazor Mela Morrise, ktery fidici orgén soutéZe obvinil
z vyrazného podilu na vstupu klubu do insolvence. Jak upozornil Maguire (2021), fizeni
Derby County bylo z hlediska financi velmi nezodpovédné jesté pred zacatkem

zminénych sport.
5.6 Bariéry vstupu do Premier League

Jednim z davodi, které mohly pfispét k finanénim problémim Derby County, byl
Spatné¢ fungujici systém redistribuce piijmt z vysilacich prdv Premier League, coz
mohlo vyustit ve vytvotreni pfili§ velké bariéry mezi prvni a druhou anglickou ligou.
Nejkontroverznéj$im aspektem je vyplaceni parachute payments klublim, které v

poslednich tfech sezonach z nejvyssi soutéze sestoupily (viz kapitola 3.4). Majitel
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Derby County Mel Morris (2021) na toto téma prohlésil: "Model financovani fotbalu je

rozbity a lidé si ani neuvedomuji, jak moc."

Kritici syst¢ému poukazuji na propastné rozdily v piijmech mezi kluby ve
Sky Bet Championship, které parachute payments inkasuji a témi, které nikoliv. Snaha
klubti, které na parachute payments nedosdhnou, vyrovnat se o poznani bohatS$im
konkurentiim, miize zptisobovat destabilizaci klubovych financi a porusovani Financial
Fair Play. Takovym ptipadem mohlo byt i Derby County. Podle Wilsona et al. (2020)
financni nepomér zplsobeny nefunkénim systémem redistribuce piijml z vysilacich
prav Premier League nuti kluby jako Derby County utracet za sportovni
konkurenceschopnost vice, nez kolik si mohou dovolit. V této kapitole autor vyzkumu
detailné analyzoval zminénou problematiku, nebot’ pravé nefunkéni model redistribuce
financi mohl iniciovat nezodpovédny a riskantni styl fizeni, pro ktery se management

Derby County rozhodl.

V minulych kapitolach bylo zminéno, ze nadmérné investice Derby County do kvality
hra¢ského kadru mély své racionédlni opodstatnéni. Konkrétné¢ by v ptipadé postupu
klub obdrzel prémii 120 miliont liber. Pro zasazeni do kontextu je tieba poukazat na
skutecnost, ze nékterym klublim, které v poslednich letech do Premier League
postoupily, vzrostly pfijmy az osminasobné. Rozdily vznikaji na zéklad¢ dramaticky
za vysilaci prava v Premier League celkem 96 milionil liber (Premier League, 2020).
Naopak nejlépe placeny klub v ramci piijmi z vysilacich prav ve Sky Bet
Championship dosahl jen na 72 milion liber, pficemz pouze pét dalSich klubti presédhlo
hranici 10 miliond liber (Evans, R., Walters, G., & Hamil, S., 2021). Z logiky véci
vyplyva, Ze Sest klubii, které presahly hranici 10 milionii liber, jsou kluby dosahujici na
pfijmy z parachute payments. Derby County mezi né tedy nepatfilo. Dle Mela Morrise
(2021) je naprosto nemyslitelné, aby systém fungoval tak, ze zdpas mezi nejmensimi
kluby Premier League byl ocenén na 10 miliont liber, zatimco nejvétsi zapasy Sky Bet

Championship byly ohodnoceny na 1,2 az 1,5 milionu liber.

Rozdily mezi pfijmy klubti ve Sky Bet Championship, které parachute payments
inkasuji a témi, které nikoliv, vyjadiuje graf 1. Z néj je na prvni pohled patrné, ze v
ostatnich pfijmovych polozkach k takovym rozdilim nedochdzi. Navzdory tomu, ze
kluby, jez v poslednich tfech letech sestoupily z Premier League pravdépodobné

disponuji marketingové atraktivngj$im hracskym kadrem, pfijmy ze sponzoringu nebo
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zapasovych dnll jsou velmi podobné. Graf citelné¢ vyjadiuje, Ze zasadni rozdil je
opravdu vytvaren na zaklad¢ piijmul z vysilacich prav, pti¢emz rozdil primérné ¢ini 32
miliont liber rocné. Pokud by mélo v sezoné 2018/2019 Derby County konkurovat
tymum, které pfijimaji parachute payments, musel by majitel Mel Morris klub dotovat z
vlastnich finan¢nich prostfedkt. Takovym jednanim by ale porusil Financial Fair Play,
¢imz by klub vystavil riziku bodového odectu. Nize uvedeny graf do jist¢ miry
vysvétluje, pro¢ v 1ét€¢ 2018 doslo k prodeji stadionu Pride Park ve snaze dodat klubu

potfebnou finan¢ni injekci.

V souladu s grafem je nazor Szymanskiho (2012). Ten vyjadiil presvédceni, Ze
nadmérné financovani hra¢ského kadru — podobné jako to udélal management Derby

County — je pro Sanci postoupit do Premier League v podstaté nezbytné.

Graf 1: Porovnani prijmi mezi kluby v EFL Championship, které parachute

payments inkasuji a témi, které nikoliv (v milionech liber)
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Zdroj: Statista, 2022 (upraveno autorem)

Zastanci systému zalozené¢ho na parachute payments jsou predevSim zastupci klubii
hrajicich Premier League, ktefi v nich spatifuji urCitou jistotu pro kluby opakované
hrajici o zachranu (The Guardian, 2020). Maguire (2021) zaroven pfipomina, ze ucelem
parachute payments neni vytvofeni vyrovnaného prostfedi ve Sky Bet Championship,
ale pomoc klublim vyrovnat se s poklesem piijmi. Dle autora soucasna situace vytvari
dilema pro sportovni manazery, kteifi se musi rozhodnout, zda rezignovat na redlné
Sance sportovniho uspéchu, nebo riskovat finan¢ni stabilitu klubu. Management Derby

County zvolil druhou variantu.
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6 Diskuze

V souvislosti s rostouci konkurenci na poli sportu a svétovymi ekonomickymi krizemi
rostou naroky na sportovni manazery v oblasti plnéni obtiznych cili ve dvou riznych
aspektech: financnim a sportovnim. V pfipad¢, ze odpovédné osoby nedokazou pied
vyzvami podminek soucasného svéta obstat, hrozi sportovnim organizacim financni

problémy, jez mohou vyustit v insolvenc¢ni fizeni.

Odborna vetejnost vnima insolvenci jako pomysiné dno financ¢ni situace sportovniho
klubu (Szymanski, 2017). Univerzalni pfic¢ina pro takovy stav ale ziejmé neexistuje.
Zajimavé bylo porovnani pfi¢in insolvence v jinych odvétvich s totoznymi scénafi ve
svéte fotbalu. V obou pfipadech je zédkladem pro finan¢ni problémy nezodpovédnost
managementu, piipadn€ neumérné vysoké ambice (Ooghe & De Prijcker, 2007;

Maguire, 2021).

Cilem bakalafské prace bylo identifikovat pfic¢iny financénich problémut fotbalového
klubu Derby County. Za timto tcelem byla provedena reserSe odborné literatury a
pfipadova studie, v jejimz rdmci byla analyzovana data sumarizujici stav financi v
prostiedi anglického fotbalu a vysoké mnoZstvi informaci o fizeni fotbalového klubu
Derby County. Na zaklad¢ studie bylo odhaleno, ze insolvencni fizeni bylo disledkem
nefungujiciho systému redistribuce financi, Spatné nastavenych finan¢nich regulaci a
nezodpovédného fizeni ze strany managementu. VaZnost situace byla nésledné

prohloubena pandemii onemocnéni COVID-19.

Metoda ptipadové studie byla v podobnych vyzkumech zvolena uz v minulosti (May,
2018; Emery & Weed, 2007). Pro tento vyzkum piedstavovala idedlni metodu, nebot’
umozinovala detailni koncentraci na fotbalovy klub Derby County, ktery v poslednich

letech své existence zaznamenal spletité a slozité kauzy.

Pro identifikaci konkrétnich pfiin bylo nezbytné provést pfedvyzkum s cilem odhalit
potencialni divody vedouci k nutnosti vstoupit do insolven¢niho fizeni. Ackoliv
analyza byla provadéna v celku, v praktické ¢asti vyzkumu byly pro vétsi piehlednost

prezentovany jednotlivé potencidlni pfi¢iny samostatné.

Vysledky by bylo mozné oznacit jako pyramidu, jejiz nejnizsi patro tvoii strukturalni
chyby zptsobené Spatné nastavenym systémem redistribuce financi, nefunk¢ni regulaci
v podob¢ Profitability and Sustainability Rules a pfili§ vysokymi bariéry mezi Premier

League a Sky Bet Championship (viz kapitola 5.6). Nefunkéni zplsob distribuce
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vysokych piijmi za vysilaci prava v Premier League nuti sortu klubl bud’ rezignovat na
sportovni ambice, nebo riskovat finanéni stabilitu klubu. Bude-li vychazeno z Simovy
(2008) premisy, ze nejveétsim bohatstvim sportu je jeho vyrovnanost, jedna se o zasadni
problém. Druhym stupném pyramidy by byla manaZerska selhani odpovédnych osob.
Zasadni byly ptedevsim preslapy na prestupovém trhu v kombinaci s nadmiru vysokymi
hra¢skymi odménami, coz pramenilo v destabilizaci klubovych financi. V porovnani s
odbornou literaturou je tento vysledek v souladu s Maguirem (2021). Tteti, a nejvyssi,
patro pomyslné pyramidy by pfedstavovala pandemie onemocnéni Covid-19. Ta
vyrazné prohloubila finan¢ni problémy Derby County a z velmi Spatné situace ud¢lala
situaci kritickou. Zcela jisté se ale nejednd o primarni pfi¢inu insolvence klubu. S
ohledem na reSer$i odborné literatury nachazi autor do jisté miry shodu se Szymanskim
(2017), ktery spatfuje pficiny insolvence v kombinaci negativnich Sokil a nepovedenych
sportovnich vykonii. V porovnani s dal$imi vyzkumniky je mozné zminit Beeche
(2010), pticemz Ctyii z péti jim oznacenych pficin insolvence fotbalovych klubl nehraly
v ptipad¢ Derby County zasadni roli. Ackoliv doSlo k prodeji stadionu Pride Park, coz
Beech vnimé jako zésadni chybu, nevedla tato kauza k insolvenci Derby County.
Vyznamngj$i roli sehrdla absence stadionu mezi klubovymi aktivy po vyhlaSeni
insolvence pfi snaze prtildkat potencialni investory. V souladu je nicméné Beechovo
(2010) tvrzeni, které vnima jako jednu z hlavnich pfi¢in insolvence odchod klubového
mecendSe. Majitel Derby County Mel Morris dle dostupnych dat nezaznamenal ve
svych dalSich podnicich vyraznéjsi krizi, coz naznacuje dobrovolnost jeho odchodu z

Derby County.

Obrazek 1: Pyramida pricin insolvence fotbalového klubu Derby County

Mismanagment

Strukturdlni chyby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Procentualné neni mozné kvantifikovat vliv jednotlivych kauz a chyb na finan¢ni situaci

Derby County. Za vysledek je mozné oznacit kombinaci 3 faktort:

1. Nefunkc¢nost systému v profesionalnim anglickém fotbale
2. Mismanagement odpovédnych osob

3. Pandemie Covid-19

Vliv mély 1 dalsi zkoumané faktory. Neuspéch dlouho se tahnoucich snah o prodej
Derby County nevhodnym subjektiim situaci nepomohl, nejednalo se ovSem o zasadni
pfiC¢inu krize. Stejné tak nebylo prokazano, Ze by English Football League postupoval

vuci Derby County pfisnéji, nez proti jinym klubim.

Dil¢im cilem prace bylo vytvofeni uceleného souhrnu informaci o problematice
insolvence v odvétvi profesiondlniho fotbalu. Cil se podatilo naplnit pfedevSim s

ohledem na duraz, ktery byl této problematice vénovan v teoretické ¢asti.

Prace v kazdém pripadé odhalila problémy, které se nemusi tykat jen prostiedi
anglického fotbalu nebo bariér mezi prvni a druhou ligou. Osud Derby County muze
slouzit jako dlrazné varovani odpové€dnym manaZzerim ve vSech sportovnich
organizacich. Alarmujici je pfedevSim skutecnost, Ze v anglickém fotbale nebyl Gspésné
implementovan systém financi, ktery by si poradil s rostoucimi rozdily mezi pfijmy v
Premier League a Sky Bet Championship. Diferenciace piijml v prvni a druhé nejvyssi
soutézi muze byt v budoucnu problémem i ceského profesiondlniho fotbalu, a to
pfedevs§im v souvislosti s jednanim o novém lukrativnim kontraktu na prodej vysilacich

prav (Jakubowicz, 2022).

Mezi hlavni limity vyzkumu je mozné fadit nedostupnost nékterych dat, nebot’ autor
nem¢l pfileZitost komunikovat s konkrétnimi aktéry, jakymi byli bud’ zastupci English
Football League, nebo ¢lenové predstavenstva Derby County v ¢ele s Melem Morrisem.
Jejich nazory byly interpretovany jen na zékladé oficidlnich prohlaseni jednotlivych
organizaci, pfipadn¢ interview v britském tisku. Dal§im zajimavym poznatkem, ktery je
tteba brat v potaz, je skutecnost, ze styl fizeni, za ktery je Derby County kritizovano,

bylo zvoleno i dal$imi kluby, u nichz ale doslo k opacnému vysledku.

Vysledky praktické casti poukazaly na nedostatek pozornosti vénovany odvracené
stran¢ fotbalu, a to klubtim, které nebojuji o prestizni trofeje, nybrz funguji na hrané
mezi prvni a druhou nejvyssi soutézi. VEtsi zdjem vyzkumnikl a sportovnich manazeri

by mohl této problematice pomoci.
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7 Zavér
Bakalafska prace reaguje na trend zadluzovani fotbalovych klubli v souvislosti s
rostouci konkurenci, ktera nuti fotbalové kluby investovat nadmérné mnozstvi financi

do kvality hracského kadru. Disledkem zadluzovani jsou finan¢ni problémy

fotbalovych klubi, jez by mohly za urcitych okolnosti kon¢it likvidaci.

Dilé¢im cilem vyzkumu bylo vytvofeni uceleného souboru informaci o problematice
insolvence v odvétvi profesionalniho fotbalu, ¢imz bude umoznéno vyzkumnikim a
sportovnim manazerim cCerpat blizsi informace o dané problematice. K dosazeni cile
byla provedena reserse odborné literatury o tématu insolvence. Komplexnost vyzkumu
byla zajisténa zasazenim do kontextu piijmi a vydaji fotbalovych klubi, jakozto

hlavnich faktord, které finance sportovnich organizaci ovliviiuji.

Tato bakalafska prace slouzi jako varovani pied nekoncepcnim a zastaralym stylem
fizeni ze strany klubu i fidiciho organu. Poukazuje piedevsim na rizika neodpovédného
managementu klubovych ptedstaviteli a neaktudlnich regulaci ze strany asociaci. S
ohledem na negativni Soky ve sv€tové ekonomice je zifejmé, Ze finan¢ni udrZzitelnost
fotbalovych klubli miize byt zdsadnim tématem pfiStich let. Tato prace je prispévkem
pro rozvoj znalosti o zminéném tématu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze byla
identifikovana pyramida pfic¢in vedoucich k insolvenci fotbalového klubu Derby

County, je mozné povazovat cile prace za splnéné.
7.1 Praktické prinosy prace

Za prakticky pfinos prace lze oznacit identifikaci potencialnich hrozeb v souvislosti s
vysoce konkuren¢nim fotbalovym prostiedim. Vyzkum poukazuje na nezbytnost
reforem, které budou v evropském fotbale zcela nezbytné. Nejvetsi zmény je tieba
zajistit pfedev§im v oblasti Financial Fair Play. Pravé finan¢ni regulace se zdaji byt

jedinym feSenim diferenciace ve sportovnim odvetvi.

Ridici orginy evropskych soutéZi se mohou na zikladé vyzkumu vyvarovat
strukturalnim nedostatkiim, které by mohly ohroZovat budoucnost fotbalovych klubi. S
ohledem na skute¢nost, ze anglicky fotbal ptisobi ve svétovém fotbale v pozici urc¢ité¢ho
piedvoje, neni vyloucené, ze problémy, se kterymi se potyka, nebudou hrozbou i pro

jiné evropské soutéze. VEasnd identifikace hrozeb je zdkladnim ptedpokladem po jejich
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odstranéni. Z tohoto pohledu muze prace pfispét zejména k v€asnym kroklim ze strany

sportovnich manazera.
7. 2 Teoretické prinosy prace

Teoretickym pfinosem prace mlze byt oznaeno vytvoieni uceleného souboru
informaci v oblasti insolvence v profesiondlnim fotbale. Prace se v teoretické casti
zabyva predevsim historickymi pfi¢inami insolvence fotbalovych klubii, procesem
insolvenc¢niho fizeni nebo ekonomickou realitou fotbalovych klubti. VSechny zminéné
¢asti mohou dal$im vyzkumnikiim usnadnit pochopeni problematiky financni stability a

udrzitelnosti sportovnich organizaci.

Za pomoci reSerSe velkého mnoZzstvi zahrani¢nich zdroji prace vymezila oblasti, které
by bylo vhodné nadéle zkoumat. Jsou jimi pfedevSim financni regulace a redistribuce

ptijmu z vysilacich prav.
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