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1.  UvoD

Uz od détstvi pro me¢ sport predstavuje diillezitou soucast mého zivota. Aktivné jsem
provozovala spoustu sportt jako napiiklad volejbal, atletika, nebo elegantni mazoretky.
Se sportem uzce souvisi zdravy zivotni styl a optimalni stravovani. To v§e se v soucasnosti
fadi k trendim dnesni spoleCnosti. Nejen mladi lidé se snazi o zmény v pfistupu k zZivotu
formou intenzivnéjsiho sportovani nebo zménou skladby svého jidelnicku. Jelikoz je zdravy
zivotni styl i mou prioritou, rozhodla jsem se studovat obor rekreologie na Univerzité
Palackého v Olomouci. Prostfednictvim vyuky a kurzd jsem, mimo jiné, ziskala zasadni
informace, potiebné ke spravné a zaroven vhodné pohybové aktivite.

V poslednich péti letech jsem se zaméfila na sport nazvany Jumping. Jedna se o cviceni
na patentovanych trampolinach, kombinacich rychlych a pomalych poskoki, dynamickych
sprinti, balancovani, silovych prvki a strecinku. Prvni lekci jsem navstivila v Ostravé v ramci
fitness centru. Jumping se jevi jako jednoducha zalezitost, avSak jde 0 velmi naro¢né a
komplexni cvic¢eni. Je doprovdzeno velmi energetickou hudbou, kterd dopomdha zvysit
intenzitu celého tréninku. Toto spojeni mé na Jumpingu uchvétilo. Po dvou letech
navs§tévovani a zdokonalovani se, jsem se rozhodla zazadat si o oficilni trenérskou licenci.
V roce 2016 jsem v Pardubicich uspé$né absolvovala Skoleni pro udéleni této licence a
obdrzela Jumping® Basic diplom. Po té co jsem se piest¢hovala do Olomouce, abych
studovala na Fakulté télesné kultury, zacala jsem trénovat Jumping ve Squash Club Koruna
S.r.o.. Zde vedu lekce v praméru tfikrat tydné a diky tomu se Jumping stal neodmyslitelnou
soucasti mého zivota. Nyni jiz tfi roky pisobim jako aktivni trenérka a buduji si své jméno a
klientelu. V dob¢ svych zacatku jsem se v Ostravé zac¢astnila nékolika ,, Jumping maratont* i
,2Jumping party“ uspofadanych pro pocetnéjsi skupiny nadsencd tohoto sportu. Kdyz jsem
stala mezi ucastniky na Jumping party, dala jsem si slib, Ze jednou uskute¢nim svoji vlastni
velkolepou akci na trampolinach. Po par letech se mi naskytla pfileZitost k uspofddani mé
prvni oficialni udalosti se zaméfenim na Jumping. Ta prob¢hla v roce 2017 v olomouckém
clubu Varna. Pro mé to byla obrovska zkusenost a diky pozitivni zpétné vazbé od tcastnic
jsem védéla, ze urcité neni posledni. Hned o rok pozdéji jsem zorganizovala druhou, jesté
byly vybornou pfilezitosti k sebepoznani, ke zjisténi mych priorit, K poznani prekazek, které

chci prekonat, hranic, kterych chei dosahnout. Diky mym ambicim a vy$$im cilim jsem



vewr

Pomoci vedoucich pracovnikit Squash clubu Koruna Olomouc jsem vytvofila organizacni
tym, se kterym jsem celou akci napldnovala a zorganizovala.

V budoucnu mam v planu zalozit si Svoji vlastni eventovou spole¢nost, prostiednictvim
které budu, mimo jiné, v organizovani Jumping party pokraCovat a nadale zvySovat jeji
uroven a budovat si dobré jméno v tomto sportu. Mym cilem je poradat tyto udalosti po celé
Ceské republice, pro viechny Jumping nad$ence, kte¥i ptibyvaji kazdym dnem.

V mé¢ bakalarské praci se zabyvam celkovou analyzou a organizovani mé tfeti Jumping
party, ktera probéhla v olomouckém clubu & Lounge Olomouc v roce 2018. To vSe na
zakladné poznatkl z projektového managementu a vlastnich zkuSenosti. V teoretické ¢asti se
budu zabyvat odbornymi poznatky a postupy pfi fizeni a projektovani akce. V praktické ¢asti
provedu celkovou analyzu této Jumping party 2018 a navrhnu doporuceni, jak v budoucnu

postupovat pii poradani fitness akce se zaméefenim na Jumping.



2. PREHLED POZNATKU

2.1. CO JE TO MANAGEMENT

S managementem neboli fizenim se miuzeme setkat jiz od zacatku 20. stoleti. Blazek
(2011) uvadi, ze pojem management, ktery ptivodné vznikl v Americe, ma nyni mezinarodni
platnost a v ¢eském jazyce pro n¢j muzeme pouzit vyraz fizeni. Existuje velké mnozstvi
definic, jelikoZ se jedna o slozity a té€Zce uchopitelny proces. Napiiklad Veber (2009)zminuje,
ze management lze nejobecnéji popsat jako souhrn vSech cinnosti, které zajistuji chod
organizace. Kostan, Bélohlavek a Sulef (2006) popisuji management jako proces
systematického planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovéni, sméfujici k dosazeni cili
organizace. Cely tento proces je orientovany na dosazeni daného cile, zvoleného ¢leny
organizace, prostiednictvim soustavy aktivit a ukolt. Uvedené aktivity a ukoly spolu
navzajem souvisi.

Koontz a Weihrich (1993) zase uvadi definici: ,,Management je proces tvorby a
udrzovani urcitého prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupindch a u¢inné
dosahuji vybranych cila* (p. 28).

Management sportovnich akci aplikuje zdsady managementu, které zahrnuji technicky
projektovy management pro piipravu a realizaci jednorazovych ¢i opakujicich se udalosti.
Caslavova (2009) ve své knize fika:

Pojem sportovni management lze chapat jako zpiisob uceleného tizeni télovychovnych
a sportovnich svazl, spolkd, klubd, télovychovnych jednot, druzstev, které alespont zCasti
akceptuji podnikatelsky orientované chovani. Déle jde zcela bezvyhradné pifimo o zplisob
fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych
télovychovnych a sportovnich sluzeb. (p. 18)

Proces managementu sportovni akce je souborem mnoha ¢innosti, které je potieba
ve vhodném potadi vykonat a zvladnout. Vysledkem uspésného uspotradani sportovni akce je
spokojenost ze strany sportovcd, divakl, sponzord i organizatori a to vSe bez vétSich
komplikaci s projektem. Neni ov§em jednoduché stanovit jednotny postup k organizaci takové
akce, coz dokazuji 1 odlisSné ndzory a pohledy jednotlivych autori k této problematice. Je
nutné rozdélit management do etap ¢i fazi dle obdobi, ve kterych se dané ukoly musi fesit.

Masterman (2004) popisuje etapy managementu v deviti nasledujicich krocich:
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o Zvoleni cilii — pro¢ akci potadat, pro koho vytvofit akcei, ¢eho prostiednictvim
akce dosadhnout, jaké mé akce benefity.

. Koncept — rozhodnuti o formé projektu, urCeni data kondni akce, mista,
zvazeni rozsahu, sportovniho zafizeni.

o Studie proveditelnosti — sestaveni projektového tymu a rozpoctu akce, zvoleni
zodpovédnych osob za finan¢ni 1 materialni zajisténi akce

. Pokracovat? — rozhodnuti, zdali v projektu pokracovat ¢i nikoliv, to vse
na zékladné studie proveditelnosti.

. Planovani realizace — podrobnéjsi urceni financi, personalu, partnerq,

dodavatelt, nabizenych sluzeb a zatizeni.

. Realizace udalosti — ukonceni realiza¢nich planti a samotna realizace udalosti
. Ptedéani — faze pfedani prostor a zajisténi jeho dalSiho vyuziti.
J Hodnoceni — hodnoceni udélosti vychazi ze srovnani s pivodnimi cili, hodnoti

se jak zisk z akce, tak pozdé&ji i dopad, ktery udalost zanechala.
. Zpétnd vazba — posledni faze, odstranéni nedostatkli udélosti a pouziti novych

doporuceni pro dalsi udalosti.

2.2. CO JE TO PROJEKT

Slovo projekt ma v Ceském jazyce spoustu vyznami a proto je t€zké jej definovat.
Naptiklad v oblasti architektury lze slovo projekt chapat jako vytvor architekta. VV oblasti
stavebnictvi se s pojmem projekt také Casto setkavame, ovSem s projektovym fizenim to
obvykle nema nic spoleéného. Jako spoleény znak, ktery spojuje vSechna odvétvi, Ize pouzit
slovo navrh. Pod vyrazem navrh si mlZeme ptedstavit naptiklad specifikaci funk¢nich
parametri, technické feSeni nebo vyber pouzité¢ technologie (Dolezal, Machal & Lacko,
2012). Vytlagil (2008) uvadi, ze projekt je Série dil¢ich Cinnosti, ktera slouzi k dosazeni
pfedem zvoleného cile. Tato série vyuzivd riznych zdroji a jejim kritériem je splnéni
casového planu a rozpoctu.

Dle BartoSové a BartoSe (2011) miizeme projekt chédpat jako predmét projektového
managementu. Jedna se o ucelenou soustavu ¢innosti, kterd smétuje k pfedem zvolenému cili
a ma svuij zacatek a konec. Pro fizeni projektu je dilezité stanovit cil projektu a jeho vstupy.

Kazdy projekt je tak jedine¢ny a neopakovatelny.
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Existuji rozdily mezi jednotlivymi projekty, avsak ve standardnim prostiedi Ize projekt
chapat jako urcity proces, ktery prochazi jednotlivymi fazemi. Tento proces oznacujeme jako
zivotni cyklus projektu. Zivotni cyklus obsahuje kromé& nejobecn&jsich usekd a fazi také
definovani stavii a podminek pro pfechod z jedné faze do druhé.

Project Management Institute (2008) ve svém pruvodci popisuje, Zze mnozstvi a nazvy
jednotlivych fazi projektu je definovano na zakladé potieb organizace, ktera se danym
projektem zaobird. Odlisné metodiky zminuji rozdilné déleni a rizné mnozstvi fazi. Obecné
se udava Ctyfti az pét fazi zivotniho cyklu projektu:

J Koncepce — inicidlni faze, volba feseni ukolu formou projektu.

o Planovani — definice cilli, sestaveni harmonogramu, sestaveni projekéniho

tymu, vytvofeni rozpoctu.

o Reseni — zpracovani projekéniho feSeni, postupné zpiestiovani ptvodni
pfedstavy.

o Implementace — implementace vysledki projekéniho feseni.

J Ukonceni — zhodnoceni vysledkil, zdznam ziskanych zkuSenosti.

2.3. PROJEKTOVY MANAGEMENT

Kerzner (1998) uvadi, Ze projektovy management definujeme obecné jako soubor
¢innosti, ktery je sloZzeny z planovani, kontroly zdrojii spole¢nosti, fizeni a kratkodobého cile.
K tomu, aby byly splnény naroky na splnéni projektu, musime v projektovém managementu
vyuzit dosavadnich znalosti, dovednosti a ptisluSné néstroje a technologii.

Dalsi autofi ve své publikaci zase naopak uvadi, ze projektovy management neni jen o
schopnosti vyuzivani spravnym metod a technik, ale Ze hlavnim smyslem je celkovy zplsob
mysleni a styl prace (Dolezal, Machal & Lacko, 2009).

Podle Dupal'a a Majtana (2003) mtizeme za jadro projektového management povazovat
magicky trojthelnik, ktery je slozeny z néakladu, terminu a kvality. Usp&$nost v plnéni
jednotlivych cili Ize vycist z tvaru magického trojuhelniku, stejné tak jako vzajemné vztahy
mezi parametry. Na obrazku ¢. 1 vidime, ze kvalita a naklady jsou ve vzajemné souvislosti

stejné tak, jako néklady a terminy nebo terminy a kvalita.
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KVALITA

NAKLAD TERMIN

Obrazek 1. Magicky trojihelnik. (Vlastni zpracovani).

Svozilova (2006) popisuje jako uspéSny projektovy management ten, ktery dosédhne
planovaného cile projektu v Casovém limitu a to zaroven pii dodrzeni ndkladi a
pozadovaného vykonu ¢i dostate¢né urovné technologie. Mezi dalsi kriteria uspéSného
projektu se fadi minimalni zmény od pivodniho planu projektu a piipadna dalsi realizace
navazujicich projekti.

Némec (2002) ve své knize vystihuje rozdil mezi projektovym fizenim a fizenim
projektu. Tyto dva terminy byvaji asto pokladany za synonyma, ale neni to spravné. Rizeni
projektu vychazi z planovani a nasledného fizeni realizace projektu. Tyto Cinnosti jsou
jedinecné vtom, ze jde o neopakovatelny proces, ktery vylucuje stereotypni pfistup.
Management projektu je charakteristicky metodikou planovani, tvorby a realizace projektu.
Pojem projektové fizeni je souhrnnym nazvem pro fizeni, organizovani a koordinovani
jednotlivych projektt. S projektovym fizenim se mize setkat hlavné ve vétSich firmach, kde
se soucasn¢ pracuje na vice projektech. Hierarchie projektového managementu je graficky

znazornéna na obrazku ¢&. 2.
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Plinovamni
projektn

Vypracovani
}[a_na gament projektu
projektu ~7
Projektovy \ Rizeni realizace
managament projektu

\ Organizovani

a koordinace ~ Vvtviieni
projektu podminek
\ Koordinace
projektu

Obrdazek 2. Projektovy management a management projektu. (Vlastni zpracovani).

2.4.  PROJEKTOVY MANAZER

Lojda (2011) ve své knize zminuje, ze v dne$ni dobé je velké mnozstvi technik a
praktik, které podporuji Cinnost manazera. Schopnost tyto poznatky a znalosti aplikovat
Vv praxi by mélo patfit mezi zakladni dovednosti manazera. Tyto praktiky nazyva tvrdymi
dovednostmi. Naopak mezi tzv. mékké dovednosti fadi schopnost vést lidi. Manazerskym
dovednostem se Ize naucit, avsak je to nikdy nekoncici proces, pii kterém si manazer musi byt
Jisty svou osobnosti, mit pozitivni vztah k uceni se novych véci a byt socialn¢ zraly.

»Manazer je ¢lovék, ktery dosahuje stanovenych cili s lidmi a prostfednictvim nich.*
(Lojda, 2011, p. 10)

Srpova a Rehot (2010) uvadi, Ze kazdy manaZer ma svou manazerskou funkci. Jedna se
0 hlavni ¢innosti, které béhem své prace manazer vykonava. Hlavnim smyslem manazerské
funkce je dosazeni cild, kterych je manazer schopen dosahnout za predpokladu, dokaze-li
dobfe vyuzivat a propojovat vSechny c¢innosti manazerskych funkei. Dale rozdéluji

manazerské funkce do Ctyft etap.
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Etapy manazerskych funkci:

Planovani — urceni cill, rozdéleni ukoli, zpracovani cild.

Organizovani — vytvofeni organizacni struktury, rozdéleni prace na zaklad¢
tymovych roli, usporadani zdroju.

Vedeni — motivace pracovniku, fizeni za cilem k dosazeni co nejlepSich
vysledki.

Kontrola — hodnoceni, zjistovani odchyleni se od pivodniho navrhu.

Manazerské vlastnosti je mozné obecné rozdélit do dvou skupin, a to na vlastnosti

ziskané a vrozené. Jako ziskané vlastnosti povazujeme dovednosti, kterych je potieba se

Vv pribéhu zivota naucit a zdokonalovat se v nich. Naopak dovednosti, které neni mozné

ziskat, a musime se s nimi narodit, jsou vlastnosti vrozené (Trunecek, 1995).

Durdova (2002) rozd¢lila vrozené vlastnosti manazera do péti skupin:

Potfeba fidit — uspéSnymi manazery se mohou stat pouze ti, kteti maji
vrozenou touhu fidit.

Potfeba moci — kazdy manazer by si mél byt jisty svou osobnosti a za svij
prehled, znalosti a schopnosti by mél byt ostatnimi respektovan.

Empatie — nedilnou souéasti manazerské pozici je také empatie,
prostfednictvim které manazer dokéZe vytesit Ci predejit moznym emocionalné
naro¢nych situaci.

Temperament — charakter a povahové vlastnosti pomahaji manazerovi
ke korigovanému a usp&€$nému zvladnuti at’ uz stresovych situaci ¢i situacim
vzniklych vnéj$imi podnéty.

Inteligence — timto jsou mysleny vlastnosti manazera, které predstavuji zdravé

uvazovani, usudky, fantazii a schopnost vyjadfovat se na urcité urovni.

Caslavova (2009) ve své odborné publikaci popisuje roli sportovniho manazera, jako

podobnou ¢innost manaZera ve velkych podnicich. Napli jeho prace je sloZena z mnoha uloh,

funkci a povinnosti. Prostfedi, specializace a kvalifikace determinuji jednotlivé ¢innosti, které

manazer vykonavd. Mezi vykondvané cinnosti patii napiiklad planovani, organizovani,

komunikace, marketing, vytvafeni organizacni struktury a vedeni lidi. Dle rozdilného

zaméfeni, lze manaZery rozdélit do tfi nasledujicich urovni:

1. Vedeni sportovni ¢innosti
2. Rizeni urcitého sportovniho spolku

3. Podnikatelsky sektor
15



2.5.  PROJEKTOVY TYM

Za projektovy tym povazujeme skupinu lidi, kterd spolupracuje na urCitém zadani
v piedem daném ¢asovém rozmezi a s definovanym cilem. Clenové tymu spolu velmi tzce
pracuji. Jejich vysledny projekt odpovida za vzajemnou spolupraci, jasné rozdélené role a
synergii v§ech ¢lend tymu (BartoSova & Bartos, 2011).

Vymétal (2009) uvadi rozdil mezi projektovym tymem, ktery nese zodpovédnost
zaptipravu projektu a jeho realizaci a dil¢im projektovym tymem, ktery pracuje
na jednotlivych problémovych ¢astech projektu. Za vedouciho celého projektu se povazuje
nejvyse postavena osoba v projektovém tymu.

Komunikace celého projektového tymu je dilezitym parametrem pro GspéSnou tymovou
spolupréaci a je hlavni hybnou silou pro postup projektu. Efektivni komunikace ptredstavuje
hlavni vztah mezi ¢leny tymu a jejich myslenkami a informacemi. Za centralni ¢lanek tymové
komunikace se oznacuje projektovy manazer, ktery stravi svou kominici az 90 procent svého
Casu. M¢l by sbirat a sdilet vSechny projektové informace, odstraniovat vzniklé bariéry
v komunikaci, hledat shody v projektové diskusi a vytvatet pozitivni komunikaéni atmosféru,
aby nedoslo ke zbyte¢né konfrontaci (Svozilova, 2006).

Ve své knize Belbin (2012) uvadi, ze vSichni ¢lenové projektového tymu maji jiné
schopnosti a dovednosti, diky cemuz mohou v riznych situacich zareagovat odlisn€. Je tedy
dilezité, aby Clenové veédéli, co je ndplni jejich prace a jaka je jejich tymova role. Jeden ¢len
muiZe vykonavat i vice roli najednou, avSak v nejlepSim piipad€ by v projektovém tymu mély

byt obsazeny tyto zakladni role:

o Koordinator — vyjasiiuje cile a zadava praci ostatnim ¢lentim tymu.

J Vyzyvatel — zjist'uje uspeésnost a snazi se zlepsit vystupy.

. Realizator — umi a zna potiebné postupy a procesy, vykonava praktické kroky.
o Myslitel — hleda nové feseni a jejich piinos pro cil.

. Tymovy pracovnik — vytvafi pozitivni atmosféru v tymu, snazi se o vytvoieni

dobrych vztahli mezi ¢leny tymu.

2.6. MARKETING VE SPORTU

Pojem marketing vychazi z anglického slova market neboli trh a koncovky — ing. Tato
koncovka v angli¢tiné vyjadiuje déj, pohyb nebo akci. Kazdy si pod timto vyrazem piedstavi

hlavné reklamu, ktera je vSude kolem ndas, avSak reklama piedstavuje jen jednu cést
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marketingu. Kvili riznym ndhlediim na marketing existuje vicero definic. Napiiklad Kotler a
Keller (2007) uvadi:

Marketing je vSude. Formaln€ nebo neformalné se lidé a spolecnosti zabyvaji
nes¢etnym mnozstvim ¢innosti, které bychom mohli nazyvat marketingem. Dobry marketing
se ve stale zvySené mife stava dilezitou integraci podnikatelského uspéchu. A marketing
hluboce ovliviiuje nase kazdodenni zivoty. Je ve vSem, ¢im se zabyvame — od satl, které
nosime, pres webové stranky, na které klikneme, az k reklamam, na které se divame. (p. 41)

Jakubikova (2008) uvadi definici: ,,Marketing je zalozen na vztazich se zakazniky.
Znamend uvédom¢élé, na trh orientované vedeni firmy a organizace, kdy zékaznik je do jisté
miry alfou i omegou podnikatelského procesu.* (p. 40).

Sportovni marketing se zaméfuje predevSim na ziskdvani novych zékaznik(
prostiednictvim sportovnich akci, kdy se vyuziva divaki a zaroven sportovcu k tomu
emociondlné aktivovat ucastniky. Vznika tak silnd vazba mezi divikem a sportovcem. Diky
vhodnych predpokladii pro marketing akce, hlavné v oblasti komunikace, lze vyuzivat
komunikaci znagek a firem, reklamy produktd a péde o potencialni zakazniky (Céslavova,
2009).

2.7.  SPONZOROVANI VE SPORTU

Pro zabezpeceni potiebnych finan¢nich zdroji slouzi pravé sponzorovani, které
pfedstavuje vyznamny a specificky prosttedek. Financni zdroje slouzi k realizaci kulturnich,
védeckych, charitativnich, ale i sportovnich akci. Turistické organizace, kluby i jednotlivci
usiluji o ziskani potiebnych financi pro jejich rozsahlou ¢innost (Caslavova, 2009).

Bruhn a Mussler (1991) uvadi:

Sponzorovani lze definovat jako pfipravenost financ¢nich a materialnich prostiedki nebo
sluzeb ze strany podnikt, které jsou pfidélovany osobam a organizacim pisobicim ve sportu,
kultufe a v socialni oblasti s cilem dosahnout podnikovych marketingovych a komunikaénich
cili. Jedna se o specifickou formu partnerstvi, ve které sponzor a sponzorovany dosahuji
svych cilll s pomoci druhého. Vstup do partnerstvi je vyjadien sponzorovanim, kde jsou
smluvné regulovany vykony obou stran. (p. 8)

Grey a Skildum—Reid (2003) definuji sponzorovani takto: ,,Sponzorovani je spole¢na
marketingova aktivita, ne pouze metoda pro zvySovani finan¢nich zdroji. Jde o vytvafeni
vztahu vitézstvi — vitézstvi mezi vasi organizaci a podnikem sponzora.* (p. 3)

U sponzorovani sportovnich akci se vyrazné zvySuji moznosti, které lze sponzorovi

nabidnout diky variabilité¢ reklamnich moznosti. Ptikladem mulze byt programovy sesit,
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vstupenka nebo zminéni sponzora o piestavkach. V tzv. ,sponzorskych baliccich® byvaji

upfesnény a doloZeny navrhy viech protivykont ze strany uchazeée (Caslavova, 2009).

18



3. FAZE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

BartoSova a Bartos (2011) uvadi, ze prostiednictvim souhrnnych nazvi pro jednotlivé
procesy projektu jako je zahajeni, planovani, realizace, monitorovani a uzavieni projektu,
muzeme projekt rozdélit do péti zékladnich skupin, které se navzajem propojuji, dopliuji a
opakuji. V tomto procesnim modelu hraje dulezitou roli integrace procest, konkrétni projekt a

zkuSenosti projektového tymu, aby se stal projekt GispéSnym.

3.1.  ZAHAJENI

Mezi zékladni ¢innosti, které souvisi se zahajenim procesu projektu, fadime vytvoreni
casového planu, formulovani cili, potfebu realiza¢nich zdroji, odhadnuti rizik a stanoveni
rozpoctu. (BartoSova, Bartos, 2011).

Dle Svozilové (2011) jsou béhem procesu vykondny tyto zékladni Cinnosti, které dale
muizeme vidét ve struéném schématu na obrazku 3:

o Zvoleny konkrétni cile, jichz se ma docilit, a strategické potieby organizace.

o Zajisténi zvolenych cilt je rozhodnuto vyhlasenim interniho projektu nebo

potizenim produktu.

. VytyCeny podminky a predpoklady tvorby projektu.

o Zvoleny hlavni osoby, které ponesou zodpovédnost za realizaci projektu.

o Sestavena Zakladni listina projektu, kterd upfesiiuje zaméry o realizaci
projektu.

J Vlastnosti a funkce budouciho produktu jsou upiesnény v dokumentu, ktery je

cilem projektu.

Rozhodovini
o strategicky¥ch
potiebach (cilech)

Sestaveni zakladajici

. L. . Planovani
listiny projektn

Vytvoreni predhéiné
—_— definice predmétn
projekin

Rozhodoviani o zpasobu
pofizeni (zajiténi cilia)

Obrdazek 3. Diagram procesu zahajeni projektu (Vlastni zpracovani)
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Zvoleni cilii je hlavni soucasti faze zahajeni. Jejich definice se vytvari na samém
zacatku pred zahdjenim tvorby projektu. Urceni cilii projektu je velice dilezité, jelikoz prave
tyto cile ovliviiuji jeho Zivotni cyklus. Zména cilt v prub¢hu prace na projektu muze zpusobit
fadu komplikaci.

Celkovy smér projektu a jeho findlni verzi ndm urcuje jediny hlavni cil, ktery
oznacujeme jako globalni cil projektu. Tento cil obsahuje nejdilezitéjsi informace o projektu,
proto musi byt sestaven tak, aby byl srozumitelny a snadno pochopitelny pro vsSechny
zastupce zajmovych skupin. Globalni cil projektu obsahuje strategickou potfebu podniku a
hlavni smysl, ktery méa byt vypracovanim projektu splnén. Délime jej dale do dil¢ich cild,
které jsou do struktury hierarchicky rozd€leny. Prostfednictvim dil¢ich cili mizeme presné
stanovit rozsah pozadavkl zadavatele a zajistit tak spradvné pochopeni zadaného projektu
budoucim realizitorem (Svozilova, 2011).

Dle Sulefe (2009) se formulace cilti projektu da vytvofit prostiednictvim metody
SMART. Diky této metodé mizeme uspésné definovat cile projektu. Nazev SMART je
slozeny z pocateénich pismen slov, které charakterizuji cil. Ten by mél byt specificky,

meéfitelny, akceptovatelny, redlny a terminovany.

3.2.  PLANOVANI PROJEKTU

Svozilova (2016) planovani projektu popisuje jako dal$i fazi. Tato faze piechodné
navazuje na inicialni fazi. Planovani projektu obsahuje spoustu Cinnosti, které¢ je potieba
vykonat k tomu, aby bylo dosazeno vSech cilii projektu. Mezi zakladni ¢innosti planovani
projektu fadime definovani pfedmétu projektu, vytvoteni odhadu, pfedpokladu, posudku a
navrhu v ¢asovém planu vcetné finan¢niho rozkladu. Dale optimalizace a Upravy navrhi
plani a vyjednavani a schvalovani plani.

Hlavnim vystupem pldnovani projektu jsou dva dokumenty. Prvni dokument nazvany
Definice pifedmétu projektu, je dokument, ktery popisuje druh prace, prostiednictvim které
bude vytvofen predmét nebo sluzba se specifickymi vlastnostmi (Project Management
Institute, 2008). Pti jeho tvorbé jsou dulezité principy, které je potieba dodrzovat. Jedna se o
jasné stanoveni hlavnich cild, pfipadné i1 jeho kvantifikace. Dale musime ptfesné definovat
vstupy a vysledky projektu a hierarchicky rozdélit diléi vystupy predmétu projektu
(Svozilova, 2011).
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V Planu projektu, ktery je druhym dokumentem, jsou popsany jednotlivé body k tomu,
jak dosdhnout cili daného projektu. Jednd se o druh vykonané prace, pfistupu a postupu
(Project Management Institute, 2008).

Hrazdilova Bockova (2016) zminuje, Ze plan projektu by meél obsahovat odpovéd
na ¢tyii zakladni otazky: pro¢, co, kdy a jak. Vzajemna shoda mezi zadavatelem a
realizdtorem na dané otazky je dulezitym bodem pro jejich komunikaci. Jak moc rozsahly
plan projektu bude, souvisi s jeho naroc¢nosti, financovanim nebo na potiebe vyuziti externich

dodavatelt.

3.3. REALIZACE

Dle BartoSové a Bartose (2011) je nutné pied zah4jenim realizace projektu odsouhlaseni
vSech procest z planovaci faze a zvoleni projektového tymu. Projektovy tym vede jeden
projektovy manazer. Mezi hlavni prvky realizace projektu fadime tymovou spolupraci,
komunikaci, koordinaci tkold, fizeni zmén a motivaci ¢lend. VSechny cinnosti procesu
realizace maji jedno spolecné, a to Gspésné dosazeni planovanych cilii. Fiala (2004) uvadi,
ze projektovy manazer sleduje béhem procesu realizace odchylky od planu, prostfednictvim
kterych mtze dale rozhodovat. Magicky trojihelnik (viz obrazek €. 1) je slozen z prvk, které
se navzajem ovliviiyji, a proto se pii upravé jednoho z prvka zmeéni zbyvajici dva. Behem
fizeni projektu je tedy vhodné k tomuto projektovému trojihelniku ptihlizet.

Svozilova (2006) popisuje sedm obecnych aktivit, které jsou charakteristické
pro jakykoliv druh fizeni a fadi se zaroven mezi zakladni manazerské techniky. Jedna se

0 tyto Cinnosti:

. Vyhledavéani vhodnych adeptt pro vykonavani specifického tikolu nebo prace.
. Ptid¢€leni specifického tkolu soucasné se zodpoveédnosti za dany tkol.

. Koordinace pracovniho procesu a kontrola nad navaznosti plnéni ukolt.

o Motivovani vSech c¢lenli tymii ve formé uznani, podpory nebo pfislibu

k lepsimu finan¢nimu ohodnoceni ¢i jiného pracovniho benefitu.

. Pribézny dohled nad plnénim danych ukolt a vykont jednotlivych ¢lend.
J Rozvijeni odborné zptisobilosti a znalosti jedinct.
° Sdileni rad, v€édomosti, zkuSenosti a znalosti.

Skalicky, Jermai a Svoboda (2010) ve své knize zminuji, Ze v priibéhu realizacni faze

probihéd také kontrola planu, kterd se u malych a stfednich projektl vykonava v priméru
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jednou za tyden a u vétSich projektd jedenkrat za dva tydny. VéEtsi Casova prodleva mezi
kontrolami planu projektu by mohla znamenat to, Ze by se mozné problémy nemusely vcas
zjistit. Kontrolni porady vede vzdy projektovy manazer a probihaji pravidelné¢ béhem celé
realizaCni faze. Porady se dle potieby konaji bud’ s projektovym tymem, zdkaznikem nebo
S obéma soucasn¢. Hlavnim cilem porady je poskytnuti informaci o jednotlivych postupech
projektovych ¢innosti a zhodnoceni faktori, které se oznacuji za rizikové, a mohly by projekt

jakkoliv ohrozit.

3.4, MONITOROVANI

Podle Svozilové (2011) je faze monitorovani souhrnnou aktivitou pro kontrolu a
hodnoceni stavu projektu dle planovaného ¢asového rozmezi, méteni jeho postupu a piipadné
roz§ifeni informaci pro zainteresované skupiny v projektu. Neopomenutelnou soucasti je
predchazeni, kontrola a pfipadné i opatfeni moznych rizik projektu (obrazek ¢. 4). Zména
projektu, iniciovana kterymkoliv ¢lenem tymu, piinasi do projektu komplikace. Ve fazi
monitorovani je dalezité tyto zmény koordinovat a korigovat tak, aby nedoslo k vyraznéjSim
odchylkam v harmonogramu a rozpoctu celého projektu.

Svozilova (2006) popisuje monitorovani jako tfistupiiovy proces, ktery je slozeny
Zz méteni, hodnoceni a korekce. Prostfednictvim méfeni zjiStujeme stavovou hodnotu
projektu. V procesu hodnoceni se uréi, jak moc tyto hodnoty spliiuji dané piedpoklady, které
jsou stanovené v Planu projektu a Definici pfedmétu projektu. Korekce je posledni fazi,

pii které se spusti akce, prostfednictvim kterych se budou upravovat negativni rozdily.

STANDARDY
cile a plany, které maji
kontrolovat

v

SENZORING
Meéreni skuteéného
vvkonu

AKTIVIZATOR OMPARATOR
Korekéni opatieni Porovnini
skutecného vvlkon

ZADNA OPATRENI

Obrdzek 4. Kontrolni postup. (Vlastni zpracovani).
22



3.5, UZAVRENI PROJEKTU

Posledni fazi procesu projektového managementu je faze uzavieni projektu. V této fazi
dochazi k ukonceni veSkerych aktivit, pfedani a odsouhlaseni vystupt z projektu a uzavieni
jeho administrativni agendy. Soucasti uzavieni projektu je také inventura a zhodnoceni
prubéhu projektu. Proces uzavieni projektu se sklada ze dvou ¢asti. Uzavieni kontraktu je fazi
prvni, kdy je vytvofena zavérecna fakturace projektu. Dale jsou schvaleny a vypotfadany
vystupy z projektu a dany produkt je piipraven pro dalsi zivotni fazi. Béhem druhé ¢asti, ktera
se nazyva uzavieni projektu, jsou vytvoreny interni dokumenty, ve kterych se zhodnoti cely
prabéh projektu. Probiha také zpétna vazba k jednotlivym ¢leniim projektového tymu tykajici
se jejich vykoni a administrativni uzavieni projektu (Svozilova 2016).

Skalicky a Vostracky (2003) ve své knize zminuji, Ze po administrativnim uzavieni
projektu nasleduje jeho archivace, ktera slouzi pro ptipadné porovnani s budoucimi projekty
ale hlavné k jejich zjednodusenému piistupu. Administrativni uzavérky ze vSech projekti jsou
sepsany a ulozeny do projektového archivu, kde jsou zaclenény do pfislusné kategorie.
Historické databaze uloZené v projektovém archivu by méli vzdy aktualizovat a dulezitou a
neopomenutelnou ¢asti by méla byt archivace finan¢nich doklada.

Némec (2002) uvadi, ze vyhodnoceni prace ¢leni tymu je stejn¢ tak dulezité, jako
celkové vyhodnoceni projektu. Manazer by mél ohodnotit jednotlivé vykony ¢lenti, které by
meélo byt objektivni. Mélo by tak obsahovat jak pozitivni, tak i negativni vlastnosti pracovnika
ale hlavné motivaci pro dalsi praci na projektech. To, Ze si manaZer vybere jedince jako ¢lena

do svého nového tymu, byva povazovano za vyznamné moralni ohodnoceni.
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4, CiL A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalafské prace je analyzovat Jumping party vroce 2018 a navrhnout

doporuceni pro projekt Jumping party v roce 2019.

Z vyse uvedenych cili vychazi tyto dil¢i ikoly bakalaiské prace:

. Prostudovat odbornou literaturu a dalsi zdroje, které se tykaji teoretické Casti,
hlavné ty, které se zabyvaji projektovym managementem.

o Analyzovat Jumping party v roce 2018.

. Navrhnout doporu¢eni pro Jumping party v roce 2019.

24



5. METODY

V této praci je vyuzit metoda Ganttova diagramu a sit'ové analyzy. Ganttiv diagram byl
vytvofen americkym strojnim inzenyrem Henrym L. Ganttem. Svij prvni diagram vytvofil
v letech 1910 — 1915 a dodnes slouzi tento druh diagramu jako neopomenutelny néastroj
projektového fizeni. Prostfednictvim této tabulky, mlizeme diky sloupcim znazoriujicich
Casové obdobi, planovat akce a mit tak vizualni piehled o daném projektu. V diagramu lze
lehce vycist, jestli pivodni vytvofeny casovy plan je dodrzovan ¢i nikoliv.

Mezi hlavni vyhody Ganttova diagramu patii naptiklad jednoduchost, piehlednost a
snadna dostupnost, jelikoz pro pouziti tohoto grafu neni potieba specializované softwarové
podpory. Jednou z hlavnich nevyhod tohoto diagramu je absence propojeni zavislosti mezi
jednotlivymi ¢innostmi, a proto z n&j nelze vyc€ist podrobnosti o celkovém stavu realizace
projektu. (Rosenau, 2007). Ganttiv diagram mtizeme vidét na strané 31 této prace.

Vanéckova (1996) zminuje, Ze sitova analyza zprostfedkovava metody jak vytvéaret,
zkoumat a fidit relativné slozité procesy. Tyto metody se daji rozlozit na dil¢i technologické a
organiza¢né spolu souvisejici ¢innosti. V sitové analyze tyto procesy nazyvame projekty.

Metoda kritické cesty neboli CPM (Critical Path Method) a metoda PERT (Program
Evaluation and Review Technique) se fadi mezi zékladni metody sitové analyzy a slouzi
k odhadnuti doby trvani projektu. S uvedenymi metodami uzce souvisi sitovy graf (Network
diagram). Sitovy graf zprostiedkovava vizualizace projektu ve formé grafu, kde se vyznacuji
rizné vazby mezi ¢innostmi projektu (BartoSova, Bartos, 2011).

Sitovy graf je vysledkem sitové analyzy, ktery zobrazuje zavislosti mezi jednotlivymi
¢innostmi. Podle zptisobu zobrazeni délime:

. Sitovy graf uzlové definovany — pro zobrazeni jednotlivych cinnosti se
vyuzivaji ohodnocené uzly, kde orientované hrany znédzoriiuji vazbu mezi
¢innostmi.

J Sitovy graf hranové definovany — pro zobrazeni jednotlivych cCinnosti se
vyuzivaji ohodnocené orientované hrany, kde uzly znazornuji pocatek a konec

¢innosti (Dolezal, Machal &Lacko, 2012).
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Metoda kritické cesty je jednou ze zakladnich metod sitové analyzy. Kotler a Keller
(2007) uvadi, ze tato metoda predpoklada ptipravu projektového grafu, ktery nam zobrazuje,
jaké ¢innosti jsou diilezité k vykonani ptfed tim, nez zacneme realizovat ¢innosti nasledujici.
Ukazuje nam tedy dobu trvani kazdé aktivity, ktera je potiebna k dokonceni celého projektu.
Jakékoliv zpozdéni z ¢innosti prodlouzi dobu kritické cesty. V ptipad¢, Ze planovaci potiebu;ji

dobu kritické cesty zkratit, hledaji zpisoby zkraceni kritické cesty. V této praci je metoda
kritické cesty pouzita na strané 31.
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0. SITUACNI ANALYZA JUMPING PARTY

Jumping vznikl vroce 2001 v jiznich Cechach. Za jeho zakladatele se povazuje
Mgr. Jana Svobodova a Mgr. Toma$ Burianek. Oba byli v roce 2001 instruktofi aerobiku,
ktefi hledali alternativu stereotypniho cvi¢eni. Vymysleli proto kombinace aerobik prvkl
provadénych na trampoliné. Postupné vyvijeli styl a techniku skakéani a snazili se o rozsifeni
podvédomi o Jumpingu v jejich rodném mésté Taboie. V roce 2006 prob&hlo turné po celé
Ceské republice za cilem predstaveni Jumpingu Siroké vefejnosti. Toto turné bylo velmi
isp&sné a do roku 2011 si Jumping podmanil celou Ceskou republiku.

Jumping za tu dobu prosel velkymi zménami. Pro samotné prvky byla vytvoiena
standardizovana podoba a jednotvarnost. Z piivodnich kulatych trampolin se postupné vyvinul
Sestithelnikovy patentovany typ trampoliny. Tento typ trampoliny zajiSt'uje lepsi provadéni
cvikli diky své velikosti, vét§i bezpecnost a lepsi dynamiku pro skakéani. Trampolina ma
hexagonalni trubkovy ocelovy skelet a opérna madla. Jumping® trampolina ziskala certifikat
kvality a bezpeénosti od svétové uznavané spolecnosti TUV SUD. Déle byli vyskoleni novi
instruktofi Jumpingu a zvoleni Master trenéfi, kteti Skoleni provadéli.

V roce 2011 se oba zakladatelé (tou dobou jiz za spole¢nost JSTB International, s.r.o.)
objevili na veletrhu FIBO v Némecku, kde tento sport piedstavili poprvé za hranicemi Ceské
republiky. Diky tomu pocinu se podafilo vzbudit mezinarodni zajem a expandovat do celé
Evropy. Jumping je proto mozné vidét naptiklad ve Spanélsku, Némecku, Svédsku, Dansku a
Italii. Postupné se tento novy a netradi¢ni sport dostal do Asie, zejména do Jizni Koreje a
Malajsie. Svoji cestu si uz nasel také do Ameriky, Afriky a Australie. Na celém svété se jiz
nachazi pres 1200 Jumping center.

Jumping, jak jej zname dnes, je popisovan jako dynamicky a kondi¢ni tréninkovy
systém. Jeho zakladem je kombinace rychlych a pomalych skokti, dynamickych sprintt,
silovych prvkli doplnénych o balan¢ni cviceni. Trénink na trampoliné posiluje komplexné
svaly celého téla, zlepSuje kondici, zvySuje vitdlni kapacitu plic a mé pfiznivi vliv
na kardiovaskularni systém. Jumping se oznacCuje za sport s vysokym poctem spalenych
kalorii béhem jedné tréninkové hodiny, tudiZ je idedlnim sportem pro redukci vahy. Diky
mékkému dopadu na trampolinu béhem cviceni, je Jumping vhodny i pro lidi s nadvahou,
jelikoZ nezdravé nezatéZuje klouby. Nosnost trampoliny je do 150 kg.

Celé cviceni je doprovazeno rytmickou a energickou hudbou a probiha pod vedenim

vyskolenych a licencovanych Jumping instruktort/instruktorek, ktefi maji absolvované a
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uspésné zakoncené Jumping BASIC Skoleni. Instruktor/instruktorka piedcvicuje, upozoriuje
na zmény v cviceni a dba na spravné provedeni cvikd. Vybér hudby a osobnost tvori
individualni a originalni styl kazdého lektora.

Slovni spojeni ,,Jumping party* oznacuje v soucasnosti velmi popularni druh akce, ktera
predstavuje nékolika hodinové skakani vétsinou v prostorach noc¢niho klubu, kde je jistota
kvalitni a hlasité hudby a osvétleni. Cela akce je dale charakterizovana tématem, jednotnym
dresscodem, doprovodnym programem a vystoupenim né¢kolika Jumping instruktorti. Jumping
party vznikla hlavné za ucelem zpestieni klasickych Jumping lekci. Mezi nejzndméjsi a
zaroven nejveétsi Jumping party u nds je povazovana Big Jumping® party, ktera probiha
dvakrat ro¢né v Pardubicich a je potadana oficidlnimi zastupci znacky Jumping®. Tato akce
ma, diky vhodnym prostoram, kapacitu az 300 trampolin. Za dalsi uspéSnou a relativné
velkou Jumping party v Ceské republice je povazovana Jumping party made by Kaya li, ktera
probihé dvakrat az tiikrat rocné v Ostravé a kapacitné se blizi poctu 100 trampolin.

Jumping party, ktera prob¢hla v Olomouckém clubu ECHO Club & Lounge nesla nazev
,,Jumping party by Ali“ a byla zorganizovana z divodu, které jsem uvedla jiz na zacatku své
prace. Nespornou vyhodou byl fakt, ze doposud v Olomouci ani v Olomouckém kraji zadna
podobna udalost v takovém rozsahu nebyla. Jednalo se o Sestihodinovou skupinovou fitness
akci, kde hlavni cast tvofil Jumping a vedlejsi ¢ast doprovodny program. Pro potadani
udalosti takového rozsahu bylo nutné akci materialné zajistit, domluvit a pronajmout piislusné
prostory, piijmout vySkoleny persondl a oslovit spolecnosti, které se budou na akci
prezentovat. Cela akce méla sviyj vlastni organizacni tym, ktery vedl jeden projektovy
manazer.

Jumping party by Ali byla vytvofena pro 35 pfimych ucastniki a jejich doprovod.
Utastnice, pod vedenim 3esti licencovanych lektorek, cvi¢ily dohromady 3 hodiny v Sesti
pulhodinovych blocich. Piedcvicujici lektorky z Olomouce, Ostravy a Prahy byly vybrany
hlavnim organizatorem na zdkladé¢ jejich profildi, zkuSenosti, stylu a hudebniho Zanru, ktery
preferuji pfi cviceni. Pfimo na misté vznikla ,beauty zona“. Zde meéli hosté, v ramci
doprovodného programu, moznost nechat se nali¢it UV barvami a upravit si vlasy v duchu
celé akce. Po celou dobu konani Jumping party by Ali nabizeli partnefi a sponzoii akce své
produkty. O ¢asovém harmonogramu, partnerech akce, instruktorkach a dalSich potfebnych
informacich informoval moderator. V pauzach mezi cvi¢ebnimi bloky si t¢astnice mohly

odpocinout a obcerstvit se. V téchto chvilich probihal doprovodny program. Jednalo se

28



0 tane¢ni vystoupeni flirt dance - tanec spojujici prvky orientalniho tance, jogy, pilates a

baletu v podani Dance studio by Klara a vystoupeni tane¢nikti ve stylu electric boogie.

6.1. CIL PROJEKTU JUMPING PARTY 2018

Ackoliv je Jumping v Ceské republice znamym sportem, hlavnim cilem celé akce byla
snaha o rozSifeni povédomi a zvySeni zajmu 0 Jumpingv Olomouckém Kraji pomoci
nékolikatydenni propagace celé akce, ale i prostiednictvim ucastniki, ktefi svou ucast na akci
sami sdileli na svych privatnich u¢tech na socialnich sitich ve form¢ fotografii ¢i videi.
Dil¢im cilem projektu, ktery je tzce spojen s hlavnim cilem, bylo podpofeni pohybové
aktivity u divek a Zen. Nejednalo se pouze o podpoieni aktivity u ptimych tc€astnikl akce, ale
hlavné o zvySeni pohybové aktivity u zen, které propagace Jumping party oslovila natolik, ze
si tento sport chtély vyzkouset.

Jumping neni sportem, kam chodi pravidelné stejné skupina lidi, jelikoz moZznost jeho
navstévy je pouze ve fitness centru, ¢i specializovanych studii, kde se navstévnost lekce méni
kazdy den. Tudiz dalS$im dil¢im cilem této udalosti bylo podpoieni vztahtt mezi jednotlivymi

ucastnicemi, které mély moznost se na akci seznamit a navzajem se poznat.

6.2. ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTOVEHO TYMU

Cela akce Jumping party probihala pod zastitou spole¢nosti Squash Club Koruna s.r.o.,
ktera je tvofena dvéma jednateli, a to Jaroslavem Bélohlavkem a Lucii Bélohlavkovou.
Na obrazku ¢islo 5 lze vidét graf organizaéni struktury potadajici spolecnosti. Cela akce méla
hlavniho projektového manaZera a vlastni realizacni tym. VSichni ¢lenové organizacni
struktury méli podepsanou dohodu o dobrovolnické ¢innosti (viz piiloha ¢. 2), z ¢ehoz
vyplyva, ze za potadani Jumping party nedostali zaplaceno. Hlavni organizator Alena
Chalupova, méla podepsanou dohodu o provedeni Cinnosti ve spolecnosti Squash Club

Koruna s.r.o., kde byla vedena jako event manazer.

Jednatel €——> | Jednatel

Obrazek 5. Organizaéni struktury pofadajici spolecnosti.

S jednateli spole¢nosti Squash Club Koruna s.r.o. byla dohodnuta nasledna organizacni
struktura projektu (obrazek ¢. 6). Organiza¢ni struktura je tvofena jednim hlavnim

projektovym manazerem. Organiza¢ni tym ma dohromady 6 ¢leni, kde hlavni projektovy
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manazer fidi celkem pét lidi. Kazdy ¢len tymu zodpovida za jednotlivé odvétvi, které si sam
vybral a zodpovidd za jeho splnéni Vpfedem =zvoleném terminu. Schizka celého
organiza¢niho tymu probihala vzdy jednou za dva tydny, z dGvodu piedani informaci

0 jednotlivych etapach projektu.

Alena Chalupova
(projektovy manazer)

Lucie
Petra Zuzana Ondfej Bélohlavkova
Nesvadbova Stachelova s J Martin Janes e
] i , . Stastny . (prodej listka,

(doprovodny (misto konéni, (personal) .

. (propagace) komunikace s

program) finance) . )

Ucastniky)

Obrdazek 6. Organizani struktury realiza¢niho tymu projektu.

6.3. HARMONOGRAM

Harmonogram projektu obsahuje sefazeni ukold do logické osnovy. Tento
harmonogram vznikl pro vétsi piehlednost diléich kol a pro zobrazeni jejich Casové

naroc¢nosti.
Tabulka 1

Harmonogram projektu

Ukol Doba trvani DZ(?IE(?il eér;{i
1 Vytvoreni akce 1den 3.9.2018
Schiizka s organizaénim tymem
2.1 Seznameni s projektem
2 2.2 Stanoveni cila 1 den 5.9.2018
2.3 Vytvofeni organizacni
struktury
Sestaveni projektu
3.1 Rozd¢€leni jednotlivych funkci
3 |3.2 Dramaturgie projektu 2 dny & 920_1; S
3.3 Sestaveni casového
harmonogramu
Zajisténi mista konani
4 4.1 Kontaktovani majitele 7 dni 10.9. - 16. 9.
4.2 Schiizka s majitelem 2018
4.3 Vytvoteni podminek pro akci
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Zajisténi personalu
5.1 Hledani vhodnych adeptt
5.2 Kontaktovani jednotlivci

5.3 Schiizka a vytvoreni
potiebnych dokumentti

5.4 Komunikace s personalem

14 dni

11.9.-24.9.
2018

Propagace

6.1 Vytvoteni vzorového e-mailu
6.2 Kontaktovani spole¢nosti

6.3 Vybér vhodnych spolecnosti
6.4 Vytvoreni potfebnych
dokumentti a podepsani smluv

6.5 Vytvoreni grafického navrhu
plakatu

6.6 Vytvoreni facebook udalosti
6.7 Tisk a vylepeni plakatt

20 dni

1.10. - 28. 10.
2018

Prodej vstupenek
7.1 Zajisténi mista prodeje
7.2 Zahajeni prodeje vstupenek

25 dni

2.10. - 26. 10.
2018

Doprovodny program

8.1 Zvoleni vhodného
doprovodného programu

8.2 Kontaktovani adepti
8.3 Schiizka s vystupujicimi

8.3 Sepsani a podepsani
potebnych dokumentt

14 dni

24.9.-17.10.
2018

Technicka priprava mista
konani

9.1 Ptiprava podia pro lektory

9. 2 Pfevoz a ptiprava trampolin
9.3 Piiprava osvétleni a hudby
9.4 Nachystani vyzdoby

9.5 Ptiprava beaty zony

9.6 Zajisteéni pitného rezimu

9.7 Vystaveni bannert a roll upti

2 dny

3.11. - 4. 11.
2018

10

Realizace akce

1 den

4.11. 2018

11

Zpétna vazba

11.1 S propagovanymi
spolecnostmi

11.2 S ¢leny organizacni struktury
11.3 S personalem

11.4 S jednateli

3 dny

10. 11. - 12.
11. 2018
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6.4. GANTTUV DIAGRAM

Na obrazku ¢islo 7 lze vidét Ganttiiv diagram, ktery byl vytvofen z vyse uvedeného
¢asového harmonogramu. Na diagramu je mozné vizualné vidét velmi ptehledny Casovy plan
projektu, ze kterého je dale je mozné vycist odchylky od ¢asového planu projektu. Z diagramu
ovSem nelze vycist ovlivnéni celého casového harmonogramu nedodrzenim jednotlivych
¢innosti projektu, i to jak jednotlivé ¢innosti spolu souvisi.

’ N
> 2018
g », \ \ T \ T T \ T \ T
- dkn 35 tidkn 3 Yden 7 tidkn 33 tickn 3 idkn 4 tidkn &l ek 42 tidkn & Yckn dd idkn 45 tickn 4
Jméno ‘Datum zau.|Datum ol - - e e - o - - i o i

o Viytvofenf skce 3918 3018 o

o Schizka s realizaénim .. 5.9.18 5918 O

o Sestaveniprojekty 6318 7918 [

o Zajiténimistakondni 10918 16918 ]

o Zsjiténipersondly 11918 24918 /7

© Doprovodny program 24918 71018 /7]

o Propagace 11018 281018 [ |

© Prodej vstupenek 21018 26018 [ |

© Realizace 318 41118 [

o Zpéni vazba 01138 121118 [

Obrazek 7. Ganttiv diagram projektu Jumping party

6.5. METODA KRITICKE CESTY - CPM

Sitova analyza, konkrétné metoda CPM, projektu na rozdil od Ganttového diagramu
stanovuje dobu trvani projektu na zakladé délky tzv. kritické cesty. Z obrazku ¢. 8 lze vycist,
ze metoda kritické cesty nam usnadiiuje Casovou koordinaci dil¢ich, vzajemné na sebe
zavislych cCinnosti. Doba kritické cesty celého projektu pfedstavuje 70 dni. Jakékoliv
nedodrzeni pfedem zvoleného ¢asového planu pro jednotlivé ¢innosti zapticinilo prodlouzeni
kritické cesty. Kvili fixnimu datu realizace akce bylo nutné vzdy najit zptisob pro zkraceni

kritické cesty.
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RBliiH e Sestaveni

realizatnim | _5 | oiekiue. - 7.

tymem5. 9.
ot 9.2018
.. ZajiSténi mista Zajisténi Doprovodny . ) Zpétna vazba
Vygv‘;'“z“(; l”g"“ ——> | konani 10.- 16. ilu1l. - program24. 9. -| ———> Reall'iagg 133 A —s 10.-12.11.
- 9.2018 24.9.2018 7.10. 2018 : 2018

Prodej
_— vstupenek 2. -
26.10. 2018

Obrdzek 8. Metoda kritické cesty — CPM Jumping party

Propagace 1. 10.
-28.10. 2018

6.6. PODROBNY ROZPIS PRACT

Béhem dramaturgie projektu doslo kpfetvofeni harmonogramu do scénaie
Vv jednotlivych mésicich. Dramaturgie projektu obsahuje scénaf projektu, rezii projektu a
nasledné formy jeho provedeni. Trvani celého projektu je rozlozeno do tfech mésict (zafi —
listopad). Do tohoto ¢asu se spada kompletni projekt od vytvoreni akce az po jeho samotnou

realizaci.

6.6.1. SCENAR PROJEKTU

Zati 2018

J Vytvofeni akce.

. Planovéni.

J Rozdé&lovani tkoli.

o Vytvoteni organiza¢ni struktury.

%

Rijen 2018

o Zahajeni prodeje vstupenek.

o Zajisténi personalu.

. Zajisténi mista konani.

. Zvoleni a zajisténi doprovodného programu.
. Propagace udalosti.

J Zajisténi technického zabezpeceni.

. Hledani partnert pro propagaci.

Listopad 2018

. Realizace akce.
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Zpétna vazba.

6.6.2. REZIE PROJEKTU
V rezii projektu jsou rozepsany jednotlivé tikoly a k nim piidélené zodpovédné osoby.

Vytvoteni akce, planovani, rozdéleni do organiza¢ni struktury, zajisténi mista
konéni — Alena Chalupova.

Zajisténi partner( pro propagaci — Zuzana Stachelova.

Zajisténi personalu — Martin Janes.

Zajisténi doprovodného programu — Petra Nesvadbova.

Propagace udalosti - Ondfej Stastny.

Prodej vstupenek, komunikace s Gc¢astniky - Lucie Bé&lohlavkova.

Technické zabezpeéeni — Ondiej Stastny.

Realizace udalosti — Alena Chalupova.

Zpétna vazba projektu — Alena Chalupova.

6.6.3. FORMY PROVEDENI
Formou provedeni je oznacovan zplsob, jakym dany clen organizacni struktury

vykonaval své povinnosti vztazené K Jumping party a jeho odvétvi. Nejvice pouzivanymi

formami byli osobni schiizky a e-mailova ¢i telefonicka komunikace.

6.7.

Vytvoteni akce, planovani, rozdéleni do organizacni struktury, zajiSténi mista
konani — Osobni schiizky, socialni sité, telefonicky.

Zajisténi partnerti pro propagaci — E-mail, osobni schiizky, telefonicky.
Zajisténi persondlu — E-mail, osobni schilizky, telefonicky.

Zajisténi doprovodného programu — E-mail, osobni schiizky, telefonicky.
Propagace udalosti — Socialni sité¢, webové stranky, plakaty.

Komunikace s ucastniky — E-mail, osobni schiizky, telefonicky.

Prodej vstupenek — Recepce Squash Club Koruna s.r.o..

Zpétna vazba projektu — Osobni schiizka, dotaznik spokojenosti.

PROPAGACE

Pocet mist na akci byl omezeny a relativné nizky z divodu malé kapacity pronajatych

prostort v ECHO Club & Lounge. Propagace akce tudiz mifila na niz$i pocet potencialnich

ucastnikil a divakt. Pro Gspé€Snou propagaci byly navrzeny a vypracovany papirové plakaty,
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které graficky odrazely téma celé akce. Spolu se seznamem predcvicujicich lektorek dale
obsahovaly detailnim informace a seznam propagujicich znacek. Plakaty byly nasledné
vyvéSeny ve fitness centrech v Olomouci, na Fakulté télesné kultury v Olomouci a
v obchodech specializujicich se na prodej zdravé vyzivy a vyzivovych doplikd. Detail
plakatu mizeme vidét na obrazku ¢islo 9. Jako dalsi kanal propagace byla zvolena socidlni sit’
Facebook a webové stranky spolecnosti Squash Club Koruna s.r.0.. Pomoci uctu projektového
manazera byla vytvorena facebookova udalost, na které byly zvefejiiovany veskeré novinky,
informace o lektorkach a dopliujici oznameni 0 propagovanych znackach. Prostfednictvim
ucastniku byla facebookova udalost sdilena na osobnich profilech, coz mélo za nasledek vétsi

dosah propagace celé akce.

LEKTORKY
ALl — RADUSKA — LUCI — KAYA_LI — KACKA

ORIELAME

Obrazek 9. Plakat Jumping party

V ramci propagace byla vytipovanym spolenostem nabidnuta, prostfednictvim
Jumping party, moznost spoluprace formou propagace jejich produkti. Akce byla sportovniho
charakteru, tudiz oslovené spole¢nosti byly se zaméfenim na sport, sportovni vyzivu ¢i
sportovni vybaveni. Vytipované spolecnosti byly osloveny prostiednictvim emailové

komunikace a mohly si vybrat, zda akci podpofi financn¢ ¢i materialné. Vybranym
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spole¢nostem byla nasledné nabidnuta propagace jejich znacky na plakatech, mozZnost
vystaveni roll upu, nebo reklamniho banneru v mist¢ konani akce. Dal$i z moznosti uvedeni
jejich nazvu, jména a oznameni o podilu na Jumping party bylo natisténi jejich znacky
na dresy, které obdrzely vSechny ucastnice.

Finan¢né se na udalosti podilela Kooperativa a.s. a to ¢astkou ve vysi 5 000,- K& v¢.
DPH. Se spolecnosti Kooperativa a.s. byla podepsana smlouva o prondjmu reklamni plochy
(viz priloha ¢. 3). S dalsimi z oslovenych spole¢nosti, které se rozhodly materialné zapojit,
s cilem podpofit sportovni akci v Olomouci a propagovat své produkty, byla podepsana
darovaci smlouva, ktera je pfilohou ¢. 4 této prace. Jednalo se o znacky Nutrend, Ladylab,
Fitday, Decathlon, Oriflame a Just. Znac¢ka Nutrend darovala kazdé z ucastnic jeden kus Fat
direct 2 inl shot 200 ml, ktery podporuje hubnuti a zlepsuje fyzicky vykon. Daéle firma
Ladylab darovala viceslozkovy spalova¢ Fat killer, ktery obsahuje napiiklad kofein, citrus
aurantium, zeleny ¢aj a L-carnitin. Tento spalova¢ ma vysoké stimula¢ni U€inky a napoméha
hubnuti. Olomoucké spole¢nost Fit-day podpofila kazdou z Gcastnic této sportovni udalosti
formou ochutnavkovych Smoothie balicki, které jsou vhodny pro redukéni dietu. Spole¢né
sportovni dresy v neonové zluté barveé, které zajistily jednotny dresscode, darovala firma
Decathlon. Kosmeticka spole¢nost Oriflame obdarovala kazdého drobnymi produkty z jejich
sortimentu.

Znacka Oriflame, Decathlon, Just a Nutrend méli na Jumping party 1 vlastni stanek

s ukéazkou dal$ich produktii a pfimym prodejem.

6.8.  FINANCOVANI

I kdyz byla akce mensiho rozsahu, celkové naklady spojené s jeji organizaci byly
pomérné vysoké. Organizatofi Cerpali prostiedky pro realizaci projektu z vlastnich zdrojl a to
konkrétn¢ z prodeje vstupenek a z propagace. V prodeji bylo celkem 35 vstupenek v celkové
hodnoté 28 000,- K¢ véetn¢ DPH 15%. Cena jedné vstupenky byla 800,- K¢ véetné DPH
15%. Tato sportovni udalost podléha podle piilohy ¢. 2k zakonu ¢. 235/2004 Sb. prvni
snizené sazb¢ dan¢ z piidané hodnoty a odpovida ¢iselnému kodu klasifikace CZ-CPA 93.11,
92.12. Pojistovna Kooperativa v ramci smlouvy o pronajmu reklamni plochy zaplatila ¢astku
ve vysi 5 000,- K¢ véetné DPH 21%. Do 25. dne po skonceni zdafiovaciho obdobi (mésic)
podala spole¢nost Squash Club Koruna s.r.o., ktera je platcem DPH, danové piiznani a

kontrolni hlaseni (pouze elektronicky) souvisejici pravé s DPH. Veskeré vynosy z celé akce
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jsou uvedeny v tabulce 2. V tabulce 3 miZzeme vidét jednotlivé polozky, které souvisely

s naklady za akci. Mezi nejvétsi naklady patfil pronajem trampolin, zajisténi lektorek a foto a

video dokumentace celé akce snaslednym vytvofenim dvouminutového ,aftermovie®.

Z tabulky 4, kde jsou srovnany vynosy a naklady z akce, nam vyplyva, ze celkovy finan¢ni

zisk akce je nulovy.

Tabulka 2
Vynosy
Vynosy P?(éet Cena bez Cena celkem bez Poznimka
s DPH/ks DPH

Vstupenky 35 695,65 K¢ 24 347,75 K¢
;csjloperativa 1 413223 K& 413223 K& lglrgcr:lrzlig/em reklamni
Ladylab 35 570,24 K¢& 19 958,40 K¢ | Fat killer
Decathlon 35 81,81 K& 2 863,35 K& E;g’;ké tilko Zluté
Oriflame 35 82,64 K¢ 2 892,40 K¢ | Krém na ruce
Fitday 35 33,05 K¢ 1 156,75 K¢ | Smoothie bali¢ek
Nutrend 35 32,23 K¢ 1 128,05 K¢ | Fat direct 2in1 shot
Celkem 56 478,93 K¢

Tabulka 3

Ndklady

Naklady P(:(éset %eFr: ﬁ/t:(esz Cena (E?Llﬁm bez Poznamka

Ladylab 35 570,24 K¢ 19 958,40 K¢ | Fat killer
Decathlon 35 81,81 K¢ 2 863,35 K¢ | Damskeé tilko zluté barvy
Oriflame 35 82,64 K¢ 2 892,40 K¢ | Krém na ruce
Fitday 35 33,05 K¢ 1 156,75 K¢ | Smoothie bali¢ek
Nutrend 35 32,23 K¢ 1 128,05 K¢ | Fat direct 2inl shot
Prongjem 1 2 479,33 K¢ 2 479,33 K¢ |ECHO Club & Lounge
Trampoliny 38 114,17 K¢ 4 338,46 K¢ | 38 trampolin
Doprava 1| 319558 K& 3 195,58 K¢ ;ﬁl"igéjem dodavky, benzin,
V{zdoba 1 826,44 K& 826,44 K& E;ll‘r’nnllg o (el

37




Lektorky
(neni platce 6 1 000,00 K¢ 6 000,00 K¢ | 6 lektorek
DPH)
Moderator
(neni platce 1 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ |4 hodiny moderace
DPH)
Fotograf
(neni platce 1 2 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ | Fotoreport z akce
DPH)
Videoproduk u :
ce (neni 1| 2500,00 K& 1 500,00 K& ;/lezrem gbcrpc
platce DPH)
Pitny rezim 35 16,52 K¢ 578,20 K¢ | Nutrend Nartes 0,7
Electric
boogie (neni 1 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ | Vystoupeni electric boogie
platce DPH)
Flirt dance
(neni platce 1 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ | Vystoupeni flirt dance
DPH)
Kadetnice
(neni platce 3 500,00 K¢ 1 500,00 K¢ |3 divky
DPH)
Vizazistky
(neni platce 3 500,00 K¢ 1 500,00 K¢ |3 divky
DPH)
UV barvy 1 454,54 K¢ 454,54 K¢
Konfety 1 454,54 K¢ 454,54 K¢
Darky 1 1 652,89 K¢ 1 652,89 K¢ | Kytky a darky pro lektorky
Celkem 56 478,93 K¢
Tabulka 4
Srovnani vynosii a nakladii
Celkové vynosy 56 479 K¢
Celkové néklady 56 479 K¢
Zisk 0 K¢
6.9. DOPROVODNY PROGRAM

V ramci doprovodného programu probéhla dvé tanecni vystoupeni, ktera byla zarazena

mezi jednotlivymi Jumping bloky a slouzila pro ptedstaveni jednotlivych, velice odliSnych

taneCnich styli a zaroven, jako ukazka propojeni sportu a tance. Jednalo se o tanecni
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vystoupeni flirt dance od Dance studio by Klara a tane¢ni vystoupeni ve stylu electric boogie
V podani dvou chlapcii. Vystupujici tanecnici dostali za sva vystoupeni honoraf v celkové vysi
2 000,- K¢ a byla s nimi podepsana dohoda o provedeni ¢innosti.

Dalsi soucasti doprovodného programu byla beauty zona a stanky spole¢nosti
propagujicich své produkty. Tento program probéhl pied oficidlnim zaCatkem prvniho
z celkové Sesti Jumping blokd. V beauty zoné byli k dispozici tfi kadetnice a tii vizazistky,
které mely za kol ucesat a namalovat UV barvami vSechny sportovni ucastnice. Pronajaté
prostory byly vybavené profesionalni svételnou aparaturou véetné UV lamp, které
vV kombinaci se specidlnimi oblicejovymi UV barvami vytvofily pozadovany barevny efekt.
S vizazistkami a kadetnicemi byla podepsana dohoda o provedeni ¢innosti.

Sponzofti Oriflame, Decathlon, Just a Nutrend méli pifimo v prostorach ECHO Club &
Lounge vlastni stanek, kde si ucastnice mohly jejich produkty vyzkouSet a piipadné i
zakoupit. Dalsi znacka, ktera byla pfitomna v ramci doprovodného programu byla Made by
Kaya_li. Nabizi originalni sportovni obleceni, které je zaméfeno pievazné na zeny. Stanek byl

spojeny s pfimym prodejem zbozi.

6.10. PRODEJVSTUPENEK

Prodej vstupenek byl oficialné zahajen 2. 10. 2018. Mistem, kde bylo mozné si
vstupenku na Jumping party by Ali zakoupit, byla recepce Squash Club Koruna s.r.o..
Zakoupeni listku bylo mozné pouze osobnim odbérem. JelikoZ je Squash Club Koruna s.r.0.
sportovni centrum, zakoupeni vstupenek bylo mozné pouze béhem oteviraci doby a to denné
od 8:00 — 22:00. Cena jedné vstupenky byla stanovena na ¢astku 800,- K¢ vé. DPH 15%.
V cené vstupenky byly 3 hodiny Jumpingu, sportovni dres, 0,7 | vody Nartes a darkova
tasticka s produkty od spolupracujicich spolec¢nosti. Kazda ucastnice obdrzela po zaplaceni
vstupenku se svym jménem a potvrzeni o zaplaceni, které bylo vystaveno spole¢nosti Squash

Club Koruna s.r.o.

6.11. REALIZACE PROJEKTU

Samotna realizace Jumping party probéhla ve dvou dnech a to 3. 11. 2018 a 4. 11. 2018.
Prvni den, 3. 11. 2018, slouzil pro pfipravu prostor v ECHO Club & Lounge
na nasledujici den, kdy se samotnd akce konala. Probchla findlni schiizka celého
organizacniho tymu, na které se probraly posledni detaily cel¢ udalosti. Ptipravilo a

nachystalo se veskeré technické vybaveni a provedla se jeho nasledna zkouska. Diky
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jednodennimu pfedstihu chystani techniky bylo mozné jakykoliv problém spojeny
s technickymi potizemi vcas vyiesit. Dale probéhla vystavba pddia, které slouzilo jako prostor
pro vystupovani lektorek. Vystavbu a zapujéeni podia zajistil piimo poskytovatel prostor
ECHO Club & Lounge.

Druhy den, 4. 11. 2018, zacala ptiprava akce v 9:00 rano. Hlavnim bodem dopoledniho
programu byl pfevoz a naslednd instalace certifikovanych Jumping® trampolin. VSechny
trampoliny poskytla spole¢nost Squash Club Koruna s.r.o. Po nachystani beauty zony, finalni
propagacnich stankti, vystaveni roll upi a vyvéSeni bannerii. V 13:00 se oficidlné oteviel
prostor pro ucastnice a divaky Jumping party. Kazda z ptichozich Gc¢astnic dostala u vstupu
darkovou tasticku s darkovymi piedméty, sportovni dres a lahev s vodou. V ¢ase od 13:00 —
14:30 mohla dévcata navstivit beauty zonu a stanky od ptitomnych spolecnosti. V 14:30 zacal
prvni Jumping blok, ktery vedla instruktorka Barbora Chaloupkova. Poté vzdy po dvou
realizovanych sportovnich blocich probéhla kratka cca dvacetiminutova pauza, ve které
probéhl doprovodny program ve formé tanecniho vystoupeni, nebo predstaveni
spolupracujicich spole¢nosti a znacek. B€hem pauzy si mély G€astnice moznost odpocinout,
nacerpat sily a obcerstvit se. V zavéru akce probéhlo spole¢né foceni vSech ucastnic veetné
lektorek. Po oficialni ukonéeni Jumping party nasledovala faze tklidu hlavnich prostor ECHO
Club & Lounge. Hlavnim ukolem bylo deinstalovani a odnos Jumping® trampolin a jejich
nasledny odvoz zpét do skladu spole¢nosti Squash Club Koruna s.r.o. Casovy plan a k nému
ptidélené ¢innosti Vv jednotlivych dnech jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5

Casovy plan

Datum Cas Program

Schiizka celého organiza¢niho tymu
Uklid Echo Club & Lounge
Ptiprava darkovych balicki

3.11. 2018 15:00 —19:00 | Ptiprava hudebni produkce
Ptiprava osvétleni

Zkouska osvétleni, hudby

Vystavba podia
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4.11.2018

Ptiprava prostoru
Pfevoz a instalace trampolin
Nachystani doprovodného programu —

9:00 -11:30 .

beauty zona

Tymova porada

Kontrola prostor

Ptijezd lektora

Ptijezd spolupracujicich spolecnosti —
11:30-13:00 | nachystani stanki

Vyzdoba klubu

Vystavba propagacnich bannert a rollupu

Otevfeni prostor pro ucastnice

Oficidlni zah4jeni akce garantem projektu
13:00 - 14:30 | Uvodni slovo moderatora

Doprovodny program — beauty zona,

propagacni stanky
14:30 — 14:55 | Prvni Jumping blok — lektorka Barbora
14:55—-15:20 | Druhy Jumping blok - lektorka Katefina
15:20 — 15:40 | Tane¢ni vystoupeni Flirt dance
15:40 — 16:05 | Tteti Jumping blok — lektorka Radka
16:05—16:30 | Ctvrty Jumping blok — Lektorka Karolina
16:30 — 16:50 | Taneéni vystoupeni stylu electric boogie
17:00 — 17:25 | Paty Jumping blok — Lektorka Lucie
17:25-17:50 | Sesty Jumping blok — Lektorka Alena

) ) Hromadné foceni

)= Oficialni ukondeni akce

Uklid prostor ECHO Club & Lounge

. . Odvoz trampolin

18:00 — 19:00 [:Jklid vyzdoby

Uklid podia
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6.12. UKONCENI PROJEKTU

Ukonceni projektu je posledni fazi. B€hem této faze probéhlo findlni vyuctovani celé
akce, nasledovaly osobni schiizky s jednotlivymi spole¢nostmi, které se na akci podileli.
Zastupcum spolecnosti byly ptfedany informace o pribéhu celé¢ akce a osobni podékovani.
Nasledné byly rozeslany dékovné emaily spolu s odkazy na fotografie a promo video
z celé Jumping party. Tyto vystupy slouzi dale jako propaga¢ni materidly jak
pro spolupracujici spole¢nosti, tak i pro organizatory dal$iho ro¢niku Jumping party. V ramci
ukonceni projektu probéhla schiizka celého organiza¢niho tymu, vcetné vedeni spolecnosti
Squash Club Koruna s.r.o. Na této schlizce byla poskytnuta zpétna vazba K projektu
jednotlivym ¢lentim tymu a prob¢hla celkova analyza Jumping party. Kazdy ¢len organizaéni
struktury mél moznost sdélit, s ¢im byl pii projektu spokojeny, co nesplnilo jeho oc¢ekavani a
jaké zmeény by navrhl pro nadchazejici ro¢nik. Poté probéhla oteviena diskuze, béhem které
se hodnotily pracovni vykony jednotlivych ¢lenti tymu. Vystupem schiize bylo konstatovani
spokojenosti a uspésnosti celé Jumping party by Ali. Podstatné a nezbytné bylo véas zafizeno
a domluveno, tudiz se pfedeslo moznym komplikacim a nenastal zadny zasadni problém.
Kazdy ¢len tymu pracoval v prubéhu ptiprav zodpovédné a kazdad c¢innost byla dokoncena
v piedem daném terminu. Od Gc¢astnic Jumping party jiz zadnd oficialni zpétna vazba

neprobehla, pouze kladné ohlasy na socialnich sitich.

6.13. DOPORUCENI{ PRO ROK 2019

Z celkové analyzy Jumping party konané v roce 2018 vyplyva spousta doporuceni, jak
pfi dal$im pofadanim stejného druhu udélosti postupovat. Nejprve je tieba se zabyvat
¢innostmi, které byly pro celkovy projekt ptinosné. V druhé ¢asti budou rozebrany ty postupy,
které se daji zlepSit a vytyCi se priority jak zamezit tomu, aby nedoslo ke zhorSeni nabizenych
sluzeb pro potencidlni ucastniky.

Pro dalsi rocnik je tieba zvolit stejné velky, ne-li dokonce vétsi, pocet lidi
v projektovém tymu. Cinnosti potfebnych vykonat pred realizaci akce, bylo mnoho.
Dostateény pocet lidi v projektovém tymu zajistil, ze kazdy ¢len mél svij pridéleny usek,
kterému se mohl naplno vénovat. Za kazdé odvétvi tak zodpovidala jedna osoba. Dal§im
bodem, ktery by mél byt zachovany je pocet lektorek na Jumping party. V roce 2018 se na
Jumping party by Ali piedstavilo dohromady 6 ptedcvicujicich lektorek, které pochazely
ze ttech riznych mést (Olomouc, Praha, Ostrava). Tato variabilita pfispéla k tomu, ze si

ucastnice mohly vyzkouset vice styli Jumpingu a cela akce nebyla monoténni a jednotvarna.
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Doprovodny program, ktery probéhl pred zacatkem a v prubéhu Jumping party, mél pozitivni
ohlasy jak ze strany lektord, partnert, kteti se podileli na propagaci svych produktt, tak také
Gi¢astnic. Na konkurenénich akcich konanych v Ceské republice takovy druh doprovodného
programu, kde by mély divky moznost nechat se naliCit nebo ucesat, zatim nikdo nepotada.
Jeho vytvofeni a zafazeni do programu d¢la akci originalni a velmi atraktivni. U hledani
spolecnosti, které akce propagovala, se nejvice vyplatilo ptimé osloveni firem, které se
zabyvaji prodejem, ¢i vyrobou sportovnich potieb a doplikt. Jelikoz cilovou skupinou
Jumping party jsou jedinci aktivné se vénujici sportu, je sortiment nabizenych vyrobka velmi
Siroky. Pro organizatory je nejvétSich finan¢nich zatézi zajisténi jednotnych sportovnich
drest. Je velmi dilezité najit spolupracujici spole¢nost, ktera daruje jednotné sportovni dresy
pro tcastnice. Celkovy pocet trampolin (38) a tcastnic (35) mél sva negativa i pozitiva. Mezi
klady se fadi mens$i ndrocnost pfepravy a instalaci trampolin pfimo v misté konani akce. Nizsi
pocet zucastnénych pozitivné ovlivnil chovani a dopomohl k jednodusSimu sezndmeni se
mezi vSemi pfitomnymi. Cela akce tak probihala v ptatelském duchu. Zaroven nizky pocet
zucastnénych negativné ovlivnil celkové piijmy z celé akce.

K tomu, aby se Jumping party vtomto formatu stala finanéné ziskovou je potieba
zajistit vetsi prostor pro celou akci, spojeny s vétsim mnozstvim trampolin a tedy i G¢astnika.
Jako dalsi doporuceni pro nésledujici rocnik Jumping party je vytizeni Zivnostenského listu,
nebo zalozeni vlastni spole¢nosti S ru¢enim omezenym nebo spolku. Jaky druh podnikani
zvolit se odviji od toho, jaky ma dany manaZer zamér. Tato akce se da zorganizovat
obdobnym zpisobem i pro vetejnost, kde by bylo potieba zalozit vlastni spole¢nost s ru¢enim
omezenym, jejimz jménem by se akce poradaly po celé Ceské republice. V piipadé, Ze by
Jumping party méla primarn¢ slouzit jako forma teambuildingu pro firmy, je vhodné zalozeni
vlastni zivnosti. Ta v§ak neumoZiluje Cerpat penize z dotacnich programi. V piipadé, Ze by se
Jumping party organizovala jako akce pro déti, bylo by nejvyhodnéjsi zalozit spolek, na ktery
dotace Cerpat lze. V piedeslém rocniku probihal prodej vstupenek pouze pii osobnim odbéru
v Olomouci, coz velice komplikovalo zakoupeni vstupenek potencialnim zajemcim z jinych
meést a obci. Pro dalsi ro¢nik by bylo vhodné zafidit online prodej vstupenek umoziujici
nakup listku vSem moznym zajemciim, bez ohledu na misto bydlisté. V ptipadé, Ze by dalsi
rocnik probihal ve vétsim méfitku, musi byt propagace celé udalosti podstatné zintenzivnéna.
Je potieba vyvésit VEtSi mnozstvi plakat a to prevazné ve fitness centrech, které maji dosah
na hlavni potencialni navstévniky akce. Dale je jednou z moznych variant placena reklama
v novinach. Dalsi médium pro placenou reklamu jsou rozhlasové stanice. Jednou
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z nejdulezitéjsich forem propagace zistava internet. Zde je zasadni vytvofit bezplatnou
facebookovou udalost, kde se potencidlni ucastnici mohou dozvédét vSechny podrobné
informace o akci, spole¢nostech propagujici své produkty a instruktorech. K tspésné
propagaci udalosti na facebooku je dulezité casté a véasné sdileni na osobnich profilech Clena
organizacniho tymu a zucastnénych osob a neustala aktualizace informaci. Dalsi z doporuceni
pro nasledujici ro¢nik je obména doprovodného programu, ktery probihd mezi jednotlivymi
bloky. Na Jumping party vroce 2018 probéhla dvé tanecni vystoupeni riznych styli.
Pro vétsi pestrost doprovodného programu je tfeba zvolit 1 jiny druh vystoupeni. Nabizi se
uskute¢néni tomboly, soutézni discipliny ¢i modni piehlidka sportovniho obleceni. Nejvétsim

pfinosem by byla ucast nékteré¢ z ¢eskych celebrit.
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1. DISKUZE

V souCasné dob& jsou sportovni akce se zaméfenim na Jumping velmi cCasto
vyhledavané a navitévované a to hlavné ve vétdich méstech Ceské republiky. Jednim
z hlavnich divodi je vznik Jumpingu pied sedmnacti lety pravé v Cesku. Proto jeho p¥iznivet
z fad Cecht strmé piibyva. Spousta sportovetl nav§tévujici Jumping fadu let hledaji riizné
alternativy nebo zplsoby pro zpestfeni kazdodennich lekci. Tento druh udalosti piedstavuje
pro ptiznivee Jumpingu néco jiného a neobvyklého a to ma za nasledek stoupajici poptavku
po sportovnich akcich se zaméfenim na Jumping.

Jumping party, kterd prob¢hla v Olomouci, byla plné obsazena hlavné diky své
jedineénosti. Zadny podobny druh akce se v Olomouci nepotfada ani v minulosti nepofadal.
Poptavka po netradi¢nich sportovnich aktivitdich stoupa a muze se tedy predpokladat, ze
V piipad¢ potadani konkurencni udélosti ve stejném mésté, ve stejny den a stejny cas by
mozna snizil pocet ucastnikti na akci. Dulezité je tedy zvolit vhodny termin akce, aby
jednotlivé udalosti neprobihaly soubézné.

Dulezitym parametrem celé Jumping party jsou instruktofi a instruktorky. Kazdy
instruktor si béhem svého Casu straveného trénovanim buduje své jméno a ziskava tak
na oblibé a popularité. Vhodnym vybérem a kombinaci lektort bylo docileno, ze o Jumping
party byl zdjem, ktery ptedcil vSechna ocekavani. Osloveni lektorid, ktefi jeSté nemaji
vybudovano své jméno a nejsou znami, popularni, atraktivni na poli Jumpingu muze
zapticinit mens$i atraktivitu pro zajemce a celkové nizsi zajem o akci.

Zisk z celé akce byl nula, jelikoz se vynosy rovnaly nakladim. To mohly zpisobit bud’
vysoké naklady na realizaci akce, nebo nizké finan¢ni pfijmy. V ptipad¢€, Ze by organizatofi
zajistili spolecnost, ktera by se vyrazné finan¢né podilela, nebo vstupné bylo navySeno
adekvatn€ k nabizenym sluzbam, mohla by byt akce ziskova. V opaéném piipadé by naopak

mohlo dojit k finan¢nim ztratam.
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8. ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace byla analyza sportovni udalosti Jumping party,
ktera probéhla v roce 2018 v Olomouci Vv prostorach ECHO Club & Lounge. Dalsi ¢asti byl
navrh doporuceni, sestaveny na zaklad¢ dat z rocnikii 2018, pro zlepSeni organizace stejnych
akcich se zaméfenim na Jumping. Tato doporuc¢eni maji hlavné slouzit ke zlepSeni finanénich
ziskd, osloveni co nejvice potencialnich zajemci a nalezeni idealni pravni formy spole¢nosti
potadajici Jumping party.

Pro splnéni stanovenych cilti bylo potfeba podrobné&ji nastudovat odbornou literaturu,
tykajici se managementu se zaméfenim na projektovy management. VSechny tyto poznatky
jsou zaznamenany V teoretické ¢asti bakalaiské prace a dale jsou vyuzity v praktické casti.
Dalsim dilezitym usekem Vv praktické ¢asti bylo zajisténi kritickych cest projektu a ¢asového
planu pomoci metody Ganntova diagramu a sitové analyzy.

Z celkové analyzy vyplyva, ze pro potadani dalSiho ro¢niku Jumping party je nutné
vybrat vétsi financéni prostfedky, aby se celkova akce stala finanéné ziskovou. Hlavni
pofadatel musi smluvné zajistit spolupracujici spolecnost, kterd je ochotna akci vyrazné
finanéné podpofit. Dalsi dilezitou zménou je nahradit misto konani, které bude disponovat
vétsimi prostory, kde bude mozno navysit celkovy pocéet Jumping® trampolin. S timto
navySenim je piimo spjato navySeni celkového pocétu vstupenek. K celkové propagaci a
zviditelnéni Jumping party by pfispélo vytvorfeni vlastni znacky a spolecnosti, pod kterou by
akce byla pofadana.

Z vySe uvedenych udajii vyplyva, Ze hlavni cil a s nim spojené dil¢i cile byly splnény.
Tato bakalarska prace by méla poslouzit jako podklad ¢i inspiraci pii pofadani dalSich ro¢nikti

sportovnich udalosti se zaméfenim na aerobni cviceni Jumping.
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9. SOUHRN

Bakalafska prace na téma management fizeni Jumping party se vénuje podrobné
analyze jiz uplynulé akce. V teoretické Casti, nazvané Piehled poznatkt, jsou vymezena a
vysvétlena hlavni témata tykajici se projektového managementu. Jedny z okruhti t€chto témat
jsou faze projektového managementu, projektovy tym a projektovy manazer. V dalsi ¢asti
bakalarské prace je uveden cil, ktery ma bakalarska prace splnit a dil¢i ukoly, které umozni
splnéni tohoto stanoveného cile. Tyto jednotlivé tikoly obsahuji slozky jako situacni analyza
Jumping party v roce 2018 a doporuceni pro Jumping party v roce 2019. Dalsi ¢ast bakalaiské
prace popisuje metody, které byly vyuzity K zpichlednéni Casové osy a k uspéSnému
zrealizovani celé akce. V praktické Casti je provedena celkova analyza Jumping party v roce
2018, na kterou navazuje doporuceni pro rok 2019. Posledni ¢ast obsahuje diskuzi a zavér,

kde je sdélen souhrn vysledku celé bakalaiské prace.
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10. SUMMARY

The bachelor thesis Management of the Jumping Party provides a detailed analysis of
the past edition of this event. The theoretical part, titled The Overview of Current Concepts,
presents the main topics of project management. These consist of the phases of project
management, the project team, and the project manager. Next section of the thesis introduces
the main goal of the study and all subtasks that are prerequisites of the main goal. These
partial tasks include topics such as the situational analysis of the 2018 edition of the Party and
recommendations for the Jumping Party in 2019. The third part of the thesis describes the
methods that were used to streamline the timeline of the event and to successfully organize
the event. Furthermore, the overall analysis of the Jumping Party 2018 is conducted in the
practical part along with the recommendations for the 2019 edition of the event. The last part

of the thesis consists of a discussion and a conclusion which sums up the results of the thesis.
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PRILOHY

12.

Obrdzek 10. Ugastnice Jumping party
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Smiouva s dobrovolnikem
Smluvni strany: Squash Club Koruna s.r.o.
se sidlem: Zamec¢nicka 2/492, Olomouc, 772 00
ICO: 053 54 382
Zastoupena: Jaroslavem Bélohlavkem
a
Jméno a ptijmeni:
Bytem:
rodné ¢islo: tel. kontakt:
(déle jen "dobrovolnik")
uzaviraji podle § 724 obcanského zékoniku tuto
smlouvu
1. Dobrovolnik souhlasi, ze bude vykonavat tyto ¢innosti:

2. Uvedené cinnosti bude dobrovolnik vykonavat bezuplatné, osobné¢ a podle svych
schopnosti.

3. Dobrovolnik se bude fidit pokyny pracovnika organizace

Jméno: Alena Chalupova
4. Organizace dobrovolnikovi poskytne prostfedky nezbytné k vykonavani sjednané ¢innosti.
5. Organizace se zavazuje dobrovolnika pfi uzavieni této dohody seznamit s pravnimi a

ostatnimi piedpisy k zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci, které musi pii své
¢innosti dodrzovat.

6. Organizace poskytne dobrovolnikovi thradu uceln€ vynaloZenych a doloZenych nakladd,
které dobrovolnikovi vznikly v souvislosti s ¢innosti.

7. Organizace odpovida dobrovolnikovi za Skodu, kterd mu bude zplisobena v souvislosti s
vykonem sjednanych ¢innosti. Byla-li Skoda zptisobena také zavinénim dobrovolnika, nese

dobrovolnik skodu pomérné.
Dobrovolnik odpovida organizaci za $kodu, kterou mu zptisobil svym zavinénim. Byla-li

Skoda zplisobena také zavinénim organizace, nese organizace Skodu pomérné.
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9. Dobrovolnik se zavazuje zachovavat mlcenlivost o vSech skutecnostech tykajicich se
¢innosti organizace, ke kterym ma pfistup. Dobrovolnik se zavazuje nevyuzivat informaci
ziskanych pfi ¢innosti pro organizaci pro svij vlastni prospéch, ani pro prospéch tretich osob.
Uvedeny zavazek je trvaly. Dobrovolnik souhlasi s tim, Ze spravce bude shromazd’ovat a
zpracovavat jeho osobni tidaje nutné k sepsani smlouvy a byl poucen, Ze tento souhlas mtize

kdykoliv odvolat.

Tato dohoda miize byt ménéna a dopliiovana se souhlasem obou smluvnich stran
pisemnymi dodatky.

11. Tato dohoda se uzavird na dobu od 13. 5. 2018 do 4. 11. 2018

V Olomouci dne:

Organizace: Squash Club Koruna s.r.o. Dobrovolnik:
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Smlouva o pronajmu reklamnich ploch
Smluvni strany

Kooperativa pojiStovna, a.s., Viennalnsurance Group

Se sidlem: Pobriezni 665/21, 186 00 Praha 8

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B
1897

IC: 47116617

DIC pro ostatni dané: CZ47116617

DIC pro DPH: CZ699000955

Bankovni spojeni: KB, a.s., Praha

Cislo étu:

Zastoupena: Ing. Danielem Prazanem, MBA, feditelem Agentury severni
Morava
a
RNDr. Antoninem Kucderou, vedoucim ESO Agentury severni
Morava

(dale jen ,,Kooperativa“)
a

- Squash Club Koruna s.r.o.

- Se sidlem: Olomouc, Zamec¢nicka 492/2

- Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenim
- IC: 053 54 382

1. Bankovni spojeni: mBank

2. Cislo uétu:

3. Zastoupena: Jaroslavem Bélohlavkem

4. (dale jen ,,Jaroslav Bélohlavek )
(dale spole¢né jen ,,Smluvni strany*)

uzaviely niZe uvedeného dne, mésice a roku
tuto smlouvu o pronajmu reklamnich ploch

I. Pfredmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je umisténi reklamniho loga Kooperativa na reklamnich plochach
v ramci konani akce ,,Jumping Party* dne 04. 11. 2018 v prostorach ECHO Club & Lounge,
Uhelna 19, 779 00 Olomouc a zajisténi prav a sluzeb, viz nize:

o Reklamni plachta 2 x 1m s logem Kooperativa 2 kusy

II. Cas plnéni

1. Tato smlouva se uzavird na dobu urcitou na den 04. 11. 2018.
2. Kazda ze smluvnich stran miize tuto smlouvu vypovédét, nedodrzi-li druha strana
podminky v této smlouveé obsazené. Vypoveédni doba je mésicni a poc¢ina bézet prvnim
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dnem kalendainiho mésice néasledujiciho po mésici, ve kterém byla vypoved’
dorucena.

I11. Cena a jeji splatnost

Cena za provedeni reklamy je stanovena dohodou mezi obéma smluvnimi stranami a
¢ini 5.000,- K¢ (slovy: pét tisic korun ¢eskych). V cené je obsazena ptipadna DPH dle
platné sazby.

Faktura za kone¢né vyuctovani bude vystavena k 05. 11. 2018 a je za celé obdobi
trvani vySe uvedené smlouvy a bude dolozena zpravou Jaroslav Bélohlavek o
zaji$téné reklamé véetné fotodokumentace.

Faktura musi mit nalezitosti danového dokladu dle zak. ¢. 235/2004 Sb., o dani z
pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist, nélezitosti ucetniho dokladu dle
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, a nalezitosti
obchodni listiny dle ust. § 435 ob¢anského zakoniku.

.V ptipadé¢, zZe faktura nebude obsahovat vyse uvedené zdkonné nalezitosti, pripadné
tyto budou uvedeny nespravné, je Kooperativa opravnéna takovy doklad do data jeho
splatnosti vratit zpét Jaroslavu Bélohlavkovi. Jaroslav Bélohlavek je povinen
vystavit novou fakturu s novou lhiitou splatnosti. V takovém piipad¢ neni
Kooperativa v prodleni se zaplacenim puvodni faktury.

Faktury pro Kooperativu s uvedenou adresou sidla Kooperativy budou zasilany
spolu s dokumentaci na adresu faktura¢niho centra Kooperativy v tomto znéni:
Kooperativa pojiStovna, a.s., Viennalnsurance Group

Podatelna pro fakturaci dodavateld

P.O. BOX 53

Brnénska 634

642 42 Modfrice

Na fakture bude uvedena kontaktni osoba v tomto znéni:

RNDr. Antonin Kucera, vedouci ESO, mail: akucera@koop.cz, mobil: 602 507 660
Faktury s uznavanym elektronickym podpisem je mozno téz zasilat ve formatu pdf. ve
verzi 1.4 na e-mailovou adresu: uctarna@koop.cz.

V. Platnost smlouvy

Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu opravnénymi zastupci obou
smluvnich stran a ti¢innosti dne 04. 11. 2018.

Tato smlouva byla vypracovéana ve 2 vyhotovenich, z nichZ 1 vyhotoveni obdrzi
Kooperativa a 1 vyhotoveni Jaroslav Bélohlavek.

. Veskeré zmény a dopliiky je tieba provadét dohodou smluvnich stran, zdsadné€ formou
pisemného dodatku k této smlouvé.
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4. Prévni vztahy touto smlouvou neupravené se fidi ptisluSnymi pravnimi normami
Ceské republiky.

5. Smluvni strany se timto dohodly, Ze vSechny spory o smyslu, vykladu, uplatnéni a
plnéni této smlouvy nebo smluvnich povinnosti ucastnikti budou fesit predev§im
smirnou cestou.

6. Nenaleznou-li smluvni strany feSeni sporu cestou smiru, bude o tomto rozhodovat
véené a mistné prisluSny soud CR.

7. Smluvni strany po precteni této smlouvy prohlasuji, ze souhlasi s jejim obsahem, ze
tato byla sepsana na zaklad¢ pravdivych udaji, jejich pravé a svobodné viile a nebyla
ujedndna v tisni ani za jinak jednostranné nevyhodnych podminek. Na dikaz toho
ptipojuji své podpisy.

V Ostravé dne: V Olomouci dne:

Kooperativa poji§t'ovna, a.s., Jaroslav Bélohlavek
Viennalnsurance Group

Ing. Daniel Prazan, MBA Jaroslav Bélohlavek
feditel Agentury severni Morava

RNDr. Antonin Kucera
vedouci ESO Agentury severni Morava
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DAROVACI SMLOUVA

Poskytovatel:

se sidlem:

IC:

DIC:

bankovni spojeni:

(déle jen darce)

a

Squash Club Koruna s.r.o.

se sidlem: Zamecnicka 2/492, Olomouc, 772 00
zastoupena: Alenou Chalupovou

IC: 05354 382

uzaviraji tuto
smlouvu darovaci

dle ustanoveni § 628 zdkona ¢. 40/1964 Sb., obcansky zékonik, ve znéni pozd¢jsich predpisii

Predmétem této smlouvy je poskytnuti materialnitho daru - .................... v celkové
hodnoté ................. (slovy .coovvvnnnnn.. ). Dar poskytuje dérce obdarovanému dobrovolng¢.
Obdarovany dar piijimé do svého vlastnictvi a zavazuje se poskytnuty dar pouzit pouze v
souladu se svymi cily a poslanim.

Dar uvedeny v c¢lanku 1. této smlouvy je uren na podporu finanéniho zabezpeceni
vzdélavaciho procesu dle § 20 zakona €.586/1992 Sb.,o dani z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich
piedpist, a obdarovany se zavazuje tento dar na shora uvedeny ucel vyuzit. Dar je ve smyslu
§ 20 zékona €. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni
pozdéjSich  predpisti, osvobozen od dan¢ darovaci. Dar je wurCen pro akei
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Dar musi byt vyuzit do konce roku 2018.

Vyzada-li si darce do dvou meésicli od konce roku, pro ktery byl dar poskytnut zpravu o
vyuziti daru, je obdarovany v pfimétené lhiité povinen ji vypracovat a zaslat darci.

V.

Zmény nebo dodatky k této smlouvé je mozno Cinit pouze pisemnou formou a opatfit podpisy
obou stran. Smlouva se pofizuje ve dvou vyhotovenich s povahou origindlu, z nichZ kazda
strana obdrzi po jednom vyhotoveni. Ugastnici této smlouvy po jejim pieéteni prohlasuji, Ze
smlouva byla sepsana na zaklad¢ pravdivych tdaji, jejich svobodné a vazné vile, na dikaz
¢ehoz pripojuji své podpisy.

V Olomoucidne ................... V Olomoucidng .......cooevveveenn...

za obdarovaného: za darce:
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