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1 UVOD

Cilem této diplomové prace je navrhnout koncepci rozvoje fotbalového klubu MFK
Karvina, konkrétné jeho mladeze. K dosazeni tohoto cile byly zvoleny metody situacni analyzy,
kvantitativni anketni Setfeni, rozhovor a SWOT analyza. Pomoci téchto metod budou ziskany
potfebné informace a vysledky, které¢ budou nasledné pouzity pro navrzeni koncepce rozvoje
mladeze fotbalového klubu MFK Karvina.

Fotbal je svétovy fenomén. Jedna se o nejpopularnéjsi sport na svete a sport s nejvetsSim
poctem fanouski'. Je to jednoduchy, ale krasny sport. Ve co k hrani fotbalu potiebujete, je
fotbalovy mic. Jednoduchost spociva vtom, ze se tato krasnd hra da hrat prakticky na
jakémkoliv povrchu. Déti hravaji tuto hru na betonovych htistich na sidlisti, v chudych zemich
tuto hru hraji na pisku, bahn€ nebo louce. Vzdyt i ti nejlepsi fotbalisté historie zacinali hrat na
téchto povrsich a bez bot. Staci jen skupinka nadSenct, fotbalovy mic, vyznacena hraci plocha
a muze se hrat. Fotbal tak ma velky spolecensky piinos, jelikoz spojuje lidi se stejnym zdjmem
a vasni k této hte.

Pokud to trochu zjednodusim, praveé diky lidem se stejnym zdjmem, vznikly fotbalové
kluby. Pravé v klubech dochézi k propojeni déti, mlddeze i dospélych se stejnym zdjmem —
fotbal. At uz jde o aktivni hrace, funkcionare, trenéry nebo realizacni tym, vSichni tuto praci
délaji z jednoho diivodu, chtéji byt soucasti kolosu zvaného fotbal. Snahou kazdého ¢lena klubu
by pak mélo byt poskytnout co nejlepsi moznost k rozvoji at’ uz hra¢im mladeznickym, nebo
dospélym. A to je také cilem této prace, pokusit se ze sesbiranych dat a informaci navrhnout
koncepci rozvoje, kterd by vylepsila celkovy stav klubu.

Prace se sklada z ¢asti teoretické, kde jsou vymezeny kli€ové pojmy pro pochopeni dané
problematiky a k jejich vyuZiti pro dalsi casti prace. V této Casti je také nastinéna metodika
prace. V praktické ¢asti byla pouzita metoda situacni analyzy, metoda anketniho Setfeni pro
mladeznické hra¢e MFK Karvind, rozhovor s §éftrenérem SCM a SWOT analyza. V posledni
¢asti prace je na zéklad¢ zjisténych informaci popsan vlastni ndvrh koncepce rozvoje mladeze
fotbalového klubu MFK Karvina. Navrhnutd koncepce rozvoje miiZze byt pfinosem a inspiraci
pro vedeni fotbalového klubu MFK Karvind, kterému budou vysledky diplomové prace

prezentovany.

! Topend Sports (2008). World's Most Popular Sports by Fans. Ziskano 26. 02. 2019, z:
https://www.topendsports.com/world/lists/popular-sport/fans.htm
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2 SYNTEZA POZNATKU

Cilem této ¢asti diplomové prace je seznameni s klicovymi teoretickymi poznatky, které

se budou v praci vyskytovat a bezprosttedné souvisi s tématem prace.
2.1 Charakteristika fotbalu

»Zelena je pry barva nadéje. Nadéje na vitézstvi, a tou kazda hra zac€ina, nadéje na zazitky,
které v ni ocekavame. Zeleny je i travnik, pfitahujici uz vic nez jedno stoleti muzskou polovinu
lidstva, nebot’ s nim je spojena hra, kterou si snad kazdy alesponl jednou v zivoté zahral. Neni
vibec dulezité, zda je ten travnik prekrasné zbarveny, mekky a hebky, jako tfeba na stadionu v
londynském Wembley, nebo zda se zméni v hrbolaté drnisté, ¢i zda na malém placku
prizptisobeném pro hru je jen par stébel travy, pouze stopa po travniku. Travnik je symbolem
fotbalu, symbolem hry stamilionu kluki i dospélych muzi, ktefi se pti pohledu na zeleny pazit
vraceji do klukovskych let* (Prochazka, 1987, p. 14).

Fotbal lze definovat mnoha zplisoby. Existuje nespocet odbornych publikaci, které se
zabyvaji fotbalem jako takovym. VétSina publikaci vSak uvadi jiné definice. V nasledujicim
textu budou uvedeny nékteré¢ z nich. Déle budou také uvedeny citace, které vystihuji soucasné
postaveni fotbalu.

Podle Macha (1996) je fotbalova fiSe ta nejvétsi, ktera existuje. Tato fiSe spojuje mnoho
lidi diky své vasni k tomuto sportu. Jedna se o prenadherny sport, ktery se hraje kvili medailim,
bodt, gélim a pohariim. Bohuzel i tento sport ma své stinné stranky a dokaze zabijet.

Moderni fotbal se stal fenoménem, ktery se vyznamné zapsal ve sportovnim i obchodnim
svété. Vyraznym fenoménem se stal v celosvétovém métitku (Buzek, 2007).

,Fotbal je sportovni, tymova, brankova hra a patii v nasi republice k nejoblibenéj$im
sportovnim hram. ,, (Votik, 2005, p. 15).

Fotbal Ize povaZovat jako naboZenstvi. Jedna se o nejrozsifené;si sport a z jeho popularity
tézi 1 sporty ostatni (Plachy & Prochazka, 2014).

Fotbal 1ze povaZovat jako brankovou hru, ktera je hrana kolektivné. Jedna se o soutézivou
¢innost dvou proti sob¢ hrajicich celkii. Kazdy z nich se snazi vstielit vétsi poCet branek, nez
soupet a zaroven jich co nejméné obdrzet. Obsah hry zvané fotbal tvoii herni Cinnosti

jednotlivce, herni kombinace a systém hry tymu (Fajfer, 1990).
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Fotbal je fyzicky naro¢na kolektivni sportovni hra, ktera je riznoroda, velice intenzivni a
obsahuje mnoho atributl, které ovliviiuji rychlost feSeni hernich situaci, které zavisi na
trénovanosti hrace (Bedtich, 2006).

VysSe zminéné citace ukazuji, Ze na fotbal Ize nahlizet z vice stran. Lze ho brat Cist¢ jako
sport, ale také jako produkt. Fotbal zasahuje do ekonomiky, politiku, obchodu a dalSich
vyznamnych sfér. Velmi ovliviuji zivoty lidi, ktefi s vasni tento sport sleduji. Na fotbal 1ze také
nahlizet jako na reklamu ¢i propagaci. Ke svym produktim ho vyuzivaji véhlasné obchodni
spolecnosti. Skrz fotbal byvaji propagovany riizné hesla ¢i motta, naptiklad boj proti drogam ¢i
rasismu. Mnoho fotbalovych hrach také piispiva na rtizné projekty ¢i charity. V posledni dobé
1ze také o fotbalu mluvit jako o velkém byznysu. V nejslavnéjsich ligach ¢i soutézich na svété
kluby i hraci vydélavaji velké mnozstvi pencz.

Prvni fotbalova pravidla vypracovala v roce 1862 jeho ctihodnost rektor Thiring z
uppinghamské univerzity:

1. Branka plati, kdyz mi¢ projde mezi ty¢emi branky. Je vSak zakazano donést nebo hodit
mic do branky rukou.

2. Rukou je mozno zachytit mic v poli, ovS§em musi byt urychlené€ spustén k nohdm hracu.

3. Vpfted nebo vzad miize byt mi¢ dopravovan pouze nohama.

4. Pokud mi¢ leti vzduchem, nesmi jej hra¢ zachytit nohou.

5. Kdyz mi¢ dopadne za autovou ¢aru, vraci jej ze stejného mista do hry ten hrac, ktery

6. Pokud mic¢ skon¢i za brankovou ¢arou, rozehrava muzstvo, za jehoz ¢aru mi¢ dopadl.

7. U hrace, ktery ma mic, nesmi stat jiny hrac¢ blize nez na Sest krokd.

8. Hra¢ je v postaveni mimo hru, pokud je soupefové brané bliz, nez mi¢ (Zurman, 1972).

Prvni ¢eska kopana se hréala v Praze v roce 1889 a zasluhou studentii. Mladi studenti se
pfi hrani museli schovévat pied profesory, kteii neméli pro tuto hru pochopeni. Cim vice jim

vSak tuto hru zakazovali, tim vice rostla jejich laska k této hie (Mraz & kol., 1976).
2.2 Nejvyznamnéjsi organizace ve fotbale

FIFA
The Fédération Internationale de Football Association (dale jen FIFA) je asociace,
registrovana v obchodnim rejstiiku v Curychu. Tato asociace se fidi Svycarskymi zakony.
Hlavni ukoly této organizace jsou:
e konstantni rozsifovani fotbalu po celém svété, zdliraznovat jeho vzdélavaci, lidské

a kulturni hodnoty prostfednictvim programy pro vzdélavani a mladez,
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organizovat své vlastni mezinarodni soutéze,

vytvaret, kontrolovat a dodrzovat pravidla fotbalu,

provadét kontrolu nad kazdou fotbalovou asociaci ve sveéte,

snazit se, aby byl fotbal jako hra dostupny pro vSechny, kdo si ho pfeji hrat,
nezalezi na pohlavi ¢i veéku,

zvySovat kvalitu a propagovat zensky fotbal na vSech jeho tirovnich,

prosazovat etiku, integritu a fair — play s cilem zabranit korupci, dopingu nebo

manipulaci se zapasy (FIFA, 2016).

FIFA byla zalozena roku 1904. Soucasnym prezidentem je Gianni Infantino. NejvySsim

organem je kongres FIFA, ve kterém ma zéastupce kazda zemé¢, ktera je ¢lenem. V soucasnosti

je 211 clent. Jednotlivé narodni federace jsou sdruzeny do regiondlnich konfederaci, vzdy

podle svétadilu.

UEFA

AFC — Asian Football Confederation (Asie),

CAF — Confédération Africaine de Football (Afrika),

CONCACAF - Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football (Severni, Stifedni Amerika a Karibik),

CONMEBOL - Confederacion Sudamericana de Fuatbol (Jizni Amerika),

OFC — Oceania Football Confederation (Oceénie),

UEFA — Union of European Football Associations (Evropa) (FIFA, 2016).

The Union des Associations Européennes de Football (dale jen UEFA) je zastfeSujici

organizace pro 55 evropskych narodnich asociaci. Sidlo UEFA je ve Svycarsku a podléha

$vycarskym zakontim. Ukoly této organizace jsou:

vypotadat se se vSemi otazkami tykajici se evropského fotbalu,

propagovat fotbal v duchu miru, pochopeni a fair — play, bez diskriminace,
kontrolovat a podporovat rozvoj vSech typti fotbalu v Evropg,

organizovat mezinarodni soutéZe na evropské urovni v kazdém druhu fotbalu,
propagovat etické standardy fotbalu,

zajistit, aby sportovni hodnoty mély pfednost pfed komerénimi,

dohliZet na zajmy ¢lenti asociace,

brat v potaz potieby subjekt v Evropé,
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e chovat se jako reprezentativni hlas evropského fotbalu,

e kooperovat s nadiizenou organizaci FIFA a udrzovat dobré vztahy s ostatnimi

konfederacemi (UEFA, 2018).

FACR
Fotbalova asociace Ceské republiky (ddle FACR), uvadi jako sviij el organizovani
fotbalu. Dale pe¢uje o rozvoj a propagaci fotbalu v CR. Zajistuje také piipravu a ucast na
mezinarodnich soutézich, které potadaji asociace FIFA ¢1 UEFA. Podporuje amatérsky fotbal,
zejména pak mladez. Podporuje také profesionalni fotbal.
Jako zékladni zasady asociace jsou uvedeny:
e nezavislost na politickych, ideologickych a ndbozenskych postojich,
e odmitani diskriminace,
e odmitani jakékoliv nenavisti,

e dodrzovani fair — play (FACR, 2019).

Mezi hlavni ¢innosti asociace patfi:
e péce o sportovni mladez a talentované jedince,
e zfizuje a porada fotbalové soutéze na zdkladech pravidel schvalenych FIFA,
e organizuje vzdélavani a Skoleni svych ¢lend, zejména pak trenérti a ¢inovniki,
e pofada mezinarodni utkani a zajist'uje jejich bezpecnost,
e vydava vlastni tiSt€nou literaturu,
e 7zajiStuje propagaci fotbal v médiich,
e usilyje o to, aby byl fotbal ¢estny a nebylo zneuzivani zakdzanych latek k podpote
vykonnosti,

e kooperuje spolupraci mezi svymi Cleny.

Asociace je ¢lenem FIFA i UEFA. Dale je ¢lenem CUS, COV. Sou¢asnym piedsedou
FACR je Martin Malik (FACR, 2019).
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2.3 Sport

Vyznam pojmu sport je obecné zndm, neexistuje vSak zddnd vSem jasnd a schvalena
definice sportu.

Sport tvofi vyznamnou oblast lidské Cinnosti, prolind se riznymi obory a ma pomeérné
velky ekonomicky i politicky piinos. Vznikaji sporty nové, které tak vytvaieji prostor pro
stavbu novych sportovnich zatizeni. Dochazi také k vyrobé novych naradi, nacini, pomucek ¢i
vystroje k provozovani daného sportu. Sport se stdva soucasti volnocasovych aktivit lidi at’ uz
aktivnich, rekreacnich nebo pasivnich sportovet. Cim vice se lidé dokazi zorganizovat sviij
volny cas, tim vice ¢asu pak najdou pro své zaliby a konicky. Sport je v posledni dob¢ vyrazné
spojovén se zdravym Zivotnim stylem populace?.

Pokud by sport m¢l byt definovan, naslo by se nékolik definic, které by mohly byt
pouzity. Prvni z definic feSi sport jako pohybovou hru zibavniho charakteru, kterd je
provozovana na ¢erstvém vzduchu za ti¢elem podpory zdravi, vychovy a soutézivosti. Sport 1ze
také chapat jako aktivni ¢innosti lidi, provadéni télesnych ¢innosti. Mezi tyto Cinnosti lze
zaradit soutézni udalosti (zavody, soutéze). Ke sportu patii také divaci a urcité instituce, které
organizuji a fidi sportovni prostedi (Durdova, 2015). V Evropské charté sportu (1992) miizeme
najit definici sportu, kterd ho vykresluje jako vSechny formy télesné Cinnosti, které mohou byt
organizované nebo neorganizované a jejich cilem je demonstrace nebo zdokonaleni télesné a
psychické kondice, rozvoj socidlnich vztahi ¢i dosazeni sportovnich vysledki v soutézich. Bila
kniha o sportu poskytuje definici ve znéni, ve kterém ji zavedla Rada Evropy. Sport jsou podle
ni vSechny télesné aktivity, které jsou provozovani nahodile nebo organizovang, snazi se o
vylepseni fyzické a dusevni kondice, vytvoreni socidlnich vztahti a dosazeni vysledki na vSech
urovnich sportovnich soutézi.

Sport miizeme déle dglit na vrcholovy, vykonnostni a rekreacni®.

Vrcholovy sport
Vrcholovy sport pfind$i mnoho pozitiv do spolecnosti. Jednd se piedevSim o jeho
ekonomicky ptinos (vliv na HDP). Déle také vytvaii pracovni mista a neustale roste pocet lidi,

ktefi pracuji v oblasti sportu.

2 Podle Durdové (2015), je zdravy Zivotni styl definovan jako forma Zivota &lovéka, kterd zdiiraziiuje zdravi
jako nejpodstatnéjsi a nejvyznamnéjsi slozku.

3 Podle Durdové (2015) mizeme dale délit sport na individualni a kolektivni, amatérsky a profesionalni,
kontaktni a bezkontaktni atd.
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Vrcholovy sport je dale vyznacovan snahou o dosazeni maximalnich vykont a vysledka
ve sportovnich soutézich. Pro vrcholové sportovce se vétsinou stava sport jejich hlavni profesi.
Sportovci ¢asto obétuji svilj volny ¢as*, pohodli i zdravi pro dosazeni maximalnich vykond.
Sport na této urovni nelze vykonavat bez zmén v zivotnim stylu jedince. Sportovec se odliSuje
piipravou na vykon profese, dobou vzdélavani, rodinnym ¢i partnerskym zivotem, ve kterém je
tieba pfistupovat ke kompromisim. Obecné tak Ize fici, ze vrcholovy sport jedinci hodné dava,
ale 1 bere. Sportovec je dale obklopen tymem profesionald, kteti mu pomahaji s rozvojem, at’
uz fyzickym nebo psychickym. Pomahaji mu feSit problémy a zajistuji rizné potiebné
zélezitosti. V realizacnim tymu byva nejcastéji trenér, manazer, masér, psycholog, odbornik na
stravovani ¢i regeneraci (Durdova, 2015).

Vykonnostni sport

Vykonnostni roveri sportu hraje velkou roli v socializaénim® procesu jedince. Pomaha
vytvaret socialni identitu a usnadiiuje jedinci zatadit se do spolecnosti. Vychova sportovce se
odehrava v roding, ve skole, ve sportovnich klubech ¢i oddilech. Z ptedchozich vét 1ze odtusit,
ze vyraznou roli hraje v zivot¢ sportovce ucitel télesné vychovy ¢i trenér ve sportovnim klubu.
Pravé tito 1idé udavaji prvni smér, kterym se kariéra mladého sportovce bude vyvijet. Velkou
roli v zaclefiovani sportovce do spolecnosti hraje také sportovni kolektiv. Ten pak formuje
spolu s ostatnimi vrstevnickymi skupinami osobnost jedince.

Do vykonnostniho sportu se v pribéhu ¢asu zapojuje fada lidi. Ve sportovnich soutézich
muzeme najit jak déti a mladez, tak lidi sttedniho veku. Jde o lidi jak nezkuSené a mladé, tak
také zkuSené, dobte fyzicky stavéné. Mnoho vrcholovych sportovcet, ktefi ukoncili kariéru ze
zdravotnich ¢i jinych divodi prejdou pravé do vykonnostniho sportu.

Zacatky mladého sportovce lze hledat v rodin€. Hlavné styl, jakym rodina Zije, velmi
ovlivilyje, zda dit€ bude smétovat spise ke sportovnim aktivitdm, nebo naptiklad k pocitacim,
¢i kresleni. Déti by tak od mala mély byt ke sportu vedeny. Nelze vSak déti do sportu nutit.
Sport by mél dité predev§im bavit. Rodice si musi uvédomit, Ze dit€ neni prostfedek ke splnéni

snt jejich vlastnich (Durdova, 2015).

4 Podle Durdové (2015) je volny &as Cast Zivota lovéka, ve které existuje vét§i moznost volby a vybéru
¢innosti, nez ve sféte pracovni. Clovek by se mél pomoci volného ¢asu rozvijet jako osobnost.
> Podle Durdové (2011) Ize socializaci definovat jako za¢lefiovani jedince do spole¢nosti.
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Rekreacni sport

Rekreaéni® sport neni definovan jako sport, ve kterém dochazi k podavani maximalnich
vykonu ¢i sportovnich vysledkl. Jedna se spiSe o sport, ktery vede k regeneraci ¢i relaxaci
organismu, navazovani spoleCenskych kontakti, rozvijeni fyzické kondice a duSevni
rovnovahy. Rekrea¢ni sport, jak uz bylo zminéno, lidé nedélaji pro dosazeni maximalnich
vykont, ale motivem byva spiSe snaha o osvojeni nové pohybové dovednosti, naucit se novym
sportovnim dovednostem, zkusit si novy sport, ziskat nové znalosti a zkuSenosti z oblasti
sportu. Mezi dal$i motivy patii také snaha zmeénit svlij Zivotni styl, kompenzovat pracovni zatéz,
zébava, rozptyleni a rozvoj mezilidskych vztaht.

Rekreacni sport byva nejvice oblibeny u vékovych skupin 18-24 let a nad 60 let.
Nejcastéji pak sportuji lidé se stiedosSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim. Lidé, kteti
sportuji, jsou pak aktivnéjsi v praci, 1épe zvladaji stres a objevuji se i na vysSich pracovnich
pozicich. Mezi nejoblibené;jsi rekreacni sporty patii kondi¢ni kulturistika a aerobik (Durdova,

2015).
2.4 Télesna kultura

Té&lesnd kultura vychazi z kinantropologie’. Pojem télesna kultura, je ¢asto zaménovan za
pojem sport, ktery je obecné vice vyuzivany. Pojem sport Casto nahrazuje pojmy télesna
vychova, turistika, rekreace atd. Kultura vSak neni pouze vyrazem individualni osobnosti
¢loveka, ale jsou to také postupy ¢i chovani, které jsou sdilené (Hobza, Rektotik, & kol., 2006).
Podle Hodané (2000) je télesna kultura povazovana za soucast kultury a je s ni siln¢ spjata, tak
jako s vyvojem spolecnosti.

T¢lesna kultura je mimo jiné sociokulturni systém, ve kterém se tvorba hodnot, norem,
vztahi a vysledek veskerych cinnosti zajistuje télocviénymi prostfedky neboli télesnymi
cvi¢enimi. Prostiednictvim téchto prostiedki dochazi k uspokojeni biologickych 1 socialnich
potieb €loveka a zaroven k fyzickému, socidlnimu i duSevnimu rozvoji. Cilem télesné kultury
je zaclenéni do spolecnosti a kultivace. Je tedy zcela ziejmé, Ze hlavnim bodem télesné kultury
je Clovek (Hodan, 1997). Na Obrazku 1 1ze vidét, Ze télesnd kultura déle zahrnuje kromé sportu

i telesnou vychovu a pohybovou rekreaci.

¢ Podle Durdové (2015) pojem rekreace obsahuje n&kolik vyznami. Znamena kompenzaci pracovniho
zatizeni jedince pomoci pohybovych aktivit nebo pasivity. Jedna se také o navazovani novych spolecenskych
vazeb.

7 Kinantropologie — kin = pohyb, antropos = ¢lovék, logos = véda (Hobza, Rektotik & kol., 2006).
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Obrazek 1. Déleni télocvicné aktivity (Hodan, 1997)

Systém télesné kultury je tvofen mnozstvim organizaci, norem, personalniho a
materialniho zabezpeceni uspotradanych do funkéni struktury, ve které jsou realizovana a podle
druhu pak rozliSovéna riizné télesnd cvi¢eni zamétend na uspokojovani specifickych potieb
konkrétniho ¢lovéka. Systém télesné kultury lze povazovat za systém sociokulturni. Jak lze
vidét na Obrazku 2, fidicim subsystémem je télocvicna aktivita, ktera, jak je vySe uvedeno, se
dale déli na subsystémy télesné vychovy, pohybové rekreace a sportu. Jejich troven je zavisla
na ostatnich subsystémech. Od fidiciho subsystému se pak odviji naroky na dalsi subsystémy a

také celkova funkcnost systému télesné kultury (Hodan & Hobza, 2010).
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Obrazek 2. Systém télesné kultury (Hodan & Hobza, 2010)

Télesna vychova

T¢lesna vychova je soucasti pedagogického procesu. Je také soucasti télesné kultury, jak
uz bylo vySe zminéno. Své misto ma télesna vychova ve vychovném systému a vzdélavani.
Jednd se o t€locvicnou aktivitu, kterd je zaméfena na vSestranny rozvoj €lov€ka pomoci
télesnych cviceni, na télocvicné vzdélavani a vytvaii také dlouhotrvajici zdjem o sport a
télocvicnou aktivitu jako takovou. T¢€lesnd vychova ma za ukol v ¢lovéku vybudovat zaklad
pro aktivni zZivotni styl (Durdova, 2015). Jak uz bylo uvedeno, télesna vychova je zamétena na
vlastni pohybové vzdélani. Vytvati pohybovy zédklad, ktery je nutny pro dalsi rozvoj clovéka a
umoznuje rychlejsi a kvalitnéjsi adaptaci na dalsi jiné pohybové dovednosti, které jsou soucasti
kazdodenniho pracovniho 1 socidlniho Zivota. Velice pozitivni je pak vazba na rozvoj zdravi a
fyzické kondice. T¢€lesna cviceni jsou jedinym nastrojem, ktery rozviji praveé zdravi i fyzickou
kondici. AvSak tato vazba je zdvisla na poctu hodin télesné vychovy a poctu zaki, ktefi se
télesné vychovy aktivné ti€astni. Télesna vychova je provadéna ve Skoldch, které jsou zfizeny
statem, krajem ¢i méstem (Hodan & Hobza, 2010).

Ve statnim a samospravném sektoru zajistuji té€lesnou vychovu Skoly vSech typi, véetné

vojenskych aktivit na vysokych Skolach, které spadaji pod ministerstvo vnitra a obrany.
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V soukromém sektoru je télesna vychova zajisténa neziskoveé orientovanymi subjekty (privatni

Skoly ¢i obCanska sdruzeni) (Hobza, Rektotik & kol., 2006).

Pohybova rekreace®

Pohybova rekreace kultivuje kreativni sily ¢lovéka, ma zasadni vliv také na télesny a
socidlni rozvoj ¢lovéka. Je soucasti télesné kultury a vychdzi z principt rekreace. Rozviji a
obnovuje fyzické sily, napomaha udrzeni fyzické i duSevni kondice a ma vliv na vSestranny
rozvoj ¢loveka. Jde také o zplisob vyuziti volného ¢asu a také poskytuje osvézeni, regeneraci
¢i zabavu. Pohybova rekreace by méla uspokojovat potieby téch, ktefi ji vyuzivaji,
prostiednictvim télesnych aktivit (Durdova, 2015).

Podobné jako télesna vychova se 1 rekreace povazuje za prostredek, kterym dochazi ke
vzdélavani, rozvoji duSevni ¢i fyzické kondice ¢i socidlnimu rozvoji. AvSak vzdélavani je zde
chépano jako optimalizace Zivotniho stylu, kvality Zivota ¢i zdravi. Jednoduse se jedna o
jakousi rovnovahu v zivotnim stylu, kterd ¢lovéku vyhovuje a ve které se citi dobfe. Rozvoj
dusevni a fyzické kondice Ize chapat, jako rozvoj jiz naucenych dovednosti, ¢i udrzovani
dovednosti jiz ziskanych. V pohybové rekreaci se pievdzné vychazi z pohybového zakladu,
ktery clovek ziskal pfi hodindch télesné vychovy. V ptfipadé vlastniho zijmu dochdzi
v pohybové rekreaci i k ziskdni dovednosti novych. Pohybova rekreace je vétSinou
provozovana s vnitini motivaci a jedna se o smysluplné traveni volného ¢asu (Hodan & Hobza,
2010).

Ve statnim a samospravném sektoru je nabidka pohybové rekreace poskytovéana
piedevS§im prostifednictvim mést a obci, prispévkovych organizaci obci a mést, obchodnich
spolecnosti (s.r.o., a.s.), u kterych je vétSinovym vlastnikem obec, ve které jsou spolecnosti
zfizeny. V soukromém sektoru nabidku pohybové rekreace zajiStuji Zivnosti a obchodni
spolecnosti (s.r.o., a.s.), dale také nestatni neziskové organizace, které zajiStuji sport pro
vSechny (Hobza, Rektotik & kol., 2006).

Sport

Definici sportu se zabyva kapitola 2.1.

Komunalni rekreace a télesna kultura

Pojem komunaélni rekreace je chapana jako systémové feSeni organizace a fizeni aktivit
ve volném cCase na uzemi obce ¢i kraje (Hobza, Rektotik & kol., 2006). Pojem volnocasové

aktivity je zde chapan ve smyslu umoznit seberealizaci ¢lovéka v plném rozsahu, tedy v jeho

8 Pouzivaji se také pojmy télocviéna rekreace, masovy sport nebo sport pro vSechny (Hodati & Hobza,
2010).
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kompletnim zajmu. Jak uz bylo vySe v této praci zminéno, rekreace napomaha kultivovani
tvotivych sil ¢loveéka, ma zasadni vliv na télesny a socialni rozvoj cloveéka. Jedna se o rozvijejici
se koncept vyuziti volného ¢asu, harmonické utvareni osobnosti.

Ukolem organizaci, instituci &i subjektii, které se vénuji uspokojovani potieb ¢lovéka
v jeho volném case, je nabidnout a poskytnout sluzby takového rozméru a kvality, aby naplnily
vSechny oblasti rekreace a to s ohledem na vSechny socialni i vékové skupiny obyvatelstva
dan¢ho mésta. Pro splnéni tohoto tkolu je nutné vytvofit systém, ktery by tuto podminku
zabezpecoval a zdlraznit, ze jen obecni ufady a krajské urady maji moznost reagovat pfimo na
potieby obcani.

Cilem komunalni rekreace lze povazovat vytvoreni podminek pro nepfetrzité a
dlouhodobé napliiovani zdravého a aktivniho zivotniho stylu riznych v€kovych a socidlnich
skupin obyvatelstva.

Zakladni faktory, které vytvaii potfebu a ovliviluji realizaci koncepce a systému
komunalni rekreaci, jsou nasledujici:

e nutnost sjednotit podminky CR s pozadavky EU v oblastech dané problematiky;
e zkracovani pracovni doby — nartist volného ¢asu;

e smysluplna népli neocekavané vzniklého volného Casu;

e narist novych pracovnich pfilezitosti;

e vyuziti t€locviéné aktivity, jako prevenci v péci o zdravi;

e moznost obcant se podilet na feSeni problematiky volnocasovych aktivit;

e vytvofeni funk¢niho systému fizeni aktivit volného ¢asu na ose stat — region —

obec (Hobza, Rektotik & kol., 2006).
Aktivni Zivot je zélezitost kazdého jedince. VolnocCasové aktivity maji pifi tvorbe

zivotniho stylu ¢lovéka velky vliv a je nutné, aby stat, kraje 1 obce nesly miru zodpovédnosti

za vytvareni podminek pro uskute¢fiovani daného zivotniho stylu ¢lovéka.
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2.5 Financovani télesné kultury

Financovani télesné kultury je zabezpeceno ze dvou zdroji — soukromych a vetejnych.
Své opodstatnéni maji ob¢ oblasti, jelikoz Casto pii financovani dochazi k prolindni zdroji
z obou oblasti. A protoze k prolinani dochazi v mnoha ptipadech, €asto se o tom mluvi jako o

financovani vicezdrojovém. Schéma vicezdrojového financovani je zndzornéno na Obrazku 3.

nadnarodni zdroje
statmi rozpodet

statni rozpodet (MSMT)

mistni rozpoedty

mistni rozpedty

viastni piijmy

vlasmi piijmy sporm

F 1

soukromé zdroje

pohvbova

sport
rekreace

spukrome zdroje

F 3

fimy. domacnosts e

> T télesnd vychova firmy. domacnosti
/” / ’ /i
stamirozpocst  mismi rozpodty demacnosti

Obrazek 3. Schéma vicezdrojového financovani télesné kultury (Hobza, Rektotik & kol.,
2006)

Soucasny systém financovani télesné kultury nevnima sport jako vyznamné spolecenskeé
odvétvi a proto je nedostatecné financovan. Praveé nedostate¢né financovani sportu ma vliv i na
spolecnost obecné. Financovani lze tak povaZovat za jeden z nejvétSich problému sportu a
télesn¢ kultury. Mensi kluby, které nemaji vyrazného sponzora, maji problém s financovanim

svého provozu. Tyto kluby se tak musi zadluzit, nebo ukoncit svou ¢innost (Durdova, 2015).

21



2.5.1 Financovani télesné kultury z verejnych zdroji

Té&lesna kultura produkuje mnoho negativnich i pozitivnich externalit’. U télesné kultury
vSak uroven pozitivnich externalit prevySuje Groven negativnich externalit. Produkce sluzeb a
produkti télesné¢ kultury je nedostateCna, proto je podporovana finan¢nimi prostiedky
z vetejnych zdroju a statniho rozpoctu.
,Financovani sportu z vefejnych zdroji skrz izemni celky a statni rozpocet zahrnuje tyto
hlavni oblasti:
e dotace z programti Evropské Unie,
e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z mistnich rozpocta,
e dotace z regiondlnich rad,

e financovani skolni télesni vychovy (Hobza, 2014).

Schéma podpory teélesné kultury z vefejnych zdrojl je zndzornéno na Obrazku 4.
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Lotace na vereiné prospésne | z mistnich
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Obrazek 4. Podpora télesné kultury z vetejnych zdroji (Hobza & Hodan, 2010)

% Podle Jurecky (2013) je externalita situace, kdy v cené daného produktu nejsou zahrnuty vSechny naklady
¢i uzitky, které vznikaji pfi jeho vyrobé ¢i spotiebé.
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Primérnd vyse finan¢nich prosttedkil poskytnutych ze statnich a vefejnych prostredka
Cinila v letech 2007 — 2011 piiblizné 16,7 mld. K¢. Mezi roky 2010 a 2011 pokles objem
finan¢nich prostredkl z vefejnych zdroji o 3.2 mld. K¢ (KPMG, 2012).

Financovani télesné kultury ze statniho rozpoctu

Statni rozpocet je povazovan za nejvyssi typ vetejného rozpoctu. Kazdy rok je schvalovan

parlamentem a ma velky vliv na hospodareni statu v daném roce. Statni rozpocet je skladan na

zéklad¢ zakona o statnim rozpoctu.

Mezi piijmy statni rozpoctu Ize zaradit:

dané,

pojistné na socialni zabezpeceni,

cla,

pfijmy z ¢innosti organizacnich slozek statu,

odvody pfispévkovych organizact,

odvody zbyvajiciho zisku Ceské narodni banky,

spravni a soudni poplatky,

splatky névratnych finan¢nich vypomoci poskytnutych ze statniho rozpoctu,
piijmy z prodeje a pronajmu majetku CR

dalsi ptijmy dané zakonem.

Mezi vydaje statniho rozpoctu jsou fazeny:

vydaje na ¢innost organizac¢nich slozek statu,

prispévky na provoz a dotace na financovani programii a akci organizacim,
vydaje na davky dichodového a nemocenského pojisténi,

vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti,

dotace obcanskych sdruzenim. (Durdové, 2015, p. 45).

Finance, které plynou ze statniho rozpoctu a jsou uréeny na podporu télesné kultury, jsou

rozdéleny na vefejné prospésné programy, investice a podporu statni reprezentace. Na Obrazku

5 1ze vidét schéma rozdélovani statnich prostfedkti na podporu sportu a t€lovychovy.
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Obrazek 5. Schéma rozdélovani statnich zdrojii na podporu sportu a télovychovy (Hobza

& Hodaii 2010)

Statni prosttedky jsou rozdélovany na zaklad€ posouzeni ze strany Rady pro télovychovu
a sport, ktera pak sviij nazor predklada ministru Skolstvi, mladeze a télovychovy, ktery provede
kone¢né rozhodnuti.

Statni rozpocet pfispiva piiblizné jednou tfetinou celkovych zdrojl, zbyvajici dvé tretiny
jsou tvofeny prosttedky zrozpoc¢ti obecnich a krajskych. Finanéni prostiedky jsou
poskytovany pomoci dotaci. Podle Durdové (2015), jsou dotace prostfedky ze statniho
rozpoctu, nebo narodniho fondu, které jsou poskytovany na stanoveny ucel, a to fyzickym nebo

pravnickym osobam. Dotace se déle déli na investi¢ni a neinvesticni.
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Podle ustanoveni § 6b zakona ¢ 115/2001 Sb., o podpofe sportu, MSMT poskytuje
podporu sportu ze statniho rozpoctu ve formé dotace v programech, které jsou vyhlaSovany
vzdy na jeden kalendéini rok a jsou zaméfeny piedevsim na rozvoj sportu mladeze, sportu pro
vSechny, sportu handicapovanych a rozvoj sportovnich talenti. Dotaci Ize poskytnout pouze
organizacim, které jsou zaméefeny na sport a jsou zapsany v rejstiiku. Dotace jsou poskytnuty
na koupi ¢i technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku. Podpora
dota¢nim program nemuiize byt poskytnuta osob¢, ktera porusila dopingova pravidla, zavaznym
zpusobem ovliviiovala vysledky ve sportovnich soutézich, byla odsouzena za trestny ¢in
v oblasti sportu, nebo za trestny ¢in dota¢niho podvodu.

Silné korelace a pfima iméra existuje mezi poc¢tem obyvatel, kteti aktivné sportuji, a mezi
vysi podilu sportovniho prostfedi na HDP. Stat by mél tedy sport vyrazné podporovat, jelikoz
plati tvrzeni, Ze ¢im vice stat podporuje sport, tim vice lidi sportuje a sport vykazuje vétsi podil
na tvorbé HDP. Vydaje do sportu tedy musi byt povazovany jako investice do ekonomického
ristu. Vydaje na sportovani lidi pak zajist'uji penize do vetejnych rozpocti. Odhaduje se, ze 1
K¢ vydana ze statniho rozpoc¢tu na sport, piinese do vetejnych rozpocti 3,55 K¢ (KPMG, 2012).

Financovani télesné kultury z rozpo¢ta kraji

Poskytovani dotaci v oblasti mladeze, télovychovy a sportu na tUrovni kraji je
v kompetenci vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost. Pokud sportovni klub zazada o
dotaci, rada kraje mize rozhodnout o udéleni dotace na jeden kalendaini rok. Podle ustanoveni
§ 1 odst. 4 zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, musi kraj pecovat o vSestranny rozvoj svého
uzemi a o potieby obyvatel na tomto uzemi. Sport Ize zaradit do vSestranného rozvoje, tudiZ by
kraj mél zajiStovat Sirokou nabidku sportovnich aktivit pro ob€any a tvofit tak podminky pro
provozovani pohybovych aktivit (Durdova, 2015).

Podle ustanoveni § 5 zdkona ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, kraj vytvari ve své
samostatné ptisobnosti podminky pro sport, zejména:

e zabezpecuji rozvoj sportovnich talentli, sportu pro vSechny a sportu pro zdravotné
postizené,

e zajiStuje opravu, stavbu, udrZzovani a provozovani svych sportovnich zatizeni,

e finan¢n¢ podporuje subjekty ze svého rozpoctu,

e vytvafi a realizuje plan rozvoje sportu.
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Kraje se na celkovém financovani sportu podili ptiblizné 1,5 %!'°, na financovani
z vetejnych zdroju se pak podili priblizné 15%. Na podporu sportovnich klubli a podobnych
organizaci jde zhruba 30% z celkovych vydaji krajii na sport. Kraje maji obecné zpracovany
plén rozvoje a podpory sportu, ale ziidkakdy se daii napliiovat z divodu nedostatku financi, ¢i

absence konkrétnich opatieni (KPMG, 2012).

Financovani télesné kultury z rozpoc¢tii mést a obci

Rozpocet mést a obci je nejbliz§im a nejdostupnéjsim finanénim zdrojem pro sportovni
kluby a organizace. Tyto rozpocCty se fidi vyhlaskou schvalenou zastupitelstvem piislusné obce
¢1 mésta. Je vSak tieba brat na védomi, ze zadny zakon ¢i predpis neuklddd méstu ¢i obci
povinnosti finanén¢ podporovat t€lovychovu a sport v daném mésté. Pti rozdélovani financnich
prostfedku tak Casto zdlezi na vztahu zastupiteli ke sportu a na manazerskych dovednostech
sportovnich manazert klubt a organizaci, kteti musi zastupitele nebo obecni organy presvédcit,
ze finan¢ni prostiedky vynalozené na sport a télovychovu jsou investici do budoucna, zvIast
pokud se jedna o sport mladeze.

Podle zakonu €. 128/2000 Sb., o obcich, méa obec povinnost pecovat o viestranny rozvoj
uzemi a potieby svych obcant. Plati tak totéZ co u samospravy kraji, Ze sport 1ze zaradit do
vSestranného rozvoje. Obec tak ma povinnost zajistit dostate¢né sportovni vyziti na svém tizemi
pro své ob¢any (Durdova, 2015).

Podle ustanoveni § 6 zdkona €. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, maji obce povinnost
vytvaret podminky pro sport, zejména:

e zajistit rozvoj sportu pro mladez,

e zajistit rozvoj sportu pro handicapované,

e zajistit pfipravu sportovnich talenti,

e zabezpeCuji vystavbu, opravy, udrzbu, provoz a poskytovani svych sportovnich
zafizeni pro potfeby ob¢ant obce,

e zabezpecluje, ze dané sportovni zafizeni bude ucelné vyuZzivano,

e finan¢né podporuji sport ze svého rozpoctu.

Zakon také udava povinnost vytvaret strategicky plan rozvoje, ktery obec realizuje a

pribézné kontroluje jeho spravné napliiovani. Plan by také mél byt pravidelné aktualizovan

10 Primér EU je 5%.
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podle aktudlni situace, mél by také obsahovat zakladni potfeby obce v oblasti sportu, seznam
sportovist’ a pozadavki na jejich udrzbu.

Obce se na celkové finanéni podpote sportu podilely (2007 — 2011) piiblizné 14%'!,
avSak jak uvadi Obrazek 6, pokud jsou zahrnuty pouze statni a vetejné zdroje, prostfedky obci
tvoti 70% celkovych prostiedki. Na Obrazku 7 lze spatfit, Ze mezi lety 2010 — 2013 poklesly
vydaje obci a mést v CR na sport. Vyrazné také poklesly vydaje na sport, které byly kryty
vlastnimi prostiedky obce (KPMG, 2012).

Podily jednotliviych subjektina finacovani sportu
(primérné vyse v letech 2007 - 2011)

g% 1%

T% s MEMT
Ostatn i ministerstva
=JbceaDS0
s Krajskeé ufady
Regionalni rady

Obrazek 6. Podil jednotlivych subjektii na financovani sportu v obdobi 2007 — 2011
(KPMG 2012)

' Primér EU &ini 20%.
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Vydaje obci a mést v €R na sport

2010 - 2013 (mld.)

13,48

L Y

10,75

10,48

2010 2011 2012

2013

2010

Vydaje na sport v obcich
kryté z vlastnich prostredki (%)
88,39%

56,97%
47,66%

2012 2013

Obrazek 7. Vydaje obci a mést na podporu sportu mezi lety 2010 — 2013.

http://www.msmt.cz/sport-1/plan-podpory-rozvoje-sportu-v-letech-2015-2017

2.5.2

Vynosy viastni
hospodéfské Ei_r@::s £
spm'tcivnich klubi

Financovani télesné kultury ze soukromych zdroju

Vydaje rodinnych
rozpodti na
sportovani sviych

»Soukromé zdroje jsou nevyznamnéjS$im zdrojem financovani sportu. Bez nich nelze
v mnohych ptipadech zabezpecit plnou funkcnost velké vétSiny sportovnich subjektt a jejich
trvalé preziti (Hobza, 2014, p. 87). Soukromé zdroje jsou velice rozmanité, coz je dolozeno

Obrazkem 8.

Podpora velkych
 podrikd a fire

Vynosy ;a_'e’:épnn:)'vni
&innosti sportovnich

klubi

Reklainy '
prostiednictvim
ageniur

| - Cleni -
\ﬁ -

Disponibilni fond

~ sportu a télovychovy

spaﬂcmiqh'-'é'ﬁzé}z.. L

Podil z vyniost

. a hazardn[_;h:ﬁﬁf

Obrazek 8. Disponibilni fond sportu (Hobza, 2014)
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Obecné vladne tvrzeni, ze domdcnosti poskytuji nejvice finan¢nich prostredkii a jsou
vyrazn€ nejveétSim zdrojem sportovnich klubii a organizaci. Jednd se naptiklad o clenské
piispévky. Obrazek 9 je toho dikazem, kdy v roce 2011 tvofily finanéni ptispévky z rodinnych
rozpoctl 42% financnich zdrojii sportovnich klubii. Dal§im soukromym zdrojem v potadi za

domacnostmi je sponzoring, ktery se podili na struktufe finan¢nich zdroji sportovnich klubt


http://www.msmt.cz/sport-1/plan-podpory-rozvoje-sportu-v-letech-2015-2017

Vstupné Ostatni
TV prava 4% A%
0%

Sponzoring

10%

Domacnosti
Dary 42%
0%

Loteriini spolaénosti
(prme platby)
1%

Rozpotty krajl s

obei
17%
Statni rozpodet Pfizpevky od
2% sportovnich svazl
11%

Zdroj: Prizium KPMG

Obrazek 9. Vicezdrojové financovani — sktruktura finan¢nich zdrojii sportovnich

organizaci (Hobza, 2014)

Na zéklad¢ slozitého ziskavani informaci, které charakterizuji financovani télesné kultury
ze soukromych zdroji, byva v odborné literatufe nejCastéji vyuzita tabulka z roku 1990.
Z daji v tabulce 1ze odvodit jiz vySe zminénou informaci, Ze vydaje domdacnosti tvotily az
60% vsech piijmt sportovnich klubi. (Hodan & Hobza 2010).
Podle Hobzy, Rektotika a kol. (2006) 1ze v poslednich letech pozorovat nasledujici vyvoj:
e snizovani vydaju ze statniho rozpoctu,
e zvySovani vydaju z krajl a obct,
e vydaje z rodinného rozpoctu se zvysily,
e vynosy z reklamy razantné narostly,

e podpora podnikatelil a instituci se zvysila.

K dal$im vyraznym pii{jmim sportovnich klubli a organizaci patfily jest¢ donedavna
ptijmy z loterijnich ¢innosti provozovanych staitem nebo majicich statni licenci. Loterijni zakon
vSak byl k 1.1 2017 zruSen.

Sportovni organizace ¢&i kluby jsou vétSinou neziskové'?. Existuji vSak i ziskové

organizace. Tyto podniky podnikaji, zakladaji podniky za tcelem zisku. Vytvaii si métitelné

12 Podle Rektotika, Pirozka, Nové a kol. (2015) se mezi znaky neziskovych organizaci fadi nutnost
existence pravnické osoby, snaha uspokojit potieby obcant. Dale by nemély byt zalozeny za ti¢elem zisku.
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cile. Kvtli podnikatelské ¢innosti se tak stale vice ob¢anskych sdruzeni pietransformuje na
obchodni spole¢nosti.
Podle Durdové (2015) patii k nejcastéj$im typtim podnikani sportovnich organizaci:

e nabidka reklamy — propagace produktd a komerce,

e prondjmy, najmy vlastnich sportovnich zafizeni,

e prodej nemovitosti,

e poradani zdbavnych akci (tomboly, plesy),

e poskytovani hostinskych sluzeb,

e prodej sportovnich potieb,

e nabidka sluzeb (relaxace, regenerace),

e nabidka vzdé€lavani, doskolovani, Skoleni.

Podle Durdové (2015) existuji 1 dal$i moznosti, jak ziskat finan¢ni zdroje k zajiSténi
chodu klubu. Patii mezi n€ naptiklad pfijmy ze vstupného, trzby z prodeje propagacnich
materiald. U nékterych sport byvaji dodatecné ptijmy ve form¢ odstupnych ¢i vychovnych.
Odstupné je definovano jako odstoupeni jednoho klubu od smlouvy vzhledem ke klubu
druhému, prvni klub za odstoupeni obdrZi finanéni odménu. Vychovné je piijem, ktery je
vyplacen na zéklad¢ tabulkovych hodnot, které jsou stanovené asociaci daného sportu. Jedna
se o finan¢ni nahradu za vychovani sportovce.

Mezi posledni formy ziskavani finan¢nich prostfedkii do sportovni organizace patii
zdroje z fondi Evropské unie. O tyto prostfedky je tfeba se uchdzet vytvafenim kvalitnich
projektli v oblastech, které jsou EU podporovany. Tyto oblasti jsou momentalné vyhlaseny na

obdobi 2013 —2020.

30



2.6 Management, sportovni management

Management je anglicky pojem a ve svétové literatufe lze nalézt stovky definic a
vysvétleni tohoto pojmu. Vyklad pojmu management je pomérné tézky. Oznacuje funkei, ale i
lidi, ktefi tuto funkci vykonavaji. Pojem management miize oznacovat také védni obor. V Ceské
literatuie se Ize setkat s pojmem fizeni. V nasledujicim textu budou zminény nejrozsirencjsi
definice managementu.

Jedna se o jednu z nejrozsitenéjsich lidskych Cinnosti. Jelikoz lidé zacali vytvaret skupiny
pro feseni riznych problémii ¢i cill, na které nemohli dosahnout jako jednotlivci, bylo nezbytné
fidit tyto skupiny. Rizeni je uméni, aviak manaZefi mtizou pracovat, 1épe, pokud maji znalosti
z managementu a umi je vyuzivat. Funkce manazera jsou klasifikovany na planovani,
organizovani, personalistika, vedeni a kontrolovani. ,,Management je proces tvorby a udrzovani
prostfedi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupinach a G¢inné dosahuji vybranych
cili” (Koontz & Weihrich, 1993, p. 16).

Definice managementu Ize podle Caslavové (2009) rozdélit do tf skupin:

e preferujici ulohu lidi,
e zduraznujici specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,
e kladouci diraz na pfedmét studia a jeho ucel.
V jednotlivych definicich Ize najit spole¢né znaky:
e management je obecnd disciplina se Sirokym aplikaénim zdbérem,
e management lze uplatnit na riznych organizacnich urovnich a na obsahové€ rizné
¢innosti,
e management neboli fizeni vykondvaji lid¢,

e v managementu jde pfedevSim o GspéSnost.

Pokud vySe zminéné definice, ¢innosti a pojmy zahrneme do svéta sportu, mluvime o
sportovnim managementu. Ten Ize chapat jako fizeni sportovnich svazi, spolkl, klubt ¢i
t&lovychovnych jednot, které kladou diiraz na podnikatelské chovani (Caslavova, 2009). Sport
zaméstnavd mnoho lidi po celém svété. Mnoho lidi ho také aktivné hraje, ¢i sleduje.
Z amatérské zabavy se tak stal vyznamny primysl. Sportovni manazefi tak musi vynikat
v planovani, fizeni rtizného poctu lidi, ve vyjedndvani smluv, které maji hodnotu n€kolika
miliont dolart a v mnoha dalSich oblastech (Hoye, 2015). Nova et al. (2016) uvadi, ze ve
sportovnim managementu se jedna v prvni fad¢ o aplikaci manaZerskych principli, metod,

technik a postupli ve sportovnim prostiedi. Pfedev§im v zahrani¢ni literatufe byvaji Cetné
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definice sportovniho managementu. Podle Robinsona (2010) mtze byt sportovni management
definovan jako schopnost ovlivnit lidi takovym zptsobem, aby pomohli dosahnout stanovené¢ho
cile organizace. Jak uvadi Gentile (2010), pojem sportovni management zahrnuje ,,v§echny lidi,
aktivity, obchodni transakce a organizace, ktefi jsou zahrnuti do produkce, propagace nebo

organizovani urcité akce nebo predmétu, ktery je spojen se sportem ¢i rekreaci (p. 3).
2.7 Marketing, sportovni marketing

Obecny marketing je vétSinou ve slovnicich managementu a marketingu definovén jako
aktivity, které jsou spojeny s poptavkou po zbozi nebo sluzbach a nabizejici nastroje a kanaly
pro jejich efektivni prodej a distribuci (Lamming & Bessant, 1995). V zahrani¢ni literatufe se
objevuje mnoho definici, které pojedndvaji o marketingu. Nelze si nevSimnout, ze kazda
definice je jind a popisuje marketing z jiného pohledu. Napiiklad podle Kotlera (2013) se
marketing zabyva identifikaci a uspokojovdnim lidskych potieb. Podle jeho slov je
nejvérohodnéji vyobrazen smysl marketingu v definici — marketing je uspokojovani potieb
ziskove.

Marketing je také tidici proces, kterym osoby ¢i skupiny osob ziskavaji to, co potiebuji
nebo pozaduji, prostfednictvim tvorby nabidky a smény vyrobki s ostatnimi (Kotler, 1998).
Jedna se také o proces tvorby a implementace cen vyrobkl ¢i sluZeb, propagace a distribuce
napadd a produkt!® pro tvorbu smén, které uspokojuji lidi i organizace (Kotler, 2001). Prave
Kotler je ¢asto povazovan za nejznaméjsi autoritu v oblasti marketingu. Neni tak divu, ze od
tohoto autora lze dohledat vice definic na téma marketingu.

Pokud zavitame do ceské literatury, lze dohledat také mnoZstvi rtiznorodych definic
marketingu. V dalSim textu budou uvedeny nékteré z nich. Jakubikovéa (2008) chape marketing
jako integrovany komplex aktivit, mezi které patii prizkum a analyza trhu, prostfedi, potieb a
prani zékaznikl. Mezi dilezité aktivity patfi také analyza rozhodovaciho procesu spotiebitele,
planovani, tvorba produktu, vyhledavani distribu¢nich cest a dalsi ¢innosti, které souvisi 1
s marketingovym managementem. Podle Durdové (2015) je kone¢nym vysledkem uspésného
marketingu fungujici trh, na kterém je zédkaznik 1épe uspokojen a firma vykazuje vétsi zisky.
Podle vySe zminéné autorky pak mezi zékladni cile marketingu patii maximalizace spotieby,
vybéru, spotiebitelského uspokojeni a kvality Zivota.

Pokud se budeme pohybovat na trhu se sportovnim zboZzim, jedna se v této souvislosti o

sportovni marketing. Jeho vyznam v oblasti sportu rapidné roste a stale vyraznéji zasahuje do

13 Horakova (1992) vymezuje obecny produkt jako hmotny ¢i nehmotny statek, ktery je pfedmétem zdjmu
urcité osoby, skupiny osob nebo organizaci. Produkt je myslenka, vyrobek, sluzba nebo program.
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sportovniho prostfedi. Sportovni marketing vyuzivaji pfedevSim organizace vyrab¢jici
sportovni zboZi, nebo marketingové agentury, které propaguji vyznamné sportovni osobnosti.
Obchodni spolecnosti a organizace si tak zacinaji uvédomovat, ze zdkaznici mohou vyrazné
prispét k rozvoji jejich sportovni organizace (Caslavova, 2009). Sportovni marketing je vsak
ovlivnén trzni situaci, za které je sportovni produkt nabizen a také vlastnostmi sportovniho
produktu'®, které jsou jedine¢né. Pfedevsim jde o jeho nehmotnost a subjektivnost. Zakaznici
tak mohou jeden sportovni produkt recenzovat velice riiznorodé.

Teorie sportovniho marketingu je pomérné Siroka. Zahrani¢ni literatura nabizi nékolik
pojeti sportovniho marketingu. Smith (2008) popisuje sportovni marketing jako aplikaci
konceptli obecného marketingu na sportovni produkty ¢i sluzby a také jako propagaci
nesportovnich produktd a sluzeb ve spojeni se sportem. V podstaté vSak napliiuje potieby a
prani zakazniki tak, jako obecny marketing.

Dalsi z definic sportovni marketingu pochéazi od autord Mullina, Smitha a Hardyho
(2014), kteti chapou tento pojem jako veskeré aktivity, které jsou provadény za cilem uspokojit
potieby a prani zakaznika prostfednictvim smény. Podle nich pak sportovni marketing obsahuje
dveé dilezité casti. Prvni je smérovani marketingu sportovnich sluzeb a produktl piimo
zékaznikm, ktefi maji zajem o sport. Druhé ¢ast obsahuje marketing ostatnich primyslovych
¢i spotiebitelskych produktd ¢i sluzeb. Tyto produkty ¢i sluzby jsou pak riizné spojovany se
sportem ¢i vlastnostmi, které maji sportovni produkty.

Posledni uvedena zminka o sportovnim marketingu ze zahrani¢ni literatury pochazi od
autorti Schwarze a Huntera (2018), ktefi chapou sportovni marketing jako vyznamnou ¢ast
sportovniho obchodniho managementu. Podle nich je sportovni marketing velice komplexni
pojem a je velmi slozité¢ ho strucné definovat. Vétsina lidi ho chape jako reklamu, podporu
prodeje, sponzorstvi a publicitu. AvSak tyto pojmy neuplné vykresluji, co ve skutecnosti
marketing obnasi. Podle nich je sportovni marketing velice sloZita soucast byznysu ve sportu a
trva dlouho nastudovat jeho spravné pouziti.

V cCeské literatuie se jako prvni o sportovnim marketingu zmifiuje ve své publikaci Eva
Céslavova. Ta se zamysli nad pozitivy, které piinasi marketingu do sportu. Patii mezi né
promyslend propagace sportu, ziskavani doplitkovych finan¢nich zdrojt, ujasiiuje, komu je

uréena nabidka sportovnich produktt (Caslavova, 2009).

4 Durdova (2015) vysvétluje sportovni produkt jako vyrobky a sluzby, které dodava na trh télesna vychova
a sport. Mohou byt nematerialni i materialni.
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Marketingovi pracovnici ve sportu musi pocitat pii vytvaieni marketingové strategie se
vSemi speciadlnimi vlastnostmi sportovnich produkti a jejich orientovani na zdkazniky
sportovnich organizaci, spolkt ¢i klubd.

Durdova (2015) se zamysli nad déleZitosti vyuziti marketingového mixu!®

ve sportu.
Utinny a efektivni marketingovy mix kombinuje vSechny marketingové nastroje takovym
zpisobem, aby zdkaznik dostal maximalni moznou hodnotu a zérovei byly splnény
marketingové cile klubu & organizace. Usp&$nost marketingového mixu zavisi na jeho
spravném pouzivani. Marketingovy pracovnik by mél na marketingovy mix nahlizet z pohledu
kupujiciho.

Caslavova (2009) uvadi v souvislosti marketingového mixu teorii 4P. Jedna se o néstroje
marketingu — produkt, cena, misto a propagace.

Produkt je zékladem mixu. Sportovni produkt je nehomogenni. Jedna se o sportovni
zbozi, sluzby, mista, osoby ¢i myslenky. Marketingové strategie se vzdy liSi v zavislosti na
sportovnim produktu.

Cena vyrazné ovlivituje chovani zédkaznika pti ndkupu sportovniho produktu. Cena je u
sportovnich produktii tvofena rizn¢. Naptiklad u sportovnich sluzeb se zohledinuji ekonomické
kalkulace, naproti tomu pfi prodeji hrace z klubu do klubu se ¢asto zohlediiuje subjektivni
pohled zainteresovanych osob v transferu.

Distribuce objasniuje cestu, jakou je dorucen produkt k zdkaznikovi. Povaha distribu¢nich
cest zaleZi na druhu sportovniho produktu, typu klubu ¢i organizace, na zékaznikovi a dalSich
faktorech. Distribuce se také 1isi v zavislosti na tom, zda je produkt hmotny nebo nehmotny.
Nehmotny produkt, vétSinou sluzbu, si nemtize zakaznik ohmatat, osahat.

Propagaci se mysli komunikace za i¢elem prodeje dan¢ho produktu. Propagace se sklada
ze tyt ¢innosti: reklama, publicita, podpora prodeje a osobni prodej. Casto tyto &innosti byvaji

nazyvany jako propaga¢ni mix.

2.8 Sportovni profil regionu - Karvina

Meéstsky fotbalovy klub Karvina je situovan ve meéste Karvind, které se nachazi

v severovychodni ¢asti Moravskoslezského kraje. Z historického hlediska se mésto nachazi na

15 Podle Kotlera (2007) je marketingovy mix soubor taktickych marketingovych nastroj, které organizace
vyuziva k tvorbé nabidky podle cilovych trhi. Mozné zpisoby se déli do skupin, znamych jako 4P. Product,
placement, promotion, price.
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uzemi TéSinského Slezska. Méstem protéka feka Olse. Karvind ma cca. 53 000 obyvatel,
rozloha mésta je 57,49 km? a mésto lezi v nadmotské vysce 221 m n. m.
Podle d&leni Ceské turistické centraly se mésto Karvina nachazi v regionu &. 14 — Severni

Morava a Slezsko, doklada to Obrazek 10. (CzechTourism, 2019).

Turistické regiony Ceské republiky

Obrdzek 10. Prehled turistickych regionti CR. CzechTourism

Sportovni prileZitosti ve mésté Karvina

Me¢sto Karvina disponuje pomérné Sirokou a pestrou nabidkou sporti a sportovnich
klubii. Na tizemi mésta se nachazi pomérné dost sportovnich klubi a zafizeni.

Jako prvni je tfeba zminit spole¢nost STaRS Karvina, s.r.o., kterd ma za kol nabidnout
vetejnosti sluzby v oblasti rekreace a sportu. Déle mé spolecnost za kol poskytovat co nejlepsi
nabidku sportti. Spole¢nost ma ve spraveé nékolik sportovnich zafizeni po celém mésté. Podle
statistik Ceské unie sportu (2019), je na Gizemi mésta Karviné registrovano 68 télovychovnych
jednot ¢i sportovnich klubli. Aktivnich je aktudlné 45 subjektd. NiZe na Obrazku 11 jsou

uvedeny vSechny aktivni sportovni subjekty na izemi mésta Karviné.
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Nazev Klubu

Méstsky fotbalovy klub Kanving, z.5.

1.FBC Kaning, Zs.

MikaDo Karvina, zs.

ASOCIACE vicelicelovjch Z0 technickych sportl a éinnosti

Modelafsky klub Kanvina p.s.

AUTO KLUB STONAVAY ACR

Modelarsky klub Maj Kanvina p.s.

AVZO Kynologicky klub Kovona Kanvina, p. s.

Moravskoslezsky klub Karvina z.s.

AvZo TSC ER 2. Z0 Kamind

PRO Handball 2011 z.s.

Baby club Cesilko, zs.

SH CMS - Okresni sdruZeni hasiel Kanina

Beach Volleyball Karvina, Zs.

SH CMS - Sbor dobrovolnjch hasiid Karvind-Hranice

Curling Club Karvina, z.5.

SK SARTORIS Kanina, zs.

(88, zs. - sportovné strelecky klub Kovona Kanvina

Ski klub Karvina, 0.5, v likvidaci

DINOKLUB

Sportovni Kluke HDP GYM, 0. 5.

Futsal Kanind z.s.

SPORTOVNI KLUB KARVINAZS.

Golf Club Lipiny, spolek

Sportovni krasobrus|arsky klub Kanina, z s.

HBK Kamvina spolek

Sachovi klub Kanind z.s.

HCB Kanvina, z.5.

Skola Taekwan-Do ITF Karvina

Horolezecky oddil Beskyd Kanvind,z.s.

Skolni sportovni Klub ASSK pfi Z5 a MS Mendelova Kaning, poboény spolek

Jezdecky klub OLZA

Télocviéna jednota Sokol Kanvind

Jezdecky klub 5 - Team zs.

TJ Banik Kanina, z.s.

JKRIMEX, zs.

TJ Jakl Karvina, z.s.

Kabal team Kaninazs.

TJ KOVOMNAKanvina, 2.5,

Klub stolniho tenisu a plavani Kanini, z.s.

VK Kanind, z s.

Kosatky Kanvina-oddil plavani, z.s.

Voltiz Duhazs.

Krajské stfedisko volného Zasu JUVENTUS, Kamving, pfispévkova organizace

VysokoZkolsky sportovni klub OPF Karvina, z.5.

Obrazek 11. Sportovni organizace na uzemi Karviné. Ceska unie sportu.

Koncepce rozvoje sportu a kultury

Me¢ésto Karvind aktualné nemd zpracovanou koncepci rozvoje sportu. Mésto je pouze

soucasti planu rozvoje sportu MS kraje, ktery byl nové sestaven na obdobi 2019 — 2025. Mezi

hlavni podporované oblasti patfi:

e podpora pravidelné ¢innosti jednot a sportovnich klubii v MS kraji,

e podpora vrcholového sportu v MS kraji,

e podpora vyznamnych sportovnich akci republikové a mezinarodni urovné, které

se konaji na uzemi MS kraje,

e podpora sportovni reprezentace kraje na mezinarodni Grovni,

e podpora sportu pro vSechny a sportu handicapovanych,

e podpora talentl a sportu na Skolach,

e podpora rozvoje sportovni infrastruktury,

e podpora a ocenovani uspéSnych sportovcit MS kraje (Plan rozvoje sportu MS

Kraje 2019 —2025).

2.9 Koncepce rozvoje klubu

Planovani je dulezitym procesem v rozvoji klubu. Dllezitym dokumentem, ktery patii do

fizeni rozvoje klubu, je program rozvoje klubu. Pravé na zaklad¢ poznani aktudlni situace
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v klubu, analyzovani spokojenosti, nazort a potieb ¢lenti klubu a dalSich subjekt spojenych
s klubem, se formuluji pfedstavy o budoucnosti klubu.
Program rozvoje klubu:

e fesi a analyzuje problémy a ptedpoklady klubu a nabizi mozn4 fesent,

e je k dispozici jako podklad pti rozhodovani o budoucnosti klubu,

e slouzi jako prevence budoucich sport a zajist'uje kontinuitu rozvoje,

e zvySuje Sanci na ziskani financnich prostfedkt z vnéjsich zdroji,

e jednd se o marketingovy nastroj, ktery slouzi k propagaci cili klubu (OBCEPRO,

2017).

U planovani programu je tieba brat na védomi, Ze cilem neni pouze vytvofit program
rozvoje klubu, ale pfedevS§im dosazeni danych ukoli. Planovani pomaha dosahovat
stanovenych ciltl, a 1épe vyuZivat personalni, lidské a dalsi zdroje. Podle Caslavové (2007) je
strategické planovani rozdéleno do nékolika fazi. Prvni faze, ktera je faze pfipravy, Cerpa
z analyzy aktualniho stavu, coz je dllezité pro tvorbu cilii. Cely proces je pak veden tak, aby
bylo dosazeno cilt a byl zajistén efektivni rozvoj. K ciliim pak organizaci dovedou strategické
postupy, které je potieba si stanovit. Cile by mély vychdzet jak z vnitiniho, tak vné&jSiho
prostiedi organizace. Cile také musi zohlediiovat dostupné finan¢ni zdroje. Dal§im krokem je
analyza budouciho prosttedi a stanoveni silnych a slabych stranek, rizik a ptilezitosti.

Program rozvoje klubu se ¢leni takto:

e analyticka ¢ast — zahrnuje charakteristiku klubu a vychodiska pro ndvrhovou ¢ast,
e navrhova ¢ast — zahrnuje vize rozvoje a cile, opatfeni a aktivity a podporu
realizace programu.

Program rozvoje klubu se mize u jednotlivych klubi lisit, avSak vzdy by méla byt
dodrzena zékladni struktura.

Tvorba tohoto programu ma své zakonitosti. Nejdfive je potfeba se dikladné seznamit
s tim, co vlastné takovy program zahrnuje a jaké jsou jeho Casti. Také je tieba si ujasnit, jaké
vystupy z tohoto programu pozadujeme. Jako posledni je dilezité, aby byl uréen Casovy
horizont, pro ktery bude program navrZen. Samotna tvorba programu je ¢asové naro¢na a klub
si mize vybrat z nékolika moznosti jeho tvorby:

e vlastnimi silami,
e zpracovatelskou firmou,

e kombinaci obou moznosti.
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Vytvoreni programu rozvoje obce je dulezitym krokem k rozvoji klubu ¢i organizace,
avSak nesmi to byt krok posledni. Zasadni je dalsi postup, jakym zptsobem se bude dafit plnit
tento program. Tento dokument by mél byt pravideln¢ aktualizovan a dopliiovan. Také by mél

byt prubézné vyhodnocovan (OBCEPRO, 2017).
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3 CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout koncepci rozvoje fotbalového klubu MFK

Karvina (mladez).

Dil¢i ukoly:

sbér teoretickych poznatki z literarnich i elektronickych zdroju k tématu prace,
provést situacni analyzu fotbalového klubu MFK Karvina,

provést empirické Setfeni — sestavit a provést anketu spokojenosti mladeznickych
hract fotbalového klubu MFK Karvina riiznych kategorii,

zpracovani vysledkt ankety a vyhodnocent,

vypracovat SWOT analyzu,

na zédkladé€ zjiSténych informaci a poznatkil zpracovat vlastni ndvrh rozvoje klubu

v oblasti mladeze.
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4 METODIKA

V této diplomové praci jsou vyuzity metody kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni

metodologie ma nékolik charakteristickych rysi:

induktivni piistupy — az poté, co je nasbirani pozadované mnozstvi dat, zacina
hledani pravidelnosti v datech,

generalizace neni nutna,

neuznava standardizaci,

nezmensuje pocet proménnych ani vztahii mezi nimi,

hypotézy nejsou stanoveny ptfedem a netestuji se,

pouziva validitu spiSe nez reliabilitu (Skoumal, Hobza & Schwartzhoffova, 2014).

Mezi vyhody kvalitativniho vyzkumu patfi moznost postihnout mnoho vzajemnych

souvislosti a navaznosti (Ferjencik, 2000). Jsou ziskavany podrobné a hloubkové informace se

zohlednénim lokalnich podminek. Dané jevy lze zkoumat v jejich pfirozeném prostiedi.

Kvalitativni vyzkum postihuje spiSe mensi skupiny (Hendl, 2016).

Mezi nevyhody kvalitativniho vyzkumu lze zatadit fakt, Ze jeho vysledky nelze zobecnit

kvantitativni.

wev

V praci jsou déle pouZity nasledujici metody:

metoda historickd — sbér dat a tfidéni informaci z literarnich i jinych zdroj, byla
vyuzivana v teoretické ¢asti prace, tedy v syntéze poznatk,

metoda terénniho Setfeni — sbirdni dat v terénu, metoda je vyuZzita pfedevsSim
v praktické ¢asti, pfi shromazd’ovani informaci o klubu,

analyza dokumentl — sbér dat z pisemnych ¢i grafickych prament, metoda byla
vyuzita v teoretické ¢asti prace,

metoda matematicko — statistickd — zpracovani dat do grafii, tabulek, metoda byla
vyuzita v praktické casti pti vyhodnocovani dotaznikového Setieni (Skoumal,
Hobza & Schwartzhoffova, 2014),

anketa — jedna nebo vice otdzek na zvolené téma, vyzkumnik si sdm vybira, kdo
anketu zodpovi, vpraci byla metoda vyuZita pii analyze spokojenost

mladeznickych hraci s klubem MFK Karvina,
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e SWOT analyza — nastroj zaméfeny na analyzu klicovych faktord v podniku,
organizaci ¢i klubu, vyuziva piedchozich jiz zndmych zavért, popisuje silné a
slabé stranky organizace a porovnava je s prilezitostmi a hrozbami v okoli
podniku. Cilem podniku by pak mélo byt rozvijet siln¢ stranky, potlacovat slabé
stranky a byt pfipraven na potencialni ptilezitosti a hrozby (Sedlackova & Buchta,
2006). V praci byla vyuzita v praktické casti.

Techniky sbéru informaci

Tato podkapitola bude obsahovat definice a informace o metodach a technikach, které
byly vyuzity v této diplomové praci pro sbér dat.

V ramci této prace byly pouzity nasledujici metody:

e Studium dokumentli — patii mezi nejcastéji uzivané techniky sbéru dat, jedna se o
ziskavani informaci a dat z literarnich zdroja, mezi vyhody této techniky patii jeji
nenaro¢nost a nendkladnost, nékteré dokumenty vSak mohou byt neuplné
(Majerova & Majer, 2009), studium dokumenti bylo vyuzito predev§im pfi
syntéze poznatkd.

e Situani analyza — podstatou situacni analyzy je identifikace, analyza a
zhodnoceni vSech faktorii, které mohou ovlivnit kone¢nou volbu cild, jedné se o
metodu zkoumani jednotlivych slozek vnéj$iho prostiedi, ve kterém organizace
pusobi (Jakubikova, 2005). Jedna se tak vlastné o zjiSténi soucasného stavu
v organizaci, snaha o ziskani co nejvétSiho mnozstvi informaci, Situa¢ni analyza
vychdzi ze sekundarni analyzy (Kozel, 2005), situa¢ni analyza byl pfedmétem
vysledkové casti, kdy obsahovala celou fadu informaci, vnéjSich a vnitinich
faktort a analyzu konkurence.

e Rozhovor — jinymi slovy interview, nebo osobni dotazovani, je nej¢astéji uzivana
metoda sbéru dat. Rozhovor probiha mezi tazatelem a respondentem. Tazatel Cte
piedem pfipravené otizky a zaznamenava si odpovédi respondenta.'® Metoda
rozhovoru byla vyuZita v praktické ¢asti prace, je soucdsti situacni analyzy a
pfedmétem rozhovoru bylo téma mladeznickych kategorii s Séftrenérem mladezZe

MFK Karvina.

16 Zdroj: METODY A TECHNIKY SBERU DAT - Management, Marketing. Management, Marketing -
Vse co student potiebuje védét [online]. Copyright © 2017. VSechna prava vyhrazena. Dostupné z:
http://managment-marketing.studentske.eu/2010/09/8-metody-techniky-sberu-dat.html
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Anketa

Informace ziskané pomoci anketniho Setfeni byly ziskany piimo v terénu. Tyto informace
slouzi ke zjisténi skute¢ného stavu spokojenosti mladeznickych hract s jednotlivymi oblastmi
ve fotbalovém klubu MFK Karvina. Zjisténa data budou pouzita k navrzeni koncepce rozvoje.

Pomoci ankety mohou hraci vyjadrit sviij nazor s jednotlivymi oblastmi v klubu. Mezi
oblasti, které hraci hodnotili, patii tréninkovy proces, persondlni zabezpeceni, materialni
vybaveni — tréninkové pomucky atd., zdzemi, propagace a image klubu.

Data byly ziskany na zaklad¢ anketniho listu, ktery byl rozdadn hrac¢im v tisténé podob¢.
Hrac¢lm byla anketa vzdy vysvétlena, byly zodpoveézeny dotazy k anketé. V tivodu anketniho
listu se nachazi vysvétleni a navod k vyplnéni ankety. Hracim byl vysvétlen ucel této ankety a
zdiraznéna jeji anonymita. Hraci si anketu odnesli domit a méli za ukol ji do tydne piinést
vyplnénou a odevzdat. Dité, které nedovrsi v dobé vyplitovani 18 let, bude anketu vypliiovat
jen se souhlasem rodict.

Limity vyzkumu

Anketni Setfeni ma své limity. Respondenti mohou podat 1zivou ¢i zkreslenou informaci.
Jedna se o jejich individudlni pohled na véc.

Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor byl tvofen 75 hra¢i mladeznickych kategorii a soucasti byli také 4
trenéfi. Vyzkum zahrnoval pouze kategorie od U12 — Ul15. Celkem se jednalo o 4 vékové
kategorie. Cilené¢ byly zvoleny pravé tyto kategorie, jelikoZ autor vyzkumu pravé s témito
kategoriemi nej€ast&ji pracuje a prichazi do styku. Jedna se o kategorie mladSich a starSich
zaku. Respondenti jsou vékove v rozmezi 11 — 50 let.

Charakteristika listu Seti‘eni

K ziskéni potfebnych dat od hraci a trenérii byl vyuzit dotaznik. Pomoci tohoto dotazniku
bylo provadéni anketni Setfeni. Dotaznik je pfiloZen k diplomové préaci jako Pfiloha 1.
V anketnim Setfeni bylo potiteba zodpovédét 22 otdzek + identifikacni otdzku. Dotaznik byl
anonymni.

V tvodu dotazniku je pfedstaveni autora, nasleduje navod a pokyny pro spravni vyplnéni
ankety. Dotaznik se sklad4d ze 4 Casti. Prvni €ast je uréena pro vSechny respondenty a je
zamétena na zdzemi klubu. Ve druhé ¢asti se otazky zamétuji na problematiku tréninkového
procesu a je urcena pouze pro respondenty z fad hrach. Tieti Cast se tykd propagace a image
klubu, a je uréena pro viechny respondenty. Ctvrta Gast je uréena pro trenéry. Posledni Gast
ankety je identifikac¢ni, kde respondent zaskrtne, do které z uvedenych kategorii patii. Podle

jednotlivych kategorii jsou pfi vyhodnocovani vysledky rozdéleny.
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Vétsina otazek je koncipovana systémem hodnotici Skaly, kdy respondenti ohodnoti svou
spokojenost s danym tématem znamkou od 1 do 5. Tento systém je nastaven jako znamkovani
ve Skole. Pokud respondent ohodnoti téma znamkou 1, znamena to, ze je velmi spokojen/a.
Pokud znamkou 2, je spokojen/a. U zndmky 3 se respondent nemize rozhodnout, nebo nevi,
zda je spokojen, nebo ne. Znamka 4 znazoriiuje nespokojenost s danym tématem. A posledni,
znamka 5 znamend, Ze respondent je velmi nespokojen/a. Jedind otazka, kterd se vymyka
tomuto Skalovému systému, je otazka identifikacni, kde respondent zaskrtne, do jaké kategorie
patii. U vSech otdzek je mozno zaskrtnout pouze jednu odpovéd’. Po konci kazdé ¢asti ankety
je vytvofeno misto na konkrétni poznamky v ptipad¢, ze respondent uvede, ze je v libovolné
otazce nespokojen. Mohou zde také napsat své napady na zlepSeni situace. V zavéru dotazniku
je pak uvedeno, k ¢emu budou vysledky vyuzity.

Celkov¢ se podafilo shromézdit 70 vyplnénych anket od mladdeznickych hract a 4 od
trenérl, z celkového poctu 75 mladeznickych hract a 4 trenérti. Zbyly pocet hrach bud’ nebyl

v dob¢ Setieni ptitomen, nebo dotaznik neodevzdal do daného terminu.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU

V této kapitole jsou uvedeny vysledky, které¢ byly ziskany po pouziti vySe uvedenych

metod a technik. Prvnim krokem v této kapitole je analyza soucasného stavu klubu.

5.1 Situaéni analyza klubu MFK Karvina

V této podkapitola bude provedena situacni analyza klubu MFK Karvina.
Charakteristika a historie klubu MFK Karvina

Nazev:

Rok zalozZeni:
IC:

Pravni forma:
Webové stranky:
Nejvyssi organ:

Sidlo:

Clen piedstavenstva:

Sportovni feditel:
Tiskovy mluv¢i:
Stadion:

Kapacita stadionu:

Clenské piispévky:

Historie klubu

Mgéstsky fotbalovy klub Karvina, z.s.
2003

26618320

Spolek

www.mfkkarvina.cz

Valné hromada

Sportovni 898/4, 73506 Karvina - Nové Mésto
Petr Hort

Lubomir Vlk

Adam Januszek

Meéstsky Stadion Karvind — R4j

4833 divakl

Pripravky 1500 K¢, Ostatni 2100 K& — 6 mésic

Jako pravdépodobné nejstar§i zndmou informaci o zacatku fotbalu na Karvinsku lze

povaZzovat zaloZeni klubu PKS Polonia Karvina v roce 1919. Tento klub byl zaloZen polskymi

nadSenci fotbalu. Tento klub byl ¢inny aZ do roku 1952, kdy zanikl. O dva roky pozdé&ji, nez

byl zaloZen klub Polonia, zacal svou historii psat AFK Karvina. Zacatky tohoto klubu jsou

spojeny s ustanovenim klubu turistli na karvinské ptad¢, k ¢emuz doslo roku 1921. Jesté v tomto

roce dochdzi k prejmenovani klubu na SK Frystat. Tento klub zah4jil svou Cinnost na

fotbalovém hftisti pod Okresnim soudem v Karviné. V roce 1924 se klub pfestchoval do mist,
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kde soucasné stoji novy fotbalovy stadion. V roce 1928 vSak opct méni své sidlo a stéhuje se.
Novym domovem klubu SK Frystat se stava Sokolsky stadion v Karviné — Frystaté. V obdobi
pted druhou svétovou valkou klub SK Frystat bojuje o postup do divizni fotbalové soutéze, coz
se mu roku 1936 nakonec podafi. Po skonc¢eni druhé svétové valky dochazi k obnoveni ¢innosti
klubu. Soucasné je rozhodnuto o vystavbé nového fotbalového stadionu, avsak pozdéji jeho
vystavba ustupuje rozvoji mésta. V roce 1953 dochézi k zalozeni dalsiho fotbalového klubu ve
meésté Karvind, a to Kovona Karvina. Tento klub zacinal ve velice skromnych podminkach a
své mistrovské zapasy hral na htisti SK Frystat. S odstupem casu se vSak s podporou podniku
Kovona podafilo klubu postavit vlastni hiisté s tribunou. Kovona Karvina se
pohybovala nanejvys v krajskych soutézich. V roce 1936 dochazi ke slouceni klubu SK Frystat
s klubem CSAD Karvina a vzniké z toho novy klub - TJ NHKG Karvina. Tento klub se roku
1967 vraci opét na hiisté v Karviné — R4ji a za¢ina vystavba nového stadionu. Tento klub
zaznamenal nékolik slavnych okamziki pro do té¢ doby nevyraznou karvinskou kopanou. Roku
1936 sehral karvinsky tym zapas s internacionaly, jejichz branku hajil slavny brankat FrantiSek
Planicka. Utkani skoncilo vysledkem 4:4. O par let pozd¢ji, roku 1971 si karvinsky klub,
posileny pro tento zapas nékolika ligovymi hréaci, pozval k pratelskému utkéani v t€ dobé slavny
polsky tym Gornik Zabrze. Polsky tym v té dobé mohl pouzivat titul mistra polské ligy a hralo
za n¢ho mnoho reprezentantd Polské republiky. Do hledisté si naslo cestu pres 7000 divaku. I
ptes to, ze polsky tym nastoupil v nejsilnéjsi sestaveé, karvinsky tym uhdjil domaci prostiedi a
vyhral 1:0. Toho roku nasledovalo dalsi slavné utkani, kdy v ramci Ceskoslovenského poharu
tym TJ NHKG Karvina narazil na prazské Julisce na slavnou Duklu, ktera vyhrala 4:0. V roce
1993 byl tento klub pfejmenovan na TJ Jakl Karvina.

Na poéatku 90. let existovaly v Karviné kluby Banik 1. m4j Karvina, Banik CSA Karvina,
Kovona Karvina a TJ Jakl Karvina. VSechny tyto tymy hrali niz$i soutéZe, jejich maximem byla
Moravskoslezska fotbalova liga. V roce 1994 doslo k zajimavému slouceni klubii Kovona
Karvina a FC Vitkovice a hréla se 2. liga. AvSak hned po roce doSlo zase k rozdéleni, a vznikl
klubu FC Karvina, ktery vSak ztstal ve druhé¢ lize. Dalsi dva karvinské kluby — Banik 1. maj a
Banik CSA Karvina se slouéily do klubu KD Karvina, ktery hral divizi. V roce 1997 klub FC
Karvind vybojoval postup do prvni ligy, ale hned nésledujici sezonu sestoupil. Pred dalsi
sezonou doslo ke slouceni klubit FC Karvind a KD Karvinéd v jeden subjekt s nazvem FC
Karvina. V roce 1998 doslo opét k postupu do prvni ligy, avSak opét se tymu nedatilo a
sestoupil zpét do druhé ligy. Bohuzel se jednalo o posledni pozitivni zépis klubu FC Karvina
v kronikach karvinského fotbalu. V roce 2002 doslo k zaniku klubu. Jedinym fotbalovym
klubem, ktery v Karviné v té dob¢ operoval, byl TJ Jikl Karvina.
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V roce 2003 dochazi k vystoupeni ze svazku TJ Jékl Karvina a dochazi ke vzniku nového
klubu s nazvem MFK Karvina. Tento klub odkupuje prava od klubu FC Karvind s cilem
zabranit uplnému konci fotbalového Zivota ve mésté. Situace nebyla ptili§ pfiznivd, po klubu
FC Karvina zbyly dluhy. Avsak tyto problémy se podafilo funkcionaitim nového klubu MFK
Karvina vyftesit a zajistit, aby byl klub stabilizovany a fungoval na profesionalni bazi. Hned
v prvni sezoné klubu, tedy 2003/2004 se daii postoupit z krajského pieboru do divize. Behem
nasledujicich let klub bojovat v divizi a v roce 2006 se mu podafilo postoupit Moravskoslezské
fotbalové soutéze (MSFL). Béhem tohoto obdobi dochdzi k modernizaci Méstského stadionu,
rekonstrukci hlavni tribuny, stavby nového zazemi klubu a stavby hfist’ s umélym povrchem.

V roce 2008 odkoupil klub MFK Karvina prava od rezervy Sigmy Olomouc a dostal se
tak do 2. fotbalové ligy. Premiérovou sezonu zakoncili karvinsti fotbalisté na 8. miste.

Historicky okamzik se stal v roce 2016, kdy klub pod vedenim Josefa Webera skoncil na
prvnim mist€ druhé fotbalové ligy a tim si zajistil postup do prvni fotbalové ligy. Se ziskem 59
bodt a skére 50:17 se klub stal poprvé ve své novodobé historii vitézem druhé fotbalové ligy a
také poprvé postoupil do prvni fotbalové ligy.

V premiérovém roc¢niku v prvni fotbalové lize se klub umistil na 10. misté a pro
fotbalovou vetejnost se jednalo o piekvapeni, protoze pted sezénou byl klub médii ,,pasovan*
na prvniho sestupujiciho zpét do druhé ligy. Ve druhé sezoné vsak uz klub bojoval o zachranu
a setrval v prvni lize az diky vyhte v Jihlavé v poslednim kole ligy.

MFK Karvina také odehrala nékolik utkani narodniho poharu, které stoji za zminéni. Jesté
jako druholigovy klub, dokazali karvinsti fotbalisté vytadit prvoligové celky — Zbrojovka Brno,
FC Slovan Liberec, SK Slavia Praha. Klubové maximum je momentalné ¢tvrtfinale narodniho
poharu, které klub hral v sezoné 2016/2017. Soupetem ji byl klub SK Slavia Praha, ktery

nakonec postoupil dal na ukor karvinského klubu.
5.1.1 Cinnost klubu

Klub MFK Karvina se ucastni soutézi FACR. Od vysledkdi A — tymu se pak odviji i
ucinkovani kategorii mladeznickych. Nejde ani tak o udélovani licenci, na to u€inkovani A —
tymu velky vliv nema4, ale jedna se spiSe o prestiz, kdy tymy berou vaznéji utkani proti
»ligovym* soupettim.

V soucasné dobé¢ hraji vSechny hlavni kategorie, od A — tymu muzi az po mladsi zaky,
nejvyssi dosazitelné soutéze ve své kategorii. Tento fakt fadi klub MFK Karvind mezi takové
tymy jako SK Slavia Praha nebo AC Sparta Praha. Pro vyvoj mladeznickych hraca v klubu se

jedné o velice podstatny fakt, ktery dovoluje hra¢iim MFK Karvina se konfrontovat s nejlepsimi
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kluby v CR ve své kategorii. S mladeZnickymi soutéZzemi velice souvisi licence SCM a SpSm,
kterym bude nize v praci vénovan vétsi prostor.

Systém fotbalovych soutéZi pod FACR je orientovany podle poétu bodii dosaZzenych
v prub¢hu sezony. V dorosteneckych kategoriich jsou velice diilezité vysledky kategorii U19 a
U18, jelikoz od nich se pak odviji ucast v soutézich i pro kategorie U17 a U16. Napiiklad pokud
by U18 nedokézala uhrat dostate¢ny pocet bodi a sestoupila by o soutéz nize, sestup by se tykal
i kategorie U16 bez ohledu na to, kolik bodl tato kategorie uhrala v soutézi. Od sezdény
2017/2018 se toto pravidlo dotyka i zdkovské ligy, tedy kategorii U15 a U14.

Dorostenecké kategorie se dale kazdoro¢né Gcastni turnaji Zlaty Kahan nebo Memorial
Vitézslava Marecka. Tyto kategorie také navstévuji fadu jinych turnaji, avSak spise
nepravidelné. U zékovskych kategorii se jedna o turnaj Ondrasovka cup, ktery dava Sanci i
vesnickym tymiim zabojovat o Gidast ve findle proti TOP tymim z CR, Minirepublika,
Mistrovstvi CR v halové kopané a dal3i. I Zaci nav§tévuji nepravidelné jiné turnaje a to ve vétsi
mife, nez dorostenecké kategorie. U kategorie piipravek se jedna o specificky ptistup, jelikoz
soutéze poradané FACR obsahuji malo zapast, a tak piipravky hraji mnoho jinych piatelskych
zépasu Ci turnaji. V Tabulce 1 je pfedlozen kompletni seznam kategorii a soutéZzi, kterych se

pravideln¢ ucastni.
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Tabulka 1

Seznam kategorii a soutézi, které hraji

Kategorie Soutéz
Muzi — A - tym Fortuna liga, MOL Cup
Juniorka — U21 Juniorska liga - Morava
Dorost U19 I. Celostatni liga dorostu U19
Dorost U18 Moravskoslezska dorostenecka liga - starsi
Dorost U17 I. Celostatni liga dorostu U17
Dorost U16 Moravskoslezska dorostenecka liga - mladsi
Starsi zaci U15 Moravskoslezska zékovska liga U15
Star$i zaci U14 Moravskoslezska Zakovska liga U14
Star$i zaci B Krajsky ptebor star$i zaci
Mladsi zaci B Krajsky ptebor mladsi zaci
Mladsi Zaci U13 SpSm U13 — Sever
Mladsi zaci U12 SpSm U12 — Sever
Starsi ptipravka Ul1 Okresni prebor Karvina — star$i ptipravka
Starsi ptipravka U10 Okresni pfebor Karvina — starsi ptipravka
Mladsi ptipravka U9 Okresni pfebor Karvina — mladsi ptipravka
Mladsi ptipravka U8 Okresni ptebor Karvina — mladsi ptipravka
Fotbalova skolicka U7, U6 -——-

A — tym muzi se kazdoro¢né ucastni také dobro¢innych, medialnich nebo spolecenskych
akci. V ramci projektu Kopeme za fotbal, ktery organizuje spolecnost Gambrinus, ptivitali
karvinsti fotbalisté na svém stadionu vesnické hrace z tymu Sobotina, pro které byl zazitek si
zahrat na novém stadionu proti prvoligovému soupetfi. Hraci se Casto Ui¢astni autogramiad
vramci riznych kulturnich akci ve mésté. V ramci dobroCinnosti také navstévuji détska
oddéleni v nemocnicich. Karvinsti fotbalisté se také zcastnili akce Vanocni jarmark MFK

Karvina, kde se mimo jiné podatilo vybrat finan¢ni obnos pro handicapovanou osobu.
5.1.2  Organizaéni struktura

V klubu MFK Karvind je stanovena jasna organizacni struktura, kterd byla pevné
vybudovana v pribéhu n€kolika let po zalozeni klubu. Tato organizacni struktura se mirné

zménila po postupu do druhé 1 prvni ligy, protoze bylo zapotiebi splnit podminky dané svazem
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a obsadit urcité dalsi pracovni pozice. V sou€asnosti klub ¢ita 483 Clend, z toho 387 déti, 35
Clenti realizacniho tymu, 18 ostatnich zaméstnancti a 61 zaméstnancii vedlejSich pomért.
Nejvyssim organem klubu je valna hromada. Vykonnym organem je spravni rada, ktera

se sklada ze ti ¢lenti. Nize na Obrazku 12 je vyobrazeno schéma organizacni struktury klubu.

Valna hromada

Spravni rada
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rganizacni struktura MFK Karvina. Vlastni tvorba.

Obrazek 12.

5.1.3  Personalni zabezpeceni klubu

Klub MFK Karvina je spolkem, ktery ma svou vlastni profesionalni personalni strukturu.
VSichni lidé, ktefi se podili na chodu klubu, jsou za praci financné¢ odménovani. Jak uz bylo
vySe zminéno, klub ma v soucasnosti 18 zaméstnancti a 61 zaméstnanci na vedlejs$i pomér. Do
téchto Cisel nejsou zapocitani hra¢i A — tymu. Vedeni klubu je uspotfdddno do organizacni
struktury, ktera je zfetelna na schématu vyse.

Jelikoz préace je vé€novana mladezi MFK Karvind, nésledujici text bude pojednavat o
personalnim zabezpeceni mladeZe.

Nejvyssim postem v mladdeznické struktute je Séftrenér mladeze. Ten se zodpovidéa vedeni
klubu, tedy spravni radé a sportovnimu fediteli. Séftrenér mladeze ma v kompetenci Fidit
vSechny mladeznické kategorie a je nadfizeny vSem trenérim mladeze. Sdm vsak neni trenérem
zadné¢ kategorie. Jeho ukolem je ve spolupraci s ostatnimi trenéry zpracovat sportovni koncepci

mladeze, GiCastnit se tréninkl riznych kategorii, kontrolovat a radit trenériim, hodnotit trenéry
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a svolavat trenérské rady. Séftrenér by také mél byt jakymsi spojovacim ¢lankem mezi trenéry
mladeze a vedenim klubu. V posledni fad¢€ by také mél zajistovat seminare a Skoleni pro trenéry
a obstaravat komunikaci s ostatnimi kluby.

Kazda veékova kategorie (napt. U19) ma svého hlavniho trenéra, asistenta trenéra a
nekteré kategorie maji k dispozici 1 vedouciho muzstva. Hlavni trenér ma zodpovédnost za
vysledky i herni projev muzstva. Zpracovava tréninkovy makrocyklus, ktery navazuje na
sportovni koncepci mladeze. Hlavni trenér vede tréninkové jednotky, Gi€astni se utkani a turnajt
a zodpovida za bezpeCnost hract v dobé tréninku. K dispozici ma asistenta trenéra, ktery
napomaha uplatinovani principit sportovni koncepce mladeze a tréninkového makrocyklu.
V dobé¢ nepiitomnosti zastupuje hlavniho trenéra ve vSech zminénych ¢innostech. Kazdy trenér
musi vlastnit licenci uznanou Fotbalovou Asociaci CR. Urovei licence vzdy zalezi na
pozadavku soutéze, kterou trénuje.

Nékteré kategorie maji k dispozici jeste¢ dal$i Cleny realizaéniho tymu jako maséra,
kondi¢niho trenéra nebo vedouciho muzstva.

Dalsimi dilezitymi osobami v persondlnim zabezpeceni mladeznickych celkli jsou
koordinatoti Sportovniho Centra Mlddeze a Sportovniho Stfediska mladeze (SCM a SpSm).
Tito koordinatofi jsou v klubu MFK Karvina zaroven trenéfi kategorii. SCM je statut, ktery je
udglovan ze strany FACR klubtim, které splni ur¢ité podminky. Jedna se o kategorie 15-19 let.
Posuzované podminky se déli do tii kategorii — A, B, C. Kritéria oznacend skupinou A musi
byt splnény, jinak nebude udélen certifikdt SCM. U skupiny B staci, kdyz bude splnéna jedna
z variant uvedenych v seznamu. Kritéria ze skupiny C neni nutné plnit, jsou vSak doporuceny
splnit, jelikoz je moZné, Ze se v budoucnosti stanou nutnosti.

Sportovni Stiedisko mladeze je statut, ktery zahrnuje kategorie od 9- 15 let, tedy
ptipravky a Zaky. Statut je udélovan na zakladé stejnych pravidel jako vySe, tedy rizné kritéria
skupin A, B, C, kter4 jsou hodnocena povéfenym &lovékem z FACR a na zakladé toho pak je
statut ptidélen nebo nikoliv.

Klub MFK Karvina aktudlné spliuje kritéria tak, aby mu byly pfid€leny oba statuty, tedy
SCM 1 SpSm. Zv1ast’ splnéni kritéria SCM lze povaZovat za velky Gspéch, jelikoZ klubti s timto
statutem je v republice pouze 9. Ziskanim téchto statutd pak klub ziskava od FACR finanéni
podporu pro dané mladeZnické kategorie, kterych se status tyka.

Jednim z hodnocenych kritérii pti udélovani licenci SCM a SpSm je personalni obsazeni
vSech kategorii a uroven trenérskych licenci. Trenérské licence zajistuje Trenérsko — metodicky
tisek (TMU) FACR, ktery #di trenérské $koleni a udéluje trenérské licence v souladu s pravidly

UEFA o vzdélavani evropskych trenéri. FACR ma tak pravo udélovat licence s mezinarodni
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Grassroots Leader certifikatu az po nejvyssi licenci UEFA PRO.

V soudasnosti existuje pozadavek ze strany FACR, ktery fika, Ze kazda kategorie od
mladSich zakt az do dorostu musi mit hlavniho trenéra s UEFA A licenci. Dorost U19 pak musi
mit hlavniho trenéra s UEFA PROFI mladez licenci. V klubu MFK Karvina jsou tyto podminky
splnény. V Tabulce 2 je pak uveden piehled vSech mladeznickych kategorii a realizacnich

tymu. U kazdého trenéra je pak uvedena posledni dosazend uroven licence.
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Tabulka 2

Prehled trenéri, licenct a kategorii MFK Karvina.

Kategorie Trenér Pozice Licence
Petr Gibala hlavni trenér UEFA A mladez
Mgr. Eduard Gébri§ | asistent trenéra UEFA B
ul19 Petr Blejchaf asistent trenéra UEFA A
Karel Serafin vedouci muzstva UEFA B
Cestmir Kro¢il hlavni trenér UEFA A
Ul18 Daniel Osicka vedouci muzstva UEFA B
Marcel Frajt hlavni trenér UEFA A mladez
ul17 Miroslav Stépanek asistent trenéra UEFA A
Karel Serafin vedouci muzstva UEFA B
Ulé Petr Némec hlavni trenér UEFA A
Mgr. Dawid Dylich | hlavni trenér UEFA A
uUls Lubo$§ Hubacek asistent trenéra UEFA B
Josef Siska vedouci muzstva
Mgr. Zdenék Jelinek | hlavni trenér UEFA A mladez
Ul4 Patrik Goj asistent trenéra UEFA B
Tomas Cervenka hlavni trenér UEFA A
uUl13 Bc. Daniel Novak asistent trenéra UEFA B
Mgr. Ale§ Hujik hlavni trenér UEFA A
Ul2 Mgr. Jan Czyz hlavni trenér UEFA C
Starsi zaci B Petr Spicka hlavni trenér UEFA A
Mladsi Zaci B Ivo Zwias hlavni trenér UEFA C
U7-Ul1 Michael Klos hlavni trenér UEFA A
Ing. Ondfej Hanzel | hlavni trenér UEFA A
Ull Josef Podhrazky asistent trenéra UEFA B
René Vicher hlavni trenér UEFA B
ul10 Mgr. Pavel Sporysch | asistent trenéra UEFA C
MBA
Tomas Leibl asistent trenéra UEFA B
Josef Jezis§ hlavni trenér UEFA B
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U9 David Kral asistent trenéra UEFA B
Tadeusz Nowacki asistent trenéra UEFA B
Usg Ondfej Hanl hlavni trenér UEFA B
Rudolf Kopt'ak asistent trenéra UEFA C

U8 David Josiek asistent trenéra
Toméas Cervenka hlavni trenér UEFA A

U7 Robert Martincek asistent trenéra
Ul2 -Ul15 Bc. Daniel Novak trenér brankait UEFA B
Ule—-U19 Karel Serafin trenér brankait UEFA B

5.1.4 Infrastruktura a materialni zabezpeceni klubu

Méstsky stadion

Vedeni klubu MFK Karvina sidli na Méstském stadionu v Karviné — R4ji. Stadion je ve
vlastnictvi mésta a to ho pronajimé klubu. Méstsky stadion prosel rozsahlou rekonstrukei, ktera
zacala roku 2014, a otevieni stadionu prob¢hlo v 1été roku 2016. V soucasnosti je stadion
povazovan jako jeden z nejttulngjsich na izemi CR. Kapacita stadionu je 4833 divaka. Pii
rekonstrukci byly odstranény nep&kné betonové ochozy a nahradily je klasické modulové
tribuny k sezeni. Rekonstrukci prosla také hlavni tribuna a zdzemi klubu. Nové bylo také
vybudovano sidlo vedeni klubu. Stadion byl osazen nejnovéjSimi technologickymi 1
bezpecnostnimi prvky. Upraveno bylo také okoli stadionu, vybudovano bylo nové parkovisté.
Zazemi stadionu 1 stadion jako celek splituje vSechna kritéria, ktera byla stanovena ze strany
FACR, aby se zde mohly hrat ligova utkani. Tato rekonstrukce byla financovana pomoci dotaci
zEU a zrozpo&tu mésta Karviné. Uprava okoli stadionu a stavba parkovisté byla hrazena
Ministerstvem financi z dotaci pro mista zasazend tézbou. Celkova cena této rekonstrukce se
odhaduje na 300 miliont korun.

V aredlu se nachazi hlavni travnaté htiste, vedlej$i travnaté hfisté a hiist€ s umélou travou.
V zazemi stadionu se nachdzi také sauna a vifivka, ty jsou vSak k dispozici pouze pro muzsky
tym. VSechny htisté jsou vyuzivany muzskym A — tymem, ktery zde trénuje a hraji zde i ligové
zapasy. Vedlejsi travnaté htisté a hiisté¢ s umélou travou jsou také vyuZzivany mladSimi zaky
Ul2 a Ul3. Ti zde trénuji 1 hraji své zépasy. Na Obrazku 13 je letecky pohled na Méstsky

stadion.
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Obrazek 13. Méstsky stadion. (https://mfkkarvina.cz/)

Stadion BaZantnice

Stadion BaZantnice se nachazi v Karviné — Novém M¢ésté. V tomto aredlu maji své sidlo
star$i zaci karvinského fotbalového klubu — trénuji zde a hraji mistrovské zapasy. K dispozici
maji dve travnatd htiste, t€locvi¢nu a posilovnu. V minulosti byl ¢etn€ vyuzivan i sousedni
lesopark pro kondi¢ni tréninky, ale od tohoto trendu se pomalu ustupuje. V zdzemi stadionu se
nachazi Satny i veSkeré socialni zafizeni, které mladeznicti fotbalisté potiebuji k tréninkiim i
zapasim. Aredl je také vyuzivan pro tréninky muzZského A — tymu nebo dorosteneckych
kategorii. Vlastnikem aredlu je spolecnost STaRS Karvina s.r.o., kterd ho pronajima klubu
MFK Karvina.

Sportovni centrum Kovona

Sportovni centrum Kovona se nachazi v Karviné — Novém M¢sté, v blizkosti Stadionu
Bazantnice. Jednd se o sidlo vedeni mladeze karvinského fotbalového klubu. V dobé¢
rekonstrukce Méstského stadionu bylo toto centrum domovem A — tymu muzd, kteti zde
trénovali 1 hrali mistrovské zapasy. V soucasnosti je centrum domovem pro dorostenecké
kategorie a kategorie ptipravek. Tyto kategorie zde trénuji 1 hraji mistrovské zapasy. V zimnich
meésicich vSak toto centrum funguje jako tréninkové centrum pro vétSinu kategorii i pro muzsky
A — tym. Je to hlavn¢ proto, Ze v centru je k dispozici velice kvalitni hfist€ s umélou travou,
také mala t€locvicna, velka hala a malé hrist€ s umé€lou travou. Dale se v centrum nachazi dvé
travnaté hfisté a posilovna. Samoziejmosti jsou Satny a socidlni zazemi. Soucasti aredlu jsou
také kancelafe vedeni mladeze. V arealu se také nachazi restaurace. Ta vSak neni klubova, ale

soukromého vlastnika. Toto sportovni centrum je jedinym arealem, ktery je ve vlastnictvi MFK
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Karvina. Mésto Karvina finan¢né ptispiva klubu na provoz velké haly ze svého rozpoctu. Velka
hala je ve volnych hodinéach pronajimana jinym klubtim ve mést¢ i okoli.

Klub MFK Karvina oplyva velice solidnimi podminkami pro vSechny mladeznické i
dospélé kategorie. Svou infrastrukturou patii ke $pi¢ce v CR. Velkou vyhodou je zejména
mnozstvi tréninkovych prostor, které mohou kategorie vyuzit i v pfipadé neptiznivého pocasi.
Tréninkové prostory jsou také velice riiznorodé a nachazi se zde v podstaté vsechny povrchy.
Klub MFK Karvina také ¢asto vyuzivé prostory své partnerské skoly ZS Délnicka, ktera ma ve
svém arealu dv¢ télocvicny, nafukovaci halu s piskovym hiist€ém a hfist€ s umélou travou. Tyto
prostory klub vyuziva piedev§im v zimnim obdobi.

Co se tyce materialniho vybaveni klubu, kazda kategorie od muzi az po pfipravky ma
k dispozici rizné fotbalové pomucky. Na zacatku kazdé sezony dochazi ke kontrole vSech
pomitcek u kazdé kategorie. V kazdém areélu jsou k dispozici sklady, ve kterych se nachézi
spole¢né tréninkové pomucky, které jsou k dispozici jen pro kategorie, které trénuji v daném
aredlu. Kazdy aredl ma k dispozici také nékolik kust pfenosnych branek rtuznych velikosti.
Tréninkovych pomticek je k dispozici opravdu velké mnozstvi.

Kazdy areal ma také své udrzbatské oddéleni, které ma k dispozici rizné stroje a nacini,
pomoci kterého udrzuji tréninkové hfisté, zdzemi a okoli v takovém stavu, aby méli hraci,

trenéfi 1 vefejnost co nejlepsi podminky pro sviyj zajem.

5.1.5  Vnéjsi vztahy klubu

Na klubové trovni je velice dilezité mit dobré vztahy s dillezitymi subjekty. Jedna se
piredev§im o méstské zastupitele, kteti kazdorocné schvaluji rozpocet, ve kterém se objevuje
kolonka s finan¢ni podporou pro MFK Karvina a klubovou mladez. Mezi dalsi dulezité
subjekty patii sponzofi, ostatni kluby ¢i spolky v okoli, partnerské sdruzeni, $koly, obchodni
partnefi, marketingovi partnefi, podnikatelé a donatofi. V neposledni fad€ nelze zapomenout na
média. Velmi dilleZitym &lankem, ktery spojuje klub a mladeZ, jsou rodi¢e. V ramci FACR se
v posledni dobé¢ stava dalezitou komunikace s vedenim akademii a RFA Karvind, jelikoz pravé
tato akademie vyuziva infrastrukturu MFK Karvind. Déle je brana za klicové komunikace
s piislusnym okresnim i krajskym fotbalovym svazem, také s Ridici komisi pro Moravu.
Z hlediska A — tymu, ktery hraje prvni ligu, je dllezitd komunikace s agenty, skauty a také
lékafi. Z hlediska zabezpedeni utkani je dileZitd komunikace s Policii CR, bezpeénostni

agenturou a hasici.
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Pokud se zamétime na mladez, tady plati pravidlo — ¢im vice lidi znés, tim 1épe.
V zavislosti na prestizi, image klubu ale i pratelskych vztahli jsou pak jednotlivé kategorie

zvany na turnaje, pratelska utkani apod.
5.1.6  Analyza konkurence

V ramci celé CR existuje mnoho klubu a spolki, které by mohly byt povazovany za
konkurenci. Pfedevs§im pro ligové A —muzstvo Ize brat jako konkurenty tymy, se kterymi bojuji
v ligovych zapasech.

Pokud se vSak zaméfime na mladez, konkurenty budeme hledat zde v okrese ¢i kraji.
Konkurenci si 1ze vylozit riiznymi zptsoby a 1ze na ni pohliZet z nékolika pohledt. Jako prvni
je tfeba zminit konkurenci sportovni. Zde se jednd o ostatni fotbalové kluby, se kterymi
mladeznické kategorie MFK Karvina hraji mistrovska utkani nebo turnaje. V dorostu lze tyto
konkurenty hledat po celé CR, jelikoZ tyto kategorie (U19 a U17) hraji celostatni dorosteneckou
ligu. V Zécich jsou za konkurenty brany tymy z Moravy, protoZe tyto kategorie (U15 — U12)
hraji Moravskoslezské zakovské ligy. Vzdy také zalezi na irovni soupete. Konkurent se nachazi
ve stejném regionu, jako nas tym a zapasy s nim byvaji dosti vyrovnané. Soucasné zde panuje
mirnd rivalita a pfi zdpasech je to znat, ale nemusi to byt pravidlem. Mezi tyto konkurenty
mohou byt zatazeny tymy jako Vitkovice, SFC Opava nebo Frydek — Mistek.

Dalsi konkurenci mize byt rivalita ve smyslu ptetahovani hrac¢t nebo déti obecne. Miize
se jednat o fotbalisty, které si vyhlédne jiny klub a pokud nemaji podepsanou smlouvu, po
zaplaceni tabulkové hodnoty se stava jejich hracem. Jedna se vSak o pfirozeny a dle mého dobry
systém, kdy hra¢ prechdzi do klubu s vétsi konkurenci a vyssi kvalitou. Mezi takové kluby
v regionu patii naptiklad FC Banik Ostrava. Vibec se vSak nemusi jednat o fotbalistu,
v soucasnosti uz existuje mnoho ruznych sportti, objevuji se stale nové sporty, které ziskavaji
na popularité. Ve mésté€ je n€kolik sportl, které se tési velkému zajmu. Mimo fotbalu se jedna
o hazenou, basketbal nebo v posledni dob¢ florbal ¢i hokej. Jednotlivé kluby tak musi svadét
,b0] 0 kazdé dité a snazit se naldkat déti praveé do svého klubu.

Pocty déti v jednotlivych vékovych kategoriich v klubu MFK Karvina jsou velmi solidni.
Je tfeba vzit na védomi, Ze v okrese Karvina a celkoveé v celém Moravskoslezském kraji je velké
mnozstvi klubi, které jsou na stejné rovni a mohou nabidnout détem pfiblizn¢ stejné podminky
ke hrani fotbalu. Pokud prostudujeme mapu v regionech Karvinska a Ostravska, narazime na
né€kolik kvalitnich klubt v t€sné blizkosti u sebe. Jedna se o MFK Karvina, MFK Havirov, FC
Vitkovice, FC Banik Ostrava, FC Hlu¢in, MFK Frydek — Mistek, Bilovec a Ttinec.

56



5.1.7 Rozhovor

Rozhovor byl veden s §éftrenérem SCM panem Mgr. Petrem Gibalou, ktery dohlizi na
celou mladeznickou zdkladnu MFK Karvina. Panu Gibalovi bylo polozeno 8 otazek, které se
tykaji chodu mladeze, cild SCM a SpSm a informaci o mladeznické struktute klubu. Rozhovor
se konal dne 4.2 2019. Otazky byly pokladany formou individualniho rozhovoru. Nize jsou

predlozeny otazky tazatele i odpovédi respondenta v ptehledném uspofadani.

1. V roce 2018 se klubu podarilo obhijit licence SCM a SpSm i presto, Ze se napric¢
republikou rapidné snizily, coZ je velky uspéch. Co to pro klub znamena?

Pro klub je to skvela vizitka. Prokazal tim, Ze splnil vSechny podminky pro udéleni
svazovych licenci. Mame vynikajici sportovni areadly, kvalifikované trenéry a nase mladeznické
kategorie hraji ty nejkvalitnéjsi soutéze. Ditkazem muiZe byt i to, Ze si naSe prostredi vybrala

Regionalni fotbalova akademie FACR jako své sidlo a trénuji u nds.

2. Jak jste spokojen s irovni tréninkovych podminek v klubu?

Jak uz bylo vyse zminéno, udéleni licenci SCM a SpSM prokazuje urcitou uroven
tréninkovych podminek. Z mého pohledu zde mame vynikajici tréninkové podminky. Klub mad
k dispozici 3 tréninkové aredly — Méstsky stadion, SC Kovona a Bazantnici. Casto také
vyuzivame sportovni aredl u ZS Délnickd. Hraci tak maji k dispozici 5 travnatych ploch, 2 hiisté
s umélou travou, 2 hristé s malou umélou travou a velkou halu. Samoziejmosti jsou také mensi
telocvicny a posilovny. Muzu vict, zZe kdyz k nam prijizdéji trenéri z jinych klubii, jsou mile
prekvapeni nasim zazemim a tréninkovymi moznostmi. Nasi hrdci tak maji ty nejlepsi podminky
ke svému rozvoji.

3. Jaké jsou cile stéZejnich vékovych kategorii, tedy U19, U18 a U1S5, pro jarni ¢ast
sezony?

Vsechny tii vékové kategorie hraji soutéze, ve kterych se sestupuje, takze hlavnim cilem
je se vsoutézi udriet. To pak koresponduje s dalsim cilem, ktery je vychovavat
konkurenceschopné hrace, kteri se v budoucnu dokazi prosadit v dospélém fotbale. Pokud tyto
hrace chceme vychovadvat, musime se ve vSech mladeznickych kategoriich potkavat v soutezi

s temi nejlepsimi souperi. V soutezich se pak chceme prezentovat urcitou herni kvalitou.

4. Jak dilezita je pro klub skute¢nost, Ze prakticky vSechny mladeZnické kategorie

hraji nejvyssi mozné soutéze?

57



Jedna se o jeden z atributu pro rozvoj hrace. Jak jiz bylo vyse zminéno, hrac¢ pro sviij
rozvoj potrebuje konkurenci, a o ni neni v téchto soutéZich nouze. Hraci maji moznost hrat

zdapasy proti nejlepsim klubiim v CR a to je posouva ddle.

5. Jak hodnotite spolupraci se stfednimi Skolami v Karviné? Zvlasté pak s Obchodni
akademii, se kterou uizce spolupracujete, protoZe nabizi obor Ekonomika a sport?

Se vsemi strednimi Skolami, kde mame nase hrace, se snazime komunikovat. Je treba
uznat, zZe Skoly nam vétsinou vychdazeji vstiic a uvoliuji z vyuky hrace, pokud je to potreba.
Spoluprdce s Obchodni akademii je na dobré urovni, zminény obor je zacilen na mladé
sportovce, kteri chtéji spojit vzdélani s aktivni sportovni ¢innosti. Skola hracim vychazi vstric,

aby mohli naplno délat sviij sport.

6. Partnerskou $kolou klubu je také ZS Délnicka, kde ma klub sportovni tiidy. Jaké
pozitiva prinasi mladym hraéiim navStévovani téchto trid?

Predevsim je to Skola s velice kvalitni vyukou, kde jiz maji nékolikaleté zkusSenosti
s vwchovou mladych sportovci. Na Skole mame sportovni tridy specializované na fotbal. Na 1.
stupni maji déti k dispozici 3 hodiny télesné vychovy tydné, na 2. stupni je to pak 5 hodin télesné
vychovy tydné. Skola ma také k dispozici skvély sportovni aredl. V jeji blizkosti se nachdzi
tréninkové centrum klubu SC Kovona, které je vyuzivano béhem vyuky. Na skole vyucuji ucitelé,

kteri jsou zaroven trenéry v klubu, takze jsou s hraci v kontaktu cely den.

7. Dari se zacleniovat karvinské odchovance do A — tymu muzia? Vidite v soucasné
mladeZi hrace, ktei'i by se v budoucnu mohli stat platnymi ¢leny A — tymu?

Momentdalné je v kadru A — muzii nékolik nasich odchovancii. Vyborné zvladli prechod
z dorosteneckého do dospélého fotbalu a vsichni si prejeme, at' nastupuji do ligovych zdpasii co
nejvice. Kazdy rok se nam dari vyprodukovat zajimavé hrace, kteri jsou konkurenceschopni.
Pokud budou na sobé pracovat, mohou se z nich stat fotbalisté ligovych parametri. Po této
sezoné dojde ke zruseni juniorek, kterd se pro mnoho mladych hracii stala prechodem mezi
dorosteneckym a dospélych fotbalem. Doufejme, Ze zruSeni tohoto mezistupne nijak nenarusi
vyvoj mladych hracii a svaz nastavi takové podminky, aby mladi hraci v tomto véku méli

moznost hrat kvalitni soutéZe a pokracovat v rozvoji.
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8. Jaké jsou cile SCM a SpSm v dlouhodobéjsim horizontu?

Strucné receno, nasim cilem je rozvijet hrace tak, aby byli v poslednim rocniku (U19)
pripraven na prechod do dospélého fotbalu. V soutezich se chceme prezentovat urcitou herni
kvalitou a byt konkurenceschopni. Chceme vychovavat zajimavé hrace, osobnosti se spravnym
charakterem a predevsim chlapce, kteri v sobé budou mit zakotvenou ldasku k fotbalu. Nasim
cilem v nasledujicich letech je opét obhdjit svazoveé licence SCM a SpSm a udrzet vsechny

mladeznické kategorie v nejvyssich soutézich.

5.1.8  Vymezeni cili klubu

vvvvvv

organizace v Case a vymezeni postupt, jak téchto cili dosdhnout. Planovani zahrnuje
systematické stanoveni cilii a Cinnosti, které jsou nezbytné pro jejich dosaZzeni. Spravné
definované cile by mé€ly spliiovat podminky podle metody SMART. Tato metoda je pomérné
jednoducha, avsak jeji pouziti az tak jednoduché neni. Jednotliva pismena v ndzvu znamenaji
anglicky jednotlivé oblasti, které by mély cile spliiovat. S — specific — cil musi byt definovan
ptesné, M — measurable — cil by mél byt métitelny, A — accepted — cil by mél byt akceptovany
dilezitou osobou, R — realistic — cil by mél byt redlny, T — timed — cil by m¢l byt ¢asove

ohrani¢eny. V Tabulce 3 jsou sepsany cile klubu dle jednotlivych oblasti.

Tabulka 3
Vymezeni cilii klubu MFK Karvind (mladez)
Sportovni oblast
Kratkodobé cile (do 1 roku) | Stiednédobé cile (do 3 let) | Dlouhodobé cile (nad 3
roky)

e Upravit herni e Dodavat hrace pro e UdrZet ziskané
koncepci v klubu pro okresni 1  krajské licence SCM a SpSM
zakovské kategorie vybéry e Vychovavat  hréce

e UdrZzeni  kategorie o Utastnit se pro mladeZnické
Ul19 v celostatni prestiznich turnaji reprezentace
dorostenecke lize e Dosahovat solidnich e Vychovavat  hrace

e Udrzeni  kategorie vysledkii v soutézich pro A — tym
Ul18 za predpokladu

splnéni stanovené

59



v Moravskoslezské
dorostenecké lize

e Udrzeni  kategorie
Uls
v Moravskoslezské
zakovské lize

e UdrZeni realiza¢nich
tymi v soucasném
slozeni

e Zajisténi kondicniho
trenéra pro zakovské

kategorie

herni koncepce
mladeze
Zdokonalovani

mladeznickych hract
ve vSech hernich
dovednostech
Poradani prestiznich
turnaji  (Ondrasovka
Cup)

Spoluprace se
spolecnosti  Coerver
na Skoleni trenérti a
poradani kempa pro

mladez

e Vychovavani
mladych hract, kteti
budou mit vztah ke
klubu

e Vyhleddvat moderni
trendy a pomucky
k tréninku a
zajistovat jejich
dostupnost v klubu.

e Navazovat na
sportovni  koncepci
FACR

e Rozsifovani hracské
zéakladny

o Vylepsit odd¢lenti
skautingu mlédeze,
rozsifit rozsah
skautovani na zemi
Polska, Slovenska.

e Vychova vlastnich
trenéri z fad

byvalych ¢lentli klubu

Ekonomicka oblast

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Stirednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3

roky)
e Snaha o sniZovani e Snaha o ziskdvani e Kladné finan¢ni
vydaji na provoz vyhodnéjsich smluv s hospodateni
mladeze partnery e Hledani novych
e Financni pfispéni na e Omezit finan¢ni sponzortl a partnert

rekonstrukci  hfisté
s umélou travou
v arealu Méstského

stadionu

vydaje na ziskavani
hract z jinych klubt
do  dorosteneckych

kategorii
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e Udrzet soucasné

sponzory

e Zajistit ekonomické

prostiedky na chod

akademie
e Zajistit finan¢ni
prostiedky na

vzdelavani trenéri
o Zlepsit ziskavani

dotaci a grantii

Socialni oblast

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Stirednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3
roky)

e Svolavani
pravidelnych schiizek
rodict s trenéry

e ZlepsSeni komunikace
s rodici

e Zlepseni komunikace
s hrac¢skou zékladnou

e ZlepSeni vztahu mezi
trenéry

e Organizovani
spolecenskych  akci

(utkani trenért,

utkdni starych gard,

posezeni trenéru..)

e ZvySeni poctu
profesionalnich
trenértl u mladeze

e (Odstranéni
kumulovanych funkci

e Rozsifovani

mezinarodnich
vztahi
e Tvorba novych

partnerskych dohod
kluby vCR i
v zahranici
e ZajiSténi  pozitivni
atmosféry v klubu
e ZlepSeni spokojenosti
mladeznickych hraci

v klubu

e Rozvoj a upeviiovani
vztahll se sponzory,
organizacemi a
meéstskymi
predstaviteli

e Zapojovani
mladeznickych hract
do socialnich akci a
besed

klubové

e Tvorba

identity

Marketingova oblast

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Strednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3
roky)
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e zvysit sledovanost na o Zlepsit e VylepSit postaveni
Facebooku MFK informovanost klubu a jeho image v
Karvina mladez vetejnosti 0 regionu.

e zajistit pravidelnou mistrovskych e Rozsifovat
informovanost utkénich mladeze. fanouskovskou
prostiednictvim e Rozsifovat pocet zakladnu  mlédeze,
www  stranek a medialnich partnert Zvysit prumérny
Facebooku e Spoluprace pocet divakh na

e Propagovat zéapasy s marketingovymi domacich utkénich.
mladeze, pofizovat partnery e Tvorba novych www
fotografie z utkani. e Budovat  pozitivni stranek

e Vyuziti regionalnich vztahy s vefejnosti, e ZlepSeni propagace
médii  k propagaci rodici klubu (A- tymu i
klubu e ZlepSeni  propojeni mladeze)

e Udrzeni soucasnych www  stranek a
mediélnich partnera Facebookovych

stranek

5.1.9 Interpretace vysledki anketniho Setfeni

V néasledujici podkapitole budou prezentovany vysledky anketniho Setfeni. Vysledky
budou prezentovany formou grafi a kratkych komentari. Anketa je rozdé€lena na 4 Casti —
zazemi, tréninkovy proces (vypliuji pouze hraci), propagace a image klubu a ¢ast pro trenéry

(vypliuji pouze trenéti). Anketa se konala od 25.2 2019 do 1.3 2019.

Vysledky 1. ¢asti — zazemi

V prvni ¢asti byla anketa zamétena na zazemi klubu MFK Karvind. Anketa zahrnovala
vSechny aredly, kde hraci trénuji. Zjistovana byla také spokojenost s dostupnosti arealii, nebo
s dal§imi sluzbami jako obcerstveni atd. Tato ¢ast celkem obsahovala 7 otazek.

Po vyhodnoceni otazky €. 1 1ze konstatovat, Ze vSichni ti€astnici ankety jsou s Satnami a
socidlnim zafizenim na M¢stském stadionu spokojeni. Pouze dva respondenti z fad hract
uvedli, ze jejich spokojenost nedokazou posoudit. V souvislosti s touto otdzkou se casto
objevovala poznamka, ze je k dispozici mélo sprch s teplou vodou. Vyhodnoceni této otdzky je

znazornéno na Obrazku 14.
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Spokojenost s Satnami a socidalnim zazemim na Méstském

stadionu
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Obrdazek 14. Vyhodnoceni otazky €. 1. Vlastni tvorba

Vyhodnoceni otazky ¢. 2 uz zahrnovalo prvky nespokojenosti, jak lze vidét na Obrazku
15. 2 respondenti z fad hract vyjadtili nespokojenost, konkrétné s delsim ¢ekanim na dostatek
teplé vody, nebo velikosti sprch. Nékolik hraca také nedokéazalo posoudit svou spokojenost.
Prevazna vétsina respondentll je vSak spokojena s Satnami a socidlnim zafizeni ve Sportovnim

Centru Kovona.

Spokojenost s Satnami a socidlnim zazemim ve SC Kovona

12

10

u12 ui13 ui4 ui15

H]l m2 m3 w4 m5
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Trenéfi

Obrazek 15. Vyhodnoceni otazky €. 2. Vlastni tvorba.
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Vysledky otazky ¢. 3 vykazuji prvky nespokojenosti. Odpovédi byly riznorod¢, ale 1ze
konstatovat, ze u tohoto aredlu graf vykazuje mén¢ spokojenych respondentli, nez u arealt
predchozich. U aredlu Bazantnice pievazuji zndmky 2 a 3, coz dokazuje Obrazek 16. U této

otazky respondenti projevovali nespokojenost predev§im s malymi Satnami.

Spokojenost s Satmani a socidlnim zazemim v arealu
BaZantnice

ui2 u13 u15

uli4

12

10

[¢e)

[9)]

N

N

o

Trenéfi

Nl m2 m3 w4 m5

Obrdazek 16. Vyhodnoceni otazky €. 3. Vlastni tvorba.

Vysledky otazky ¢. 4, mizeme vidét na Obrazku 17. Graf vykazuje drtivou spokojenost
s tréninkovymi plochami ve vSech aredlech. Pouze 3 respondenti zvolili znamku 3. V pozndmce
se objevily nazory, které poukazovaly na tvrdou umélou trdvu na Méstském stadionu, ktera

mirné narusila celkovy obraz spokojenosti.
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Spokojenost s tréninkovymi plochami ve vSech arealech
(trdva, uméld trava)
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Obrdazek 17. Vyhodnoceni otazky €. 4. Vlastni tvorba.
Vyhodnoceni otazky €. 5 je na Obrazku 18. Na tomto grafu je na prvni pohled viditelna

velka spokojenost s vnitinimi tréninkovymi plochami. VSichni respondenti ohodnotili tuto

otazku zndmkami 1 nebo 2. K této otdzce nebyly Zadné negativni poznadmky.

Spokojenost s vnitinimi tréninkovymi plochami (télocvicny,
haly na ZS Dé&lnicka, hala Kovona, Ajax)
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Obrazek 18. Vyhodnoceni otazky €. 5. Vlastni tvorba.

Respondenti jsou pievazné spokojeni s dostupnosti vSech arealt, at’ uz autem, ¢i MHD.

Kvituji, ze vSechny arealy se nachazi v blizkosti zastavek MHD 1 ptimé&stskych spoji. Také
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piijezdové cesty k aredliim jsou v poradku. Vyjadienou spokojenost s otdzkou €. 6 Ize vidét na

Obrazku 19. K této otazce nebyly ze strany respondentli zadné poznamky.

Spokojenost s dostupnosti vSech arealt (doprava, MHD)
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Obrazek 19. Vyhodnoceni otazky €. 6. Vlastni tvorba.

Z vysledkl otazky €. 7 je patrné, Ze pomérna ¢ast respondenti nedokaze posoudit svou
spokojenost, nebo je dokonce nespokojena s jinymi sluzbami v arealech, jako tfeba obCerstveni.
Respondenti uvedli, Ze obcerstveni je dostupné pouze v aredlu SC Kovona, v ostatnich arealech
zadné neni. Hraci také uvedli napad uvést do provozu automat, ktery vydava piti a jidlo.

Vysledky jsou patrné na Obrazku 20.

66



Spokojenost s jinymi sluzbami v aredlech (obcerstveni..)
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Obrdazek 20. Vyhodnoceni otazky €. 7. Vlastni tvorba.
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Celkov¢ je zaznamendna prevazna spokojenost se zazemim, které bylo soucasti 1. ¢asti
ankety. Na Obrazku 21 je vykreslen fakt, ktery poukazuje na to, ze 433 odpovédi bylo

ohodnoceno zndmkou 1 nebo 2, coz znaci spokojenost s danou problematikou.

Celkova spokojenost s 1. ¢asti - zazemi

0

=1 =2 =3 4 w5

Obrazek 21. Vyhodnoceni 1. ¢asti ankety - zdzemi. Vlastni tvorba.
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Vysledky 2. ¢asti — tréninkovy proces

Ve druhé casti anketniho Setfeni byly otazky zaméfeny na tréninkovy proces a jeho
okolnosti. Tyto otazky zodpovidali pouze respondenti z fad hract. Celkem tato cast obsahovala
8 otazek.

Vysledky otazky ¢. 8 ukazuji, ze spokojenost s naplni tréninkt se lisi u jednotlivych
kategorii. Na Obrazku 22 miizeme vidét, ze u kategorie U12 panuje naprostd spokojenost
s naplni tréninkd. U kategorie U13 lze spatfit v grafu fadu spokojenych respondentd, ale také
minimum hrac¢a, kteti nevi, nebo jsou nespokojeni. U kategorie U14 vladne spokojenost, ale je
zde patrna také vEtsi nejistota ohledné presné odpovédi. U kategorie U15 se opét objevuje
odpovéd’ 4 — nespokojenost. V poznamkach respondenti uvadéli, ze je nebavi délat porad ty

stejné cviceni na trénincich a chtéli by vétsi obmeénu.

16

Spokojenost s naplni tréninkd
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Obrazek 22. Vyhodnoceni otazky €. 8. Vlastni tvorba.

Vyhodnoceni otazky ¢. 9 ukazuje, ze kategorie U12 je spokojena s poctem tréninkti tydné.
U ostatnich kategorii se uz objevuji hlasy nespokojenosti. Jsou patrné velké rozdily mezi nazory
jednotlivych respondentii. U kategorii U13, Ul4 a UlS5 se vyskytuji znamky 1, 2, 3 1 4 coz
znaci, ze nektefi respondenti jsou velmi spokojeni s poctem tréninkii tydné, ale jsou i taci, ktefi
spokojeni nejsou. V pozndmkach se pak objevovaly nazory, dle kterych maji hra¢i malo ¢asu

na jiné své aktivity, protoZe maji trénink 5x tydné. Graf vysledki lze vidét na Obrazku 23.
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Spokojenost s poctem tréninku tydné
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Obrdazek 23. Vyhodnoceni otazky €. 9. Vlastni tvorba.

Dalsi otazka byla zaméfena na pestrost tréninkl. Pestrost je zde pojata jako riiznorodost
tréninkovych ploch. To znamena, zda kategorie vyuziva ke svym tréninkovym jednotkdm vice
arealll a povrchil, nebo trénuji potfad na stejném misté. Z grafu, ktery je pfiloZzen k nahlédnuti
na Obrazku 24 1ze vyc¢ist, ze mladsi zaci (U12 a U13) vykazuji naprostou spokojenost s pestrosti
tréninkd. Kategorie starSich zakt (U14 a U15) je pfevazné také spokojena, avSak zde uz se

objevuji hlasy, které nevi, nebo nedokazi posoudit, zda jsou spokojeni, nebo ne.

Spokojenost s pestrosti trénink(

25

20

15

10

| T |

O I O - [
u12 U13 ul4 u1s

H]l m2 m3 w4 m5

Obrazek 24. Vyhodnoceni otazky ¢. 10. Vlastni tvorba.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 11 je k dispozici na Obrazku 25. Graf vykazuje naprostou
spokojenost s Casy, kdy se konaji tréninky. Pouze jeden respondent ze vSech se vyjadfil, ze nevi,

nebo nedokaze posoudit.

Spokojenost s ¢asy tréninki
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Obrazek 25. Vyhodnoceni otazky €. 11. Vlastni tvorba.
Data vyobrazené na Obrazku 26, jsou vysledky otdzky €. 12. Zde graf vykazuje
spokojenost 3 kategorii s poctem turnaji a zépast béhem celého roku. Kategorie U15 vSak

obsahuje nespokojené respondenty, piesnéji 3 nespokojené a 1, ktery nevi, nebo nedokaze

posoudit.
Spokojenost s poctem turnajd a zdpasu béhem roku
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Obrazek 26. Vyhodnoceni otazky ¢. 12. Vlastni tvorba.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 13, kterd pojednavd o spokojenost hract s tréninkovymi
pomuckami a vybavenim, je k dispozici na Obrazku 27. Z grafu je patrnéd spokojenost s témito

vécmi. Pouze jeden respondent uvedl, Ze nevi, nebo nedokéaze posoudit svou spokojenost.

Spokojenost s tréninkovymi pomdckami a vybavenim
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Obrdazek 27. Vyhodnoceni otazky €. 13. Vlastni tvorba.

Dalsi otazka byla zaméfena na spokojenost s pristupem trenéri k hrac¢iim a tréninkam.
Vysledky respondentd byly opét riznorodé a lisily se u jednotlivych kategorii. Kategorie U12
a U14 vykazuji spokojenost s piistupem trenérii. Naopak u kategorie U15 se poprvé objevila

znamka 5 — velka nespokojenost. Vyhodnocené data jsou k dispozici na Obrazku 28.
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Spokojenost s pfistupem trenérl k hrdc¢lm a tréninkiim
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Obrdazek 28. Vyhodnoceni otazky €. 14. Vlastni tvorba.

Vyhodnoceni posledni otazky druhé ¢asti je k nahlédnuti na Obrazku 29. Z obrazku je
patrné, ze vSechny kategorie jsou spiSe spokojeny se vztahy mezi hrac¢i. Jako nejlepsi lze
zhodnotit interni vztahy mezi hraci v kategorii U13, kde 15 respondentti z 22 ohodnotilo vztahy

znamkou 1.

Spokojenost se vztahy mezi hraci v dané vékové kategorii
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Obrazek 29. Vyhodnoceni otazky €. 15. Vlastni tvorba.
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Celkova spokojenost s druhou ¢asti dotazniku je znazornéna na Obrazku 30. Zietelna je
pfevaha spokojenosti nad nespokojenosti. Znamka 1 mé také velkou prevahu (320) nad

znamkou 2 (190).

Celkova spokojenost s 2. ¢asti - tréninkovy proces

1

=1 =2 3 4 =5

Obrazek 30. Vyhodnoceni 2. ¢asti ankety. Vlastni tvorba.

Vysledky 3. ¢asti — propagace a image klubu

Ve treti ¢asti anketniho Setfeni byly k dispozici 2 otazky. Tuto ¢ast vypliovali vSichni
respondenti. Tato ¢ast se zaméfila na informovani hract i Siroké vetejnosti prosttednictvim
oficidlnich webovych stranek a Facebookovych stranek klubu. Hodnotila se také jejich
prehlednost. Dale méli také respondenti zhodnotit trovenl propagace mladeznickych utkéni.

Vyhodnoceni otazky ¢. 16 ptineslo rizné vysledky u jednotlivych kategorii. Zatimco u
kategorii U12, U14 a U135 jsou respondenti pfevazné spokojeni s informovanosti a prehlednosti
webovych stranek a Facebooku, respondenti z fad kategorie U13 byli nespokojeni. Konkrétné
5 téchto hract uvedlo, Ze je nespokojeno s touto zaleZitosti. Do poznamek pak pfipsali, Ze se

na strankach pozdé objevuje tydenni plan a nevi, kde budou trénovat. Graf je na Obrazku 31.
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Spokojenost s prehlednosti a informovanosti webovych
stranek a Facebooku
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Trenéfi

Obrdazek 31. Vyhodnoceni otazky €. 16. Vlastni tvorba.

Vysledky otazky €. 17 jsou k dispozici k nahlédnuti na Obrazku 32. Graf znazornuje
situaci, kde jsou vSechny kategorie respondentli spokojené s propagaci mladeZnickych utkani.

Pouze 2 respondenti uvedli, Ze nevi, nebo nejsou schopno posoudit svou spokojenost.

Spokojenost s propagaci mladeznickych utkani
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Obrazek 32. Vyhodnoceni otazky €. 17. Vlastni tvorba.
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Celkova spokojenost s 3. ¢asti dotazniku je vyobrazena na Obrazku 33. Z ného je patrné,
ze celkova spokojenost s propagaci a image klubu je na velmi dobré urovni. Graf mimo jiné
znazornuje, ze znamka 1 — velmi spokojen/a po¢tem odpovédi prevysuje dvojnasobné znamku

2 — spokojen/a.

Celkova spokojenost s 3. ¢asti - propagace a image klubu

0

=] =2 =3 =4 =5

Obrdazek 33. Vyhodnoceni 3. ¢asti ankety. Vlastni tvorba.

Vysledky 4. ¢asti — pro trenéry

Posledni ¢ast ankety, ktera obsahovala otazky, se zaméfovala na trenérskou cinnost.
Otazky vypliiovali pouze trenéfi jednotlivych kategorii. Otdzky byly zamétfeny na spokojenost
trenérii v klubu, s péci klubu o hrace a trenéry, se vztahy s hraci nebo ostatnimi trenéry.

Vyhodnoceni otazky ¢. 18, ktera se tykala spokojenosti s péci klubu o hrace — tedy jaké
jim klub nabizi sluzby, vybaveni atd., se nachdzi na Obrazku 34. Z grafu lze vycist naprosta
spokojenost trenérti s péci klubu o hrace. VSichni trenéti ohodnotili zndmkou 1 — velmi

spokojen/a.
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Spokojenost s péci klubu o hrace (vybaveni, sluzby)
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Obrdazek 34. Vyhodnoceni otazky ¢. 18. Vlastni tvorba.

Vysledky otazky ¢. 19 jsou patrné z Obrazku 35. Otadzka zaméfend na spokojenost trenéra
s péci klubu o jejich spokojenost se vzdélavanim, odménovanim a dalSimi zalezitostmi pfinesla

uspokojivé odpovédi. 3 trenéfi zvolili znamku 2 — spokojen/a. Jsou tedy spokojeni s tim, jakym

zpusobem o n¢ klub pecuje.

Spokojenost s péci klubu o trenéry (vzdélavani,
odménovani..)
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Obrazek 35. Vyhodnoceni otazky €. 19. Vlastni tvorba.
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Dalsi otazka byla zamétena na vztahy na pracovisti, tedy vztahy mezi trenéry a vztahy
s vedenim klubu. Vysledky jsou k dispozici na Obrazku 36. Z nich lze vyvodit spokojenost

s touto problematikou, jelikoz trenéfi ohodnotili otazku zndmkami 1 a 2.

Spokojenost se vztahy s ostatnimi trenéry, vedenim klubu
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Obrazek 36. Vyhodnoceni otazky ¢. 20. Vlastni tvorba.

Vysledky otazky €. 21 ptinesly naprostou spokojenost se vztahy s hraci v klubu. VSichni
trenéfi ohodnotili tuto otdzku znamkou 1, coz znaci, ze jsou velmi spokojeni. Graf's vysledky

je k dispozici na Obrazku 37.

Spokojenost se vztahy s hraci
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Obrazek 37. Vyhodnoceni otazky €. 21. Vlastni tvorba.
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Posledni otazka dotazniku zahrnovala spokojenost trenéri s moznosti uplatnit v klubu
vlastni ndpady a névrhy. Vyhodnoceni otdzky €. 22 je k dispozici na Obrazku 38. Z grafu
vyplyva, ze trenéfi jsou spokojeni s touto problematikou, coz potvrzuji znamky, které této

otazce udélili.

Spokojenost s moznosti uplatnit v klubu vlastni napady a
navrhy
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Obrdazek 38. Vyhodnoceni otazky ¢. 22. Vlastni tvorba.

Celkova spokojenost se 4. ¢asti ankety vyznivéa pozitivné, jelikoz byly udéleny pouze
znamky 1 a 2, coz znaci spokojenost trenéru s jejich pozici v klubu (Obrazek 39).

Celkova spokojenost s 4. ¢asti ankety - pro trenéry

o__ 0,0

Obrazek 39. Vyhodnoceni 4. ¢asti ankety. Vlastni tvorba.
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Identifikaéni ¢ast
Tabulka 4
Identifikacni cast ankety

Ul12 16

Ul3 22

Hraci ul4 14
uUls 18

Trenéti 4

Z celkového poctu 79 oslovenych se podatilo shromazdit 74 vyplnénych anketnich list. Z toho
vyplyva Gspésnost 93,7 % pii navratnosti dotaznikli. Rozdéleni jednotlivych kategorii a jejich

pocty jsou uvedeny v Tabulce 4.

Pfi vyhodnoceni celkové spokojenosti anketniho Setfeni vychazi pozitivni ¢isla. Z grafu na
Obrazku 40 vyplyva, Zze 89% ze vSech odpovédi respondentli byly znamky 1 a 2, tedy
spokojenost s danou problematikou. Respondenti, ktefi nedokazali posoudit svou spokojenost,
nebo nevi, zda jsou spokojeni nebo ne, tvoti 9% vsech odpovédi. Nespokojené odpovédi tvori

pouze 2% vSech odpovédi v dotazniku.

Celkova spokojenost

3 4 5
9% 2%/ 0%

Obrazek 40. Vyhodnoceni celkové spokojenosti. Vlastni tvorba.
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5.1.10 SWOT analyza klubu MFK Karvina

V této podkapitole bude provedena SWOT analyza klubu MFK Karvina, naleznete ji
v Tabulce 5 a 6. Jedna se o informace, které byly zjiStény pomoci situacni analyzy, ankety a
rozhovoru. Cilem SWOT analyzy je settidit informace tak, aby byly piehledné sefazeny do Ctyt

oblasti. Silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Tabulka 5
Silné a slabé stranky mladeze klubu MFK Karvina

Silné stranky

Slabé stranky

Sirok4 mladeznick4 zakladna
Tradi¢ni sport

Klub vlastni svazové licence SCM a
SpSm

Velmi dobré tréninkové vybaveni,
dostatek tréninkovych prostor

Nové zrekonstruovany  Méstsky
stadion

A — tym muzl hrajici 1. fotbalovou
ligu
Mladez hrajici nejvySsi soutéze
v kazdé kategorii

Né&kolik reprezentantli svych zemi

v mladeZnickych kategoriich

Vzdélani a zkuSeni trenéfi
v jednotlivych mladeZznickych
kategoriich

Silné propojeni s partnerskou ZS
D¢lnicka

Financ¢ni zajiSténost

Nekteré  vékové  kategorie  jsou
momentalné ve svych soutézich na
sestupovych pozicich

Nejednotna herni koncepce mladeze
Nedostatecna prezentace akci klubu
(zapasy mladeze i A — tymu)
Nedostatek financi (v porovnani
s ostatnimi prvoligovymi kluby)
Nizka Sance ziskat stabilniho a
silného sponzora

Nutna rekonstrukce umélé travy na
Méstském stadionu

Opottebené zazemi ve SC Kovona
Klub  nepfispiva  trenérim na
vzdélavani pomoci svazovych licenci
Maly pocet profesionalnich trenéri
v klubu

Kumulace funkci

Spoluprace a komunikace s rodici
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Tabulka 6
Prilezitosti a hrozby mladeze klubu MFK Karvind.

Prilezitosti

Hrozby

Vyuzit élenstvi v CUS, FACR

Snaha vyuzit dotaéni tituly (MSMT)
Vyuzit geografického umisténi —
skauting za hranicemi CR (Polsko,
Slovensko)

Mezinarodni kontakty

Navazani na sportovni koncepci
Moravskoslezského kraje

Finance z municipality

Uspéch klubu ¢&i reprezentace CR —

vetsi zajem déti 1 verfejnosti o fotbal

Klub je v regionu ve stinu historicky
slavnéjsiho klubu FC Banik Ostrava

Ptili§ mnoho fotbalovych klubt

v regionu

Konkurence v podobé nové se
rozvijejicich sportt

Nedostatek ~ financi v regionu,

nedostatek potencialnich sponzort
Zastaveni piitoku financi z FACR,
MSMT, municipality

Negativni vlivy plisobici na mladez
(drogy, alkohol, cigarety)

Stale vice obéznich déti

Klesajici z4jem déti o sport

Korupce, rasismus
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6 VLASTNI NAVRH KONCEPCE ROZVOJE

Pti tvorbé této navrhové Casti diplomové prace jsou vyuzity data ziskané pomoci situacni
analyzy. Jako dilezité jsou také povazovany informace ziskani z rozhovoru s vedenim mladeze,
vysledky anketniho Setfeni s mladeznickymi hraci a trenéry a také informace ziskané pomoci
SWOT analyzy. Mezi klicové oblasti, o kterych tato navrhova ¢ast bude pojednévat, patii
sportovni, ekonomicka, socidlni a marketingova. V nésledujicich fadcich budou jednotlivé
navrhy pfedneseny a popsany tak, jak vyplynuly z provedenych analyz. Navrhy jsou
zpracovany do Tabulek 7 — 10 podle klicovych oblasti.

Tabulka 7

Navrh reseni sportovni oblasti

Sportovni oblast

Pojmenovani problému 1 Zakovské kategorie klubu MFK Karvina

maji vytvoienou nejednotnou herni koncepci

Cil Upravit herni koncepci pro zakovské
kategorie.
Zpisob realizace e Vytvoreni odborné skupiny (trenéti),

kteti budou koncepci tvofit

e Zajisténi  teoretickych  poznatk,
inspirativnich  materidlt  z jinych
klubt

e Analyza soucasn¢ho stavu (hraci,
trenéfi, zazemi)

e Aplikace nejnovéjSich trendt a metod

e Vytvoreni piirucku herni koncepce,
distribuovat mezi trenéry a seznamit

vvvvvv

e Aplikace herni koncepce v praxi

Zdroje financovani Vlastni financovani — 6 000 K¢
Délka trvani Do 1 roku
Pojmenovani problému 2 Rozsiteni a zkvalitnéni hrac¢ské zakladny.
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Cil

Vyhledévat mladé hrace v okolnich klubech
a pfivést je do klubu MFK Karvina.
Vychovavat kvalitni hra¢e a podporovat
jejich rozvoj.

Rozsitovat hraéskou zakladnu.

Zpusob realizace

e Poraddni naborovych akci do
kategorii ptipravek

e Monitorovat mladé hrace z okolnich
klubti (priorita jsou hraci do 13 let)

e Spoluprace s okolnimi kluby,
hostovani hracd, vymeéna hracu,
hrac¢ské kompenzace

e Rozsifit skauting za  hranice

(Slovensko, Polsko)

Zdroje financovani

1-5 let

Délka trvani

Vlastni financovani - 25 000 K¢&

Tabulka 8

Navrh reseni ekonomicke oblasti

Ekonomicka oblast

Pojmenovani problému

Nizké vyuzivani dotaci a grantl

Cil

Zlepsit vyuzivani dotacnich a grantovych

moznosti.

Zpusob realizace

e Navazani novych sponzorskych
partnerstvi.

e Vytvofeni seznamu  grantovych
moznosti.

e Vytvofeni pracovniho mista pro tuto
oblast

e Vypracovani koncepce nebo navodu

na dotac¢ni programy.

Zdroje financovani

1-3 roky

Délka trvani

Vlastni financovani - 20 000 K¢
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Tabulka 9

Navrh reseni socialni oblasti

Socialni oblast

Pojmenovani problému 1

Nizky pocet profesiondlnich trenéri u

mladeze. Kumulace funkci.

Cil

Zvysit pocet profesiondlnich trenéri u
mladezZe. Odstranit kumulace funkci v ramci

moznosti.

Zpusob realizace

e Uvolnit vice finan¢nich prostfedki na
odmeénovani trenérti mladeze
e Zajistit profesionalni hlavni trenéry

od zakovskych kategorii az po U19

Zdroje financovani

Vlastni financovani — 100 000 K¢&

Délka trvani

1-3 roky

Pojmenovani problému 2

7 wo

Zvyseni spokojenosti hract s tréninkovym

procesem.

Cil

Zajistit zvySeni spokojenosti zakovskych

hraca s tréninkovym procesem.

Zpusob realizace

e Zlepseni komunikace trenérti s hraci

e Zajistit veétSi pestrost tréninkd —
obmény cvifeni, zdbavné formy,
soutéZe atd.

o Komunikace s hrac¢i na téma — kolik
tréninkd tydné jim vyhovuje, zda maji
dostatek volneho casu atd.

e ZlepSeni vztahu hra¢ — trenér, hrac —
hrac

e Zajistit dostateCny pocet turnaji a
zapasti 1 mimo sezonu — sledovat

rovnomérnou vytiZzenost hract

Zdroje financovani

Vlastni financovani — 20 000 K¢

Délka trvani

1-3 roky

Tabulka 10
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Navrh rFeseni marketingoveé oblasti

Marketingova oblast

Pojmenovani problému

Slaba informovanost o mladeznickych

utkanich, primérné propagace mladeze

Cil

Informovat vefejnost o mladeznickych
utkdnich vice zpiisoby, nejen elektronicky.

Zlepseni propagace mladeznického fotbalu.

Zpusob realizace

e Media planning, plan propagace

e Vytvoreni ,nastének™ na rusnych
mistech ve mésté, pravideln¢ zde
aktualizovat rozpisy zapasti a akci
mladeze

e Spravné vyuzivani elektronického
marketingu

e Vyuziti reklamnich ploch v arealech
klubu

e Vyuziti mistrovskych zapasit A —
tymu k propagaci mladeze (hlasatel,
bulletin, bannery, informacni tabule)

e Spoluprace s medialnimi partnery

e Vyuzivat www stranky, Facebookové
stranky k propagaci mladeze

e Informacni c¢lanky o  mladezi
(pfedstaveni kazdé kategorie, videa)

e Fotografie z tréninkd, zéapast,
z vyjezdi na zapasy

e Utast mladeznickych kategorii na

prestiZznich turnajich

Zdroje financovani

Vlastni financovani — 50 000 K¢

Délka trvani

1-5 let
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7 DISKUZE

V syntéze poznatkl, ktera se nachdzi v tivodni Casti prace, jsou zpracovany klicové
pojmy. Jejich vymezeni je dllezité pro orientaci v diplomové praci. Tyto poznatky jsou klicové
k pochopeni postaveni sportu ve spolecnosti, ekonomice a zivoté¢ lidi. Jako prvni je vypséna
popsani déleni sportu a télesné kultury a jejich financovani pomoci rtiznych zdroj.

Dalsi cast poznatkli se zabyvd vymezenim pojmi jako management, sportovni
management, marketing, sportovni marketing. Tyto pojmy se objevuji piedev§im v hlavni
vysledkové cCasti diplomové prace. Zavérem jsou predlozeny informace ohledné koncepce
rozvoje a jeji tvorby obecné.

Dale byly definovany cile prace a metodika, kterou bude prace zpracovana.

Hlavni vysledky se nachdzi v situacni analyze. V této analyze byl zpracovan minuly i
soucasny stav klubu MFK Karvind a byly stanoveny cile budouciho rozvoje klubu. Tyto
vysledky budou detailnéji diskutovany v nasledujicich fadcich prace.

Klub MFK Karvina ptsobi ve mésté¢ Karvind, které se nachazi ve Slezsku, v tésné
blizkosti polskych hranic. Pfislusnosti patii mésto do Moravskoslezského kraje. Karvina se
nachdzi v oblasti téZebniho primyslu. Nékteré casti mésta jsou poddolované. VétSina
pracovnich mist v okrese Karvina je v oblasti primyslu.

Karvina je mésto s velkym potencidlem. Ve mésté je k dispozici mnoho sportovnich
zafizeni pro pohybové aktivity. Sportovni zafizeni, kter¢ ma ve spravé meésto, pomoci
spolec¢nosti STaRS Karvina, s.r.o., nabizi Sirokou paletu sportovnich aktivit. Méstem také vede
cyklotrasa podél feky OlSe, kterd spojuje nékolik mést v regionu, a navazuje na dalsi cyklotrasy
v CR i v Polsku. Ve mésté ma velkou tradici hazena, zdejsi klub je pravidelnym téastnikem
soubojti o titul v lize hazené. DalSim popularnim sportem je fotbal diky klubu MFK Karvina,
ktery je momentaln¢ ucastnikem 1. fotbalové ligy. Velké oblibé se také t¢si florbal, hokej a
basketbal.

Klub MFK Karving, ktery je spolkem, vznikl v roce 2003 odkoupenim prav od klubu FC
Karvina. Vznika tedy novy klub, ktery pfevzal mladeZznické kategorie a zabranil konci fotbalu
v Karviné. Béhem 13 let se klubu povedlo postoupit z krajského pteboru az do 1. fotbalové
ligy. Zde G¢inkuje doted’.

Klub je ¢lenem Fotbalové Asociace CR a také Ceské Unie Sportu. Diky témto
zastfeSujicim organizacim klub dostava financni prostfedky na chod zakladnich potieb klubu.

MFK Karvind disponuje Sirokou ¢lenskou zakladnou, kterou potvrzuje mnoZstvi 15
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mladeznickych kategorii, které se ti¢astni mimo jiné soutézi pofadanych FACR. K tomu klub
disponuje A — tymem muzl a juniorskym tymem. Diky Siroké ¢lenské zakladné¢ ma klub k
dispozici vice pené¢znich prosttedkll od zastieSujicich organizaci, i lepsi vyjednavaci pozici s
meéstskymi predstaviteli. Mésto klubu pronajima nekteré své arealy (napt. Méstsky stadion) a
klub je vyuziva ke svym ucelim. Klub ma k dispozici arealy Méstsky stadion, Bazantnice, SC
Kovona a v zimé hojné vyuzivé sportovni areal ZS Délnicka. Pouze Sportovni centrum Kovona
je v majetku klubu MFK Karvina. Ostatni aredly jsou majetkem mésta. A tak hlavné diky méstu
muze klub disponovat skvélymi tréninkovymi podminkami, mnozstvim tréninkovych ploch a
areall, zkratka maji Clenové klubu k dispozici podminky, ke kterym s respektem vzhlizeji i
nejlepsi kluby v republice. Ne ndhodou si tak vybrala aredly MFK Karvina jako své sidlo
Regionalni Fotbalovd Akademie Moravskoslezského kraje. Mésto se tak vyrazné podili na
rozvoji mléddeznického i vrcholového fotbalu v Karviné.

Klub se nachazi v regionu, ve kterém je spousta fotbalovych klubii. Pokud k tomu
pri¢teme nové, rozvijejici se sporty a snizeny zajem déti a mladeze o sport, musi nam vyjit
jednoznaény problém naplnit jednotlivé vékové kategorie kvalitnimi hraci. Klub tak vice
investuje do naboru novych hract a také se poohlizi v jinych méstech nejen okresu Karvina.
Casto se tak stava, ze ve vékové kategorii maji prevahu hraéi z jinych mést nad hragi z Karviné.
Bohuzel diky vySe zminénym problémutim je tieba vzit tuto situaci jako fakt a respektovat ji.

V ramci situacni analyzy byl uskute¢nén rozhovor se $éftrenérem mladeze. V ném
Séftrenér vyzdvihl ziskdni svazovych licenci SCM a SpSm na dalsi licen¢ni obdobi. Pravé
ziskani téchto licenci 1ze povazovat za uspéch, protoZe kritéria udélovani téchto licenci byla
pfed udélovanim zptisnéna. Nové tyto licence dostalo méné klub. MFK Karvina se tak dostal
mezi nejuzsi Spicku ceské mladeznické fotbalové scény a doplnil tyto kluby v tabulce, ve které
ziskaly dané licence. Klub tak mliZe nabidnout ty nejlepsi podminky pro rozvoj hraca. Soucasti
jsou 1 kvalitni trenéfi, kde je kladen dliraz na jejich vzdélavani pomoci svazovych licenci, kde
vSak klub trenériim nepftispiva na ziskani téchto licenci. Trenéfi v§ak maji moznost se vzdélavat
1 pomoci metody Coerver, protoze je klub partnerem této organizace. Na vzdélavani touto
metodou jiz klub pfispiva a trenéfi maji vzdélani tohoto typu zadarmo. Podpora klubu ve
vzdélavani svych zaméstnanci je dilezita, jelikoz klub investuje sam do sebe. Cim kvalitngjsi
trenéfi, tim kvalitn€j$i bude tréninkovy proces a tim lepsi podminky pro svilj rozvoj budou hraci
mit. Situace by se jesté vice zlepSila, pokud by klub zacal ptispivat na vzdélavani trenéra ve
svazovych licencich.

V rozhovoru také doslo ke shodé ohledné vyhody, kterou klub ma ve ZS Délnicka, kde

ma sportovni tfidy. Tato Skola ma k dispozici vyborny sportovni aredl a je situovana v blizkosti
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vSeho, co fotbalisté klubu pottebuji. Jejich rozvoj je tak pln¢ zajistén a rodie se nemusi starat
o jejich odvoz na tréninky, ¢ zapasy. BohuZel ne vichni hra¢i MFK Karvina navitévuji ZS
Délnicka, a tak kontinuita vyuc¢ovani a tréninku neni takova, jaka by mohla byt. [ kdyz se situace
stale zlepSuje a s kazdym dalSim ro¢nikem je na Skole vice hracua, porad jsou hraci, ktefi na
Skolu jit odmitaji a okradaji se tak o vyhody, které z toho plynou. NaruSuji tak i cely proces
Skoly a tréninku, ktery by v pfipad¢, ze by skolu navstévovali vSichni hraci dané kategorie,
mohl byt vyrazné lepsi.

Z rozhovoru vyplynulo, ze jednim z hlavnich poslani SCM a SpSm je vychovat hréace,
ktery je na takové Urovni, ze dokaze byt konkurence schopny v muzském fotbalu. Jednim s
dlouhodobych sportovnich cilti klubu je pak za¢leovani odchovancli na A — tymu muzt. Pravé
prechod z mladeznického do dospélého fotbalu je jedna z netézSich fazi fotbalové kariéry.
Mnoho hra¢h pravé v této fazi najde sviij strop, na kterém se zastavi. Jen né€kolik jedinct z
kazdé kategorie se pak dokaze prosadit dale do muzského fotbalu. Tomu pravé napomahala
juniorska liga, ktera vSak od nového ro¢niku bude zruSena. Jednalo se o mezistupeit mezi
mladeznickym fotbalem a dospélym fotbalem. Rada hra¢a pravé v této kategorie dozrava a
ptipravuje se na dospé€ly fotbal. ZruSenim této kategorie dochazi k odstranéni tohoto mezistupné
a je na FACR, jak tento krok nahradi, aby nedochézelo ke ztrat& nad&jnych fotbalovych hraga.

V situacni analyze bylo také provedeno anketni Setfeni, které bylo distribuovéano v tisténé
formé. Pomoci anket byla provadéna analyza spokojenost hract a trenérii klubu. Dotaznik
obsahoval celkem 22 otdzek a jednu identifikaéni otdzku. Vyhodnoceni probehlo
prostiednictvim graft a tabulek. Dotaznik byl rozdélen na 4 ¢asti. Z vysledki 1ze konstatovat,
7e respondenti jsou spokojeni se zazemim klubu, skladba tréninkového procesu jim vyhovuje,
jsou spokojeni s praci trenéra a také s propagaci klubu. Trenéfi pak vyjadfili spokojenost se
svymi moznostmi a postavenim v klubu. Samoziejmé se vyskytly drobné rozdily mezi
jednotlivymi kategoriemi, zejména v €asti, kdy hodnotili tréninkovy proces. Velkou roli zde
muzou hrat osoby trenéril, které vytvaii tréninkovy proces a jeho okoli a oni svym vedenim
vyrazné ovliviiyji spokojenost hracii. V zavéru situacni analyzy pak byla zpracovdna SWOT
analyza, ktera shrnuje pfedchozi ziskané informace a slouZi jako podklad pro navrhovou ¢ast
diplomové prace. Na zdkladé vSech téchto informaci je vytvofen navrh koncep¢niho rozvoje
Ctyf oblasti.

Sportovni oblast navrhu fesi fakt, ze je zadouci upravit herni koncepci zakovskych
kategorii v klubu MFK Karvina. Je skoro nutnosti, pokud se chce klub pohybovat mezi
uspésnymi mladeznickymi celky, aby mél tuto koncepci vyborné zpracovanou. Na tvorbé této

koncepce by se méla podilet skupina trenért (tzv. odborné skupina), kterd se bude skladat z
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hlavnich trenérii kategorii, poptipad¢ jen z Séftrenért. Tato skupina by méla za cil zanalyzovat
soucasny stav klubu a na zaklad¢ zjisténych informaci vytvofit herni koncepci mladeze. Na
zéklad¢ zpracované herni koncepce pak Ize ocekavat jednodussi planovéni tréninkového
procesu napii¢ celou mladezi, lepSi komunikaci mezi trenéry, snadnéjsi prechody hraca do
starSich kategorii atd. Béhem n¢kolika let by pak mélo dojit ke zlepSeni rozvoje mladeznickych
hrach. Sportovni oblast dale fesi rozsifeni a zkvalitnéni hrac¢ské zékladny klubu. Navrh obsahuje
zkvalitnéni systému ndbort do piipravek. Zaméfit se na atraktivnost a propagaci nabort, aby
déti 1 rodice nabory zaujaly. DalSim cilem navrhu je zkvalitnit monitoring a skauting hracu,
piedevsim se sousttfedit na hrace do 13 let. Vyuzit také geografické polohy mésta a rozsifit
skauting do Polska a na Slovensko. Zakladem systému néaboru je upoutat déti vice, nez
konkurence.

Ekonomické oblast navrhu se zabyva nedostate¢nym vyuZivanim dotaci a grantt. Cilem
je obecné se vice zajimat o tuto problematiku. Za zkousku by stalo vyc¢lenit jednoho ¢lovéka,
ktery by se staral vylozené o dotace a granty. Ve spolupraci s vedenim klubu vytvoftit koncepci
dotaci a grantli, seznam grantovych moznosti.

Socialni oblast navrhu fesi nizky pocet profesionélnich trenéra v klubu a kumulaci funkci.
Profesionalizace trenért ptispéje ke zlepSeni kvality tréninkového procesu. Je naro¢né skloubit
praci trenéra s jinym zaméstnanim. Nasledné trpi cely tréninkovy proces, ale v podstaté to neni
vina trenéra, protoze pro né¢ho ma jeho zaméstnani prednost. Planovani tréninkového procesu
je Casove narocné. Pravé zaméstnani trenéra na plny uvazek umozni jeho plnou koncentraci na
trenérstvi a pfipravu tréninkového procesu. Ve se jisté odviji od finan¢nich prostiedki, které
je vedeni klubu ochotno uvolnit na odménovani trenérd mladeze. Dilezitd je také vychova
trenérl a realizaCnich tymi z vlastnich fad, tedy byvalych hrac¢d. V navrhu, ktery se tyka
socialni oblasti, se dale fesi zvySeni spokojenosti hracu s tréninkovym procesem. Piedev§im
jde o zlepSenou komunikaci trenért s hraci, ale i trenért mezi sebou. V tréninku pak uplatiiovat
nejnovéEjsi trendy a metody, které obsahuji zabavné a obménované cviceni a hry. ProtozZe fotbal
je hra, a déti se maji hrou bavit.

Marketingova oblast ndvrhu se zabyva propagaci mladeZe a mladeznickych zapasi. Plan
pro zlepSeni obsahuje vytvofeni ,,nastének* na ruSnych mistech v centru mésta, kde budou
aktudlni informace o akcich a zapasech mladdeze i A — tymu. Tyto informace pak mohou byt
propagovany i na mistrovskych zapasech A — tymu, které navstévuje primérné cca 2500
divaktl. Prave téchto navstév je potfeba vyuzit a propagovat i mladeznické akce, jelikoz prave

zde maji Siroky rozsah. Vyuzity mohou byt i reklamni panely, informacni tabule a jiné reklamni

&9



mista na stadionu. Obecné¢ by mladezi mélo byti vénovdno vice prostoru, at’ uz pfi

elektronickém marketingu, na www strankach, Facebooku, nebo v bulletinu.
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8 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout koncepci rozvoje klubu MFK Karvina (mladez).
Na cesté¢ ke splnéni tohoto cile byla vypracovana situacni analyza, kterd zahrnovala vné&jsi i
vnitini prostfedi klubu. Situacni analyza zahrnovala charakteristiku klubu, historii klubu,
¢innost klubu, organizacni strukturu, personalni zabezpeceni a infrastrukturu. Dale byly
zpracovany 1 informace o vnéjSich vztazich a analyza konkurence. Soucasti situacni analyzy
byl také rozhovor s vedoucim pracovnikem mladeze a dotaznikové Setfeni spokojenost mezi
hraci a trenéry zakovskych kategorii a SWOT analyza, kterd shrnula silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby klubu. Na zaklad¢ zjisténych informaci pak byly vypracovany strategické
cile v klicovych oblastech (sportovni, ekonomicka, socidlni a marketingova).

Na zéklad¢ ptedchozich informaci byly v navrhové ¢asti diplomové prace vypracovany
konkrétni navrhy feseni kli¢ovych oblasti. V oblasti sportovni se jednad predev§im o upravu
herni koncepce pro zdkovské kategorie a také rozsifeni a zkvalitnéni hracské zékladny klubu.
V oblasti ekonomické pak navrhy fesi nedostate¢né vyuzivani dotaci a grantii. V této oblasti je
potieba urcit pracovnika, ktery bude mit na starost tuto problematiku. Vhodné by bylo vytvofit
koncepci a metodiku dotaci a grantti a seznam grantovych moznosti. V socidlni oblasti musi
dojit ke zvySeni poctu profesiondlnich trenérii v klubu, ktefi budou mit moznost se naplno
vénovat piipravé a vedeni tréninkového procesu. Dal§im bodem v této oblasti je zvySeni
spokojenosti hracl s tréninkovym procesem. To nastane, pokud dojde ke zlepSeni komunikace
mezi trenéry a hrdci, 1 mezi trenéry navzajem. Marketingovd oblast se zabyvad zejména
zlepSenim propagace mladeze a mladeZznickych zapast.

Pti tvorbé diplomové prace autor Cerpal z teoretickych i praktickych poznatki, které
nacerpal béhem studia Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Zaroven
autor také wuplatnil nckolikalet¢ zkuSenosti ze soucasného trenérského angazma
v mladeZnickych kategoriich klubu MFK Karvina.

Autor se domniva, Ze i1 kdyZ klub neprochézi krizi a je v dobrém stavu, miiZe tato prace
klubu pomoct odstranit nékteré nedostatky, které byly zjiStény, a zlepsit tak klubem nabizené

sluzby.
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9 SOUHRN

Diplomova prace si klade za cil navrhnout koncepci rozvoje fotbalového klubu MFK
Karvina (mladez).

V syntéze poznatkil, kterd se nachazi v uvodu préce, jsou objasnény pojmy tykajici se
diplomov¢ prace. Jsou zde uvedeny pojmy tykajici se sportu a télesné kultury. Dale je v tvodu
prace charakterizovan fotbal a jeho organizace. Dalsi Cast teoretické casti se tykd pojmu
z oblasti sportovniho managementu, managementu, sportovniho marketingu a marketingu.
V zavéru teoretické Casti je popsana koncepce rozvoje obecné.

Ve vysledkové ¢asti prace byla provedena situacni analyza sportovniho klubu. Soucasti
situacni analyzy je charakteristika klubu. Byl proveden také rozhovor s vedenim klubu a
dotaznikové Setfeni s hraci a trenéry mladeznickych kategorii. Na zakladné ziskanych
informaci byla provedena SWOT analyza.

Po stanoveni cili v klicovych oblastech (sportovni, ekonomicka, socidlni a
marketingovd), byly vtéchto oblastech vypracovany konkrétni ndvrhy na zlepSeni. Ze
sestavenych navrhi vyplynulo, ze pro klub je ze sportovni stranky dilezité upravit herni
koncepci pro mladeznické kategorie a také neustdle rozsifovat a zkvalitiiovat clenskou
zékladnu. Dulezité je také vytvotit metodiku a koncepci grantli a dotacnich programu. ZlepSeni
by také pfineslo vice profesiondlnich trenérti v klubu a eliminace kumulace funkci. Z hlediska

marketingu je tfeba se zaméfit na propagaci mladeze.
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10 SUMMARY

The aim of this thesis is to propose concept of MFK Karvina 's Youth Club development.
In the synthesis of knowledge, which is located in initial part of thesis, are explained concepts
related to the topics of the thesis. There are said concepts of sport, physical culture and basic
characteristic of football and his laws. In the last part of the theoretical part of thesis are
explained concepts like sport management, management, sport marketing and marketing.

In the results part of the thesis situational analysis of the sports club was performed. In
the situational analysis is the characteristic of the club. Interview and survey with the players
and coaches was performed. At the base of the finding was carried out a SWOT analysis

After the objectives in key areas (sports, economic, social and marketing) was
determined, in these areas was elaborated concrete proposals for improvement. From the
specific proposals showed that for the club is very important to edit the concept of football for
young players and constantly extend and improve membership base. Create the methodology
and concept of grants and subsidies is importnant too. Club has to employ more full time
football coaches and eliminate cumulative jobs. From the marketing view there is lack of young

categories promotion.
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12 PRILOHY

Priloha ¢. 1
Anketni list

Vazeni trenéri a hraci klubu MFK Karvina,

jsem studentem Fakulty télesné kultury, Univerzity Palackého v Olomouci.
V ramci mé diplomové prace si kladu za cil analyzovat spokojenost mladeZnickych
hraca a trenéri se stavem klubu MFK Karvina. Vysledky budou vyuZity pouze pro
ucely diplomové prace. Dotaznik je anonymni. Timto bych Vas chtél pozadat o vypInéni
dotazniku. Za vyplnéni dotazniku predem dékuji.

Navod k vyplnéni ankety:

Ohodnotte jako ve Skole znamkami od 1 do 5 vSechny polozky v dotazniku. U kazdé polozky

muze byt jen jedna znamka. Znamku vyberte podle Vasi spokojenosti s danou polozkou.

Velmi Spokojen/a Nevim Nespokojen/a Velmi
spokojen/a nespokojen/a
1 2 3 4 5

Hraci vypliuji Casti ankety 1, 2, 3 a 5. Pro trenéry jsou pak urCeny cCasti 1, 3,4 a 5.

Pro zvoleni odpovédi oznacte kiizkem (X) policko ve sloupci pod zndmkou, kterou hodnotite
danou polozku. V ptipad€, Zze nékterou polozku ohodnotite znamkami 4 nebo 5, napiSte prosim do
vymezeného prostoru pod otazkami dané Casti, s ¢im konkrétné jste nespokojeni.

Priklad:

1. Se Satnami na Méstském Stadionu jste-

Zde prosim napiste, s ¢im konkrétné jste nespokojeni:

Neuklizeno, dusno...

Cast 1. - Zazemi

Jak jste spokojeni s: 1 2 3 4 5

1. Satnami a socidlnim zazemim (sprchy,

WC) na Méstském stadionu?

98



2. Satnami a socialnim zazemim (sprchy,

WC) ve SC Kovona?

3. Satnami a socidlnim zazemim (sprchy,

WCQC) v arealu Bazantnice?

4. Tréninkovymi plochami ve vSech arealech

(trava, uméla trava)?

5. Vnitinimi  tréninkovymi  plochami
(t€locvicny, haly na 7S Délnicka,  hala Kovona,

Ajax)?

6. Dostupnosti vSech arealt (doprava, MHD,

vzdalenost do Saten)?

7. Jinymi sluzbami v arealech

(obcerstveni...)?

Zde prosim, napiste, s ¢im konkrétné jste nespokojeni:

Cast 2. — Tréninkovy proces

VYPLNUJI POUZE HRACI!!!

Jak jste spokojeni s: 1 2 3 4

1. Naplni tréninka?

2. Poctem tréninkt tydné?

3. Pestrosti tréninkti? (hala, pisek, trava,

uméla trava..)

4. Casy, kdy se konaji tréninky?

5. Po¢tem zapasu a turnaji béhem sezony?

6. Tréninkovymi pomtickami a vybavenim?

7. Pristupem trenért k hra¢im, tréninkim?

8. Vztahy mezi hraci ve vasi kategorii?

Zde prosim, napiste, s ¢im konkrétné jste nespokojeni:

(@
&

st 3. — Propagace a image klubu

Jak jste spokojeni s: 1 2 3 4
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1.  Informovanosti ~a  ptehlednosti

oficialnich webovych stranek

www.mfkkarvina.cz a Facebookové stranky MFK

Karvina?

2. Propagaci mladeznickych utkani?

Zde prosim, napiste, s ¢im konkrétné jste nespokojeni:

Cist 4. — Pro trenéry

VYPLNUJI POUZE TRENERI!!!

Jak jste spokojeni s: 1 2 3 4

1. Péci klubu o hrace (vybaveni, sluzby,
prispévky..)?

2. Pé¢i klubu o trenéry (vzdélavani,

odménovani...)?

3. Vztahy sostatnimi trenéry, vedenim

klubu?

4. Vztahy s hraci?

5. Moznosti uplatnit vlastni napady a navrhy

v klubu?

Zde prosim, napiste, s ¢im konkrétné jste nespokojeni:

Cist 5. — Identifikace

Hrac U12
U13

Ul14

U15

Trenér Zaci

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku!
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http://www.mfkkarvina.cz/

Priloha €. 2

Systém vzdélavani trenérit FACR

Trenér mladeze
UEFA A licence

Kondiéni trener
FACR
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