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1 ĐVOD 

C²lem t®to diplomov® pr§ce je navrhnout koncepci rozvoje fotbalov®ho klubu MFK 

Karvin§, konkr®tnŊ jeho ml§deģe. K dosaģen² tohoto c²le byly zvoleny metody situaļn² analĨzy, 

kvantitativn² anketn² ġetŚen², rozhovor a SWOT analĨza. Pomoc² tŊchto metod budou z²sk§ny 

potŚebn® informace a vĨsledky, kter® budou n§slednŊ pouģity pro navrģen² koncepce rozvoje 

ml§deģe fotbalov®ho klubu MFK Karvin§. 

Fotbal je svŊtovĨ fenom®n. Jedn§ se o nejpopul§rnŊjġ² sport na svŊtŊ a sport s nejvŊtġ²m 

poļtem fanouġkŢ1. Je to jednoduchĨ, ale kr§snĨ sport. Vġe co k hran² fotbalu potŚebujete, je 

fotbalovĨ m²ļ. Jednoduchost spoļ²v§ v tom, ģe se tato kr§sn§ hra d§ hr§t prakticky na 

jak®mkoliv povrchu. DŊti hr§vaj² tuto hru na betonovĨch hŚiġt²ch na s²dliġti, v chudĨch zem²ch 

tuto hru hraj² na p²sku, bahnŊ nebo louce. VģdyŠ i ti nejlepġ² fotbalist® historie zaļ²nali hr§t na 

tŊchto povrġ²ch a bez bot. Staļ² jen skupinka nadġencŢ, fotbalovĨ m²ļ, vyznaļen§ hrac² plocha 

a mŢģe se hr§t. Fotbal tak m§ velkĨ spoleļenskĨ pŚ²nos, jelikoģ spojuje lidi se stejnĨm z§jmem 

a v§ġn² k t®to hŚe. 

Pokud to trochu zjednoduġ²m, pr§vŊ d²ky lidem se stejnĨm z§jmem, vznikly fotbalov® 

kluby. Pr§vŊ v klubech doch§z² k propojen² dŊt², ml§deģe i dospŊlĨch se stejnĨm z§jmem ï 

fotbal. AŠ uģ jde o aktivn² hr§ļe, funkcion§Śe, tren®ry nebo realizaļn² tĨm, vġichni tuto pr§ci 

dŊlaj² z jednoho dŢvodu, chtŊj² bĨt souļ§st² kolosu zvan®ho fotbal. Snahou kaģd®ho ļlena klubu 

by pak mŊlo bĨt poskytnout co nejlepġ² moģnost k rozvoji aŠ uģ hr§ļŢm ml§deģnickĨm, nebo 

dospŊlĨm. A to je tak® c²lem t®to pr§ce, pokusit se ze sesb²ranĨch dat a informac² navrhnout 

koncepci rozvoje, kter§ by vylepġila celkovĨ stav klubu. 

Pr§ce se skl§d§ z ļ§sti teoretick®, kde jsou vymezeny kl²ļov® pojmy pro pochopen² dan® 

problematiky a k jejich vyuģit² pro dalġ² ļ§sti pr§ce. V t®to ļ§sti je tak® nast²nŊna metodika 

pr§ce. V praktick® ļ§sti byla pouģita metoda situaļn² analĨzy, metoda anketn²ho ġetŚen² pro 

ml§deģnick® hr§ļe MFK Karvin§, rozhovor s ġ®ftren®rem SCM a SWOT analĨza. V posledn² 

ļ§sti pr§ce je na z§kladŊ zjiġtŊnĨch informac² pops§n vlastn² n§vrh koncepce rozvoje ml§deģe 

fotbalov®ho klubu MFK Karvin§. Navrhnut§ koncepce rozvoje mŢģe bĨt pŚ²nosem a inspirac² 

pro veden² fotbalov®ho klubu MFK Karvin§, kter®mu budou vĨsledky diplomov® pr§ce 

prezentov§ny. 

                                                 
1 Topend Sports (2008). World's Most Popular Sports by Fans. Z²sk§no 26. 02. 2019, z: 

https://www.topendsports.com/world/lists/popular-sport/fans.htm 
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2 SYNT£ZA POZNATKš 

C²lem t®to ļ§sti diplomov® pr§ce je sezn§men² s kl²ļovĨmi teoretickĨmi poznatky, kter® 

se budou v pr§ci vyskytovat a bezprostŚednŊ souvis² s t®matem pr§ce. 

2.1  Charakteristika fotbalu  

ĂZelen§ je prĨ barva nadŊje. NadŊje na v²tŊzstv², a tou kaģd§ hra zaļ²n§, nadŊje na z§ģitky, 

kter® v n² oļek§v§me. ZelenĨ je i tr§vn²k, pŚitahuj²c² uģ v²c neģ jedno stolet² muģskou polovinu 

lidstva, neboŠ s n²m je spojena hra, kterou si snad kaģdĨ alespoŔ jednou v ģivotŊ zahr§l. Nen² 

vŢbec dŢleģit®, zda je ten tr§vn²k pŚekr§snŊ zbarvenĨ, mŊkkĨ a hebkĨ, jako tŚeba na stadi·nu v 

londĨnsk®m Wembley, nebo zda se zmŊn² v hrbolat® drniġtŊ, ļi zda na mal®m pl§cku 

pŚizpŢsoben®m pro hru je jen p§r st®bel tr§vy, pouze stopa po tr§vn²ku. Tr§vn²k je symbolem 

fotbalu, symbolem hry stamili·nu klukŢ i dospŊlĨch muģŢ, kteŚ² se pŚi pohledu na zelenĨ paģit 

vracej² do klukovskĨch letñ (Proch§zka, 1987, p. 14). 

Fotbal lze definovat mnoha zpŢsoby. Existuje nespoļet odbornĨch publikac², kter® se 

zabĨvaj² fotbalem jako takovĨm. VŊtġina publikaci vġak uv§d² jin® definice. V n§sleduj²c²m 

textu budou uvedeny nŊkter® z nich. D§le budou tak® uvedeny citace, kter® vystihuj² souļasn® 

postaven² fotbalu. 

 Podle Macha (1996) je fotbalov§ Ś²ġe ta nejvŊtġ², kter§ existuje. Tato Ś²ġe spojuje mnoho 

lid² d²ky sv® v§ġni k tomuto sportu. Jedn§ se o pŚen§dhernĨ sport, kterĨ se hraje kvŢli medail²m, 

bodŢ, g·lŢm a poh§rŢm. Bohuģel i tento sport m§ sv® stinn® str§nky a dok§ģe zab²jet. 

Modern² fotbal se stal fenom®nem, kterĨ se vĨznamnŊ zapsal ve sportovn²m i obchodn²m 

svŊtŊ. VĨraznĨm fenom®nem se stal v celosvŊtov®m mŊŚ²tku (Buzek, 2007). 

ĂFotbal je sportovn², tĨmov§, brankov§ hra a patŚ² v naġ² republice k nejobl²benŊjġ²m 

sportovn²m hr§m. Ă (Vot²k, 2005, p. 15). 

Fotbal lze povaģovat jako n§boģenstv². Jedn§ se o nejrozġ²ŚenŊjġ² sport a z jeho popularity 

tŊģ² i sporty ostatn² (PlachĨ & Proch§zka, 2014).  

Fotbal lze povaģovat jako brankovou hru, kter§ je hr§na kolektivnŊ. Jedn§ se o soutŊģivou 

ļinnost dvou proti sobŊ hraj²c²ch celkŢ. KaģdĨ z nich se snaģ² vstŚelit vŊtġ² poļet branek, neģ 

soupeŚ a z§roveŔ jich co nejm®nŊ obdrģet. Obsah hry zvan® fotbal tvoŚ² hern² ļinnost² 

jednotlivce, hern² kombinace a syst®m hry tĨmu (Fajfer, 1990). 
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Fotbal je fyzicky n§roļn§ kolektivn² sportovn² hra, kter§ je rŢznorod§, velice intenzivn² a 

obsahuje mnoho atributŢ, kter® ovlivŔuj² rychlost Śeġen² hern²ch situac², kter® z§vis² na 

tr®novanosti hr§ļe (BedŚich, 2006). 

VĨġe zm²nŊn® citace ukazuj², ģe na fotbal lze nahl²ģet z v²ce stran. Lze ho br§t ļistŊ jako 

sport, ale tak® jako produkt. Fotbal zasahuje do ekonomiky, politiku, obchodu a dalġ²ch 

vĨznamnĨch sf®r. Velmi ovlivŔuj² ģivoty lid², kteŚ² s v§ġn² tento sport sleduj². Na fotbal lze tak® 

nahl²ģet jako na reklamu ļi propagaci. Ke svĨm produktŢm ho vyuģ²vaj² vŊhlasn® obchodn² 

spoleļnosti. Skrz fotbal bĨvaj² propagov§ny rŢzn® hesla ļi motta, napŚ²klad boj proti drog§m ļi 

rasismu. Mnoho fotbalovĨch hr§ļŢ tak® pŚisp²v§ na rŢzn® projekty ļi charity. V posledn² dobŊ 

lze tak® o fotbalu mluvit jako o velk®m byznysu. V nejslavnŊjġ²ch lig§ch ļi soutŊģ²ch na svŊtŊ 

kluby i hr§ļi vydŊl§vaj² velk® mnoģstv² penŊz. 

Prvn² fotbalov§ pravidla vypracovala v roce 1862 jeho ctihodnost rektor Thiring z 

uppinghamsk® univerzity: 

1. Branka plat², kdyģ m²ļ projde mezi tyļemi branky. Je vġak zak§z§no don®st nebo hodit 

m²ļ do branky rukou. 

2. Rukou je moģno zachytit m²ļ v poli, ovġem mus² bĨt urychlenŊ spuġtŊn k noh§m hr§ļŢ. 

3. VpŚed nebo vzad mŢģe bĨt m²ļ dopravov§n pouze nohama. 

4. Pokud m²ļ let² vzduchem, nesm² jej hr§ļ zachytit nohou. 

5. Kdyģ m²ļ dopadne za autovou ļ§ru, vrac² jej ze stejn®ho m²sta do hry ten hr§ļ, kterĨ 

se zapŚ²ļinil o jeho dopraven² za ļ§ru. 

6. Pokud m²ļ skonļ² za brankovou ļ§rou, rozehr§v§ muģstvo, za jehoģ ļ§ru m²ļ dopadl. 

7. U hr§ļe, kterĨ m§ m²ļ, nesm² st§t jinĨ hr§ļ bl²ģe neģ na ġest krokŢ. 

8. Hr§ļ je v postaven² mimo hru, pokud je soupeŚovŊ br§nŊ bl²ģ, neģ m²ļ (Ģurman, 1972). 

Prvn² ļesk§ kopan§ se hr§la v Praze v roce 1889 a z§sluhou studentŢ. Mlad² studenti se 

pŚi hran² museli schov§vat pŚed profesory, kteŚ² nemŊli pro tuto hru pochopen². Ļ²m v²ce jim 

vġak tuto hru zakazovali, t²m v²ce rostla jejich l§ska k t®to hŚe (Mr§z & kol., 1976). 

2.2 NejvĨznamnŊjġ² organizace ve fotbale 

FIFA  

The F®d®ration Internationale de Football Association (d§le jen FIFA) je asociace, 

registrov§na v obchodn²m rejstŚ²ku v Curychu. Tato asociace se Ś²d² ġvĨcarskĨmi z§kony. 

Hlavn² ¼koly t®to organizace jsou: 

¶ konstantn² rozġiŚov§n² fotbalu po cel®m svŊtŊ, zdŢrazŔovat jeho vzdŊl§vac², lidsk® 

a kulturn² hodnoty prostŚednictv²m programy pro vzdŊl§v§n² a ml§deģ, 
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¶ organizovat sv® vlastn² mezin§rodn² soutŊģe, 

¶ vytv§Śet, kontrolovat a dodrģovat pravidla fotbalu, 

¶ prov§dŊt kontrolu nad kaģdou fotbalovou asociac² ve svŊtŊ, 

¶ snaģit se, aby byl fotbal jako hra dostupnĨ pro vġechny, kdo si ho pŚej² hr§t, 

nez§leģ² na pohlav² ļi vŊku, 

¶ zvyġovat kvalitu a propagovat ģenskĨ fotbal na vġech jeho ¼rovn²ch, 

¶ prosazovat etiku, integritu a fair ï play s c²lem zabr§nit korupci, dopingu nebo 

manipulaci se z§pasy (FIFA, 2016). 

 

FIFA byla zaloģena roku 1904. SouļasnĨm prezidentem je Gianni Infantino. Nejvyġġ²m 

org§nem je kongres FIFA, ve kter®m m§ z§stupce kaģd§ zemŊ, kter§ je ļlenem. V souļasnosti 

je 211 ļlenŢ. Jednotliv® n§rodn² federace jsou sdruģeny do region§ln²ch konfederac², vģdy 

podle svŊtad²lu. 

¶ AFC ï Asian Football Confederation (Asie),  

¶ CAF ï Conf®d®ration Africaine de Football (Afrika),  

¶ CONCACAF ï Confederation of North, Central American and Caribbean 

Association Football (Severn², StŚedn² Amerika a Karibik), 

¶ CONMEBOL ï Confederaci·n Sudamericana de F¼tbol (Jiģn² Amerika),  

¶ OFC ï Oceania Football Confederation (Oce§nie),  

¶ UEFA ï Union of European Football Associations (Evropa) (FIFA, 2016). 

 

UEFA 

The Union des Associations Europ®ennes de Football (d§le jen UEFA) je zastŚeġuj²c² 

organizace pro 55 evropskĨch n§rodn²ch asociac². S²dlo UEFA je ve ĠvĨcarsku a podl®h§ 

ġvĨcarskĨm z§konŢm. Đkoly t®to organizace jsou: 

¶ vypoŚ§dat se se vġemi ot§zkami tĨkaj²c² se evropsk®ho fotbalu, 

¶ propagovat fotbal v duchu m²ru, pochopen² a fair ï play, bez diskriminace, 

¶ kontrolovat a podporovat rozvoj vġech typŢ fotbalu v EvropŊ, 

¶ organizovat mezin§rodn² soutŊģe na evropsk® ¼rovni v kaģd®m druhu fotbalu, 

¶ propagovat etick® standardy fotbalu, 

¶ zajistit, aby sportovn² hodnoty mŊly pŚednost pŚed komerļn²mi, 

¶ dohl²ģet na z§jmy ļlenŢ asociace, 

¶ br§t v potaz potŚeby subjektŢ v EvropŊ, 
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¶ chovat se jako reprezentativn² hlas evropsk®ho fotbalu, 

¶ kooperovat s nadŚ²zenou organizac² FIFA a udrģovat dobr® vztahy s ostatn²mi 

konfederacemi (UEFA, 2018). 

 

FAĻR 

Fotbalov§ asociace Ļesk® republiky (d§le FAĻR), uv§d² jako svŢj ¼ļel organizov§n² 

fotbalu. D§le peļuje o rozvoj a propagaci fotbalu v ĻR. ZajiġŠuje tak® pŚ²pravu a ¼ļast na 

mezin§rodn²ch soutŊģ²ch, kter® poŚ§daj² asociace FIFA ļi UEFA. Podporuje amat®rskĨ fotbal, 

zejm®na pak ml§deģ. Podporuje tak® profesion§ln² fotbal. 

Jako z§kladn² z§sady asociace jsou uvedeny: 

¶ nez§vislost na politickĨch, ideologickĨch a n§boģenskĨch postoj²ch, 

¶ odm²t§n² diskriminace, 

¶ odm²t§n² jak®koliv nen§visti, 

¶ dodrģov§n² fair ï play (FAĻR, 2019). 

 

Mezi hlavn² ļinnosti asociace patŚ²: 

¶ p®ļe o sportovn² ml§deģ a talentovan® jedince, 

¶ zŚizuje a poŚ§d§ fotbalov® soutŊģe na z§kladech pravidel schv§lenĨch FIFA, 

¶ organizuje vzdŊl§v§n² a ġkolen² svĨch ļlenŢ, zejm®na pak tren®rŢ a ļinovn²kŢ, 

¶ poŚ§d§ mezin§rodn² utk§n² a zajiġŠuje jejich bezpeļnost, 

¶ vyd§v§ vlastn² tiġtŊnou literaturu, 

¶ zajiġŠuje propagaci fotbal v m®di²ch, 

¶ usiluje o to, aby byl fotbal ļestnĨ a nebylo zneuģ²v§n² zak§zanĨch l§tek k podpoŚe 

vĨkonnosti, 

¶ kooperuje spolupr§ci mezi svĨmi ļleny. 

 

Asociace je ļlenem FIFA i UEFA. D§le je ļlenem ĻUS, ĻOV. SouļasnĨm pŚedsedou 

FAĻR je Martin Mal²k (FAĻR, 2019). 
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2.3 Sport 

VĨznam pojmu sport je obecnŊ zn§m, neexistuje vġak ģ§dn§ vġem jasn§ a schv§len§ 

definice sportu. 

Sport tvoŚ² vĨznamnou oblast lidsk® ļinnosti, prol²n§ se rŢznĨmi obory a m§ pomŊrnŊ 

velkĨ ekonomickĨ i politickĨ pŚ²nos. Vznikaj² sporty nov®, kter® tak vytv§Śej² prostor pro 

stavbu novĨch sportovn²ch zaŚ²zen². Doch§z² tak® k vĨrobŊ novĨch n§Śad², n§ļin², pomŢcek ļi 

vĨstroje k provozov§n² dan®ho sportu. Sport se st§v§ souļ§st² volnoļasovĨch aktivit lid² aŠ uģ 

aktivn²ch, rekreaļn²ch nebo pasivn²ch sportovcŢ. Ļ²m v²ce se lid® dok§ģ² zorganizovat svŢj 

volnĨ ļas, t²m v²ce ļasu pak najdou pro sv® z§liby a kon²ļky. Sport je v posledn² dobŊ vĨraznŊ 

spojov§n se zdravĨm ģivotn²m stylem populace2.  

Pokud by sport mŊl bĨt definov§n, naġlo by se nŊkolik definic, kter® by mohly bĨt 

pouģity. Prvn² z definic Śeġ² sport jako pohybovou hru z§bavn²ho charakteru, kter§ je 

provozovan§ na ļerstv®m vzduchu za ¼ļelem podpory zdrav², vĨchovy a soutŊģivosti. Sport lze 

tak® ch§pat jako aktivn² ļinnosti lid², prov§dŊn² tŊlesnĨch ļinnost². Mezi tyto ļinnost² lze 

zaŚadit soutŊģn² ud§losti (z§vody, soutŊģe). Ke sportu patŚ² tak® div§ci a urļit® instituce, kter® 

organizuj² a Ś²d² sportovn² prostŚed² (Durdov§, 2015). V Evropsk® chartŊ sportu (1992) mŢģeme 

naj²t definici sportu, kter§ ho vykresluje jako vġechny formy tŊlesn® ļinnosti, kter® mohou bĨt 

organizovan® nebo neorganizovan® a jejich c²lem je demonstrace nebo zdokonalen² tŊlesn® a 

psychick® kondice, rozvoj soci§ln²ch vztahŢ ļi dosaģen² sportovn²ch vĨsledkŢ v soutŊģ²ch. B²l§ 

kniha o sportu poskytuje definici ve znŊn², ve kter®m ji zavedla Rada Evropy. Sport jsou podle 

n² vġechny tŊlesn® aktivity, kter® jsou provozov§n² nahodile nebo organizovanŊ, snaģ² se o 

vylepġen² fyzick® a duġevn² kondice, vytvoŚen² soci§ln²ch vztahŢ a dosaģen² vĨsledkŢ na vġech 

¼rovn²ch sportovn²ch soutŊģ². 

Sport mŢģeme d§le dŊlit na vrcholovĨ, vĨkonnostn² a rekreaļn²3. 

 

VrcholovĨ sport 

VrcholovĨ sport pŚin§ġ² mnoho pozitiv do spoleļnosti. Jedn§ se pŚedevġ²m o jeho 

ekonomickĨ pŚ²nos (vliv na HDP). D§le tak® vytv§Ś² pracovn² m²sta a neust§le roste poļet lid², 

kteŚ² pracuj² v oblasti sportu. 

                                                 
2 Podle Durdov® (2015), je zdravĨ ģivotn² styl definov§n jako forma ģivota ļlovŊka, kter§ zdŢrazŔuje zdrav² 

jako nejpodstatnŊjġ² a nejvĨznamnŊjġ² sloģku. 
3 Podle Durdov® (2015) mŢģeme d§le dŊlit sport na individu§ln² a kolektivn², amat®rskĨ a profesion§ln², 

kontaktn² a bezkontaktn² atd. 
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VrcholovĨ sport je d§le vyznaļov§n snahou o dosaģen² maxim§ln²ch vĨkonŢ a vĨsledkŢ 

ve sportovn²ch soutŊģ²ch. Pro vrcholov® sportovce se vŊtġinou st§v§ sport jejich hlavn² profes². 

Sportovci ļasto obŊtuj² svŢj volnĨ ļas4, pohodl² i zdrav² pro dosaģen² maxim§ln²ch vĨkonŢ. 

Sport na t®to ¼rovn² nelze vykon§vat bez zmŊn v ģivotn²m stylu jedince. Sportovec se odliġuje 

pŚ²pravou na vĨkon profese, dobou vzdŊl§v§n², rodinnĨm ļi partnerskĨm ģivotem, ve kter®m je 

tŚeba pŚistupovat ke kompromisŢm. ObecnŊ tak lze Ś²ci, ģe vrcholovĨ sport jedinci hodnŊ d§v§, 

ale i bere. Sportovec je d§le obklopen tĨmem profesion§lŢ, kteŚ² mu pom§haj² s rozvojem, aŠ 

uģ fyzickĨm nebo psychickĨm. Pom§haj² mu Śeġit probl®my a zajiġŠuj² rŢzn® potŚebn® 

z§leģitosti. V realizaļn²m tĨmu bĨv§ nejļastŊji tren®r, manaģer, mas®r, psycholog, odborn²k na 

stravov§n² ļi regeneraci (Durdov§, 2015). 

VĨkonnostn² sport 

VĨkonnostn² ¼roveŔ sportu hraje velkou roli v socializaļn²m5 procesu jedince. Pom§h§ 

vytv§Śet soci§ln² identitu a usnadŔuje jedinci zaŚadit se do spoleļnosti. VĨchova sportovce se 

odehr§v§ v rodinŊ, ve ġkole, ve sportovn²ch klubech ļi odd²lech. Z pŚedchoz²ch vŊt lze odtuġit, 

ģe vĨraznou roli hraje v ģivotŊ sportovce uļitel tŊlesn® vĨchovy ļi tren®r ve sportovn²m klubu. 

Pr§vŊ tito lid® ud§vaj² prvn² smŊr, kterĨm se kari®ra mlad®ho sportovce bude vyv²jet. Velkou 

roli v zaļleŔov§n² sportovce do spoleļnosti hraje tak® sportovn² kolektiv. Ten pak formuje 

spolu s ostatn²mi vrstevnickĨmi skupinami osobnost jedince. 

Do vĨkonnostn²ho sportu se v prŢbŊhu ļasu zapojuje Śada lid². Ve sportovn²ch soutŊģ²ch 

mŢģeme naj²t jak dŊti a ml§deģ, tak lidi stŚedn²ho vŊku. Jde o lidi jak nezkuġen® a mlad®, tak 

tak® zkuġen®, dobŚe fyzicky stavŊn®. Mnoho vrcholovĨch sportovcŢ, kteŚ² ukonļili kari®ru ze 

zdravotn²ch ļi jinĨch dŢvodŢ pŚejdou pr§vŊ do vĨkonnostn²ho sportu. 

Zaļ§tky mlad®ho sportovce lze hledat v rodinŊ. HlavnŊ styl, jakĨm rodina ģije, velmi 

ovlivŔuje, zda d²tŊ bude smŊŚovat sp²ġe ke sportovn²m aktivit§m, nebo napŚ²klad k poļ²taļŢm, 

ļi kreslen². DŊti by tak od mala mŊly bĨt ke sportu vedeny. Nelze vġak dŊti do sportu nutit. 

Sport by mŊl d²tŊ pŚedevġ²m bavit. Rodiļe si mus² uvŊdomit, ģe d²tŊ nen² prostŚedek ke splnŊn² 

snŢ jejich vlastn²ch (Durdov§, 2015). 

 

 

 

 

                                                 
4 Podle Durdov® (2015) je volnĨ ļas ļ§st ģivota ļlovŊka, ve kter® existuje vŊtġ² moģnost volby a vĨbŊru 

ļinnosti, neģ ve sf®Śe pracovn². ĻlovŊk by se mŊl pomoc² voln®ho ļasu rozv²jet jako osobnost. 
5 Podle Durdov® (2011) lze socializaci definovat jako zaļleŔov§n² jedince do spoleļnosti. 
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Rekreaļn² sport 

Rekreaļn²6 sport nen² definov§n jako sport, ve kter®m doch§z² k pod§v§n² maxim§ln²ch 

vĨkonu ļi sportovn²ch vĨsledkŢ. Jedn§ se sp²ġe o sport, kterĨ vede k regeneraci ļi relaxaci 

organismu, navazov§n² spoleļenskĨch kontaktŢ, rozv²jen² fyzick® kondice a duġevn² 

rovnov§hy. Rekreaļn² sport, jak uģ bylo zm²nŊno, lid® nedŊlaj² pro dosaģen² maxim§ln²ch 

vĨkonŢ, ale motivem bĨv§ sp²ġe snaha o osvojen² nov® pohybov® dovednosti, nauļit se novĨm 

sportovn²m dovednostem, zkusit si novĨ sport, z²skat nov® znalosti a zkuġenosti z oblasti 

sportu. Mezi dalġ² motivy patŚ² tak® snaha zmŊnit svŢj ģivotn² styl, kompenzovat pracovn² z§tŊģ, 

z§bava, rozptĨlen² a rozvoj mezilidskĨch vztahŢ. 

Rekreaļn² sport bĨv§ nejv²ce obl²benĨ u vŊkovĨch skupin 18-24 let a nad 60 let. 

NejļastŊji pak sportuj² lid® se stŚedoġkolskĨm a vysokoġkolskĨm vzdŊl§n²m. Lid®, kteŚ² 

sportuj², jsou pak aktivnŊjġ² v pr§ci, l®pe zvl§daj² stres a objevuj² se i na vyġġ²ch pracovn²ch 

pozic²ch. Mezi nejobl²benŊjġ² rekreaļn² sporty patŚ² kondiļn² kulturistika a aerobik (Durdov§, 

2015). 

2.4 TŊlesn§ kultura 

TŊlesn§ kultura vych§z² z kinantropologie7. Pojem tŊlesn§ kultura, je ļasto zamŊŔov§n za 

pojem sport, kterĨ je obecnŊ v²ce vyuģ²vanĨ. Pojem sport ļasto nahrazuje pojmy tŊlesn§ 

vĨchova, turistika, rekreace atd. Kultura vġak nen² pouze vĨrazem individu§ln² osobnosti 

ļlovŊka, ale jsou to tak® postupy ļi chov§n², kter® jsou sd²len® (Hobza, RektoŚ²k, & kol., 2006). 

Podle HodanŊ (2000) je tŊlesn§ kultura povaģov§na za souļ§st kultury a je s n² silnŊ spjata, tak 

jako s vĨvojem spoleļnosti. 

TŊlesn§ kultura je mimo jin® sociokulturn² syst®m, ve kter®m se tvorba hodnot, norem, 

vztahŢ a vĨsledek veġkerĨch ļinnost² zajiġŠuje tŊlocviļnĨmi prostŚedky neboli tŊlesnĨmi 

cviļen²mi. ProstŚednictv²m tŊchto prostŚedkŢ doch§z² k uspokojen² biologickĨch i soci§ln²ch 

potŚeb ļlovŊka a z§roveŔ k fyzick®mu, soci§ln²mu i duġevn²mu rozvoji. C²lem tŊlesn® kultury 

je zaļlenŊn² do spoleļnosti a kultivace. Je tedy zcela zŚejm®, ģe hlavn²m bodem tŊlesn® kultury 

je ļlovŊk (HodaŔ, 1997). Na Obr§zku 1 lze vidŊt, ģe tŊlesn§ kultura d§le zahrnuje kromŊ sportu 

i tŊlesnou vĨchovu a pohybovou rekreaci. 

 

                                                 
6 Podle Durdov® (2015) pojem rekreace obsahuje nŊkolik vĨznamŢ. Znamen§ kompenzaci pracovn²ho 

zat²ģen² jedince pomoc² pohybovĨch aktivit nebo pasivity. Jedn§ se tak® o navazov§n² novĨch spoleļenskĨch 

vazeb. 
7 Kinantropologie ï kin = pohyb, antropos = ļlovŊk, logos = vŊda (Hobza, RektoŚ²k & kol., 2006). 



17 

  

 Obr§zek 1. DŊlen² tŊlocviļn® aktivity (HodaŔ, 1997) 

 

 

Syst®m tŊlesn® kultury je tvoŚen mnoģstv²m organizac², norem, person§ln²ho a 

materi§ln²ho zabezpeļen² uspoŚ§danĨch do funkļn² struktury, ve kter® jsou realizov§na a podle 

druhu pak rozliġov§na rŢzn§ tŊlesn§ cviļen² zamŊŚen§ na uspokojov§n² specifickĨch potŚeb 

konkr®tn²ho ļlovŊka. Syst®m tŊlesn® kultury lze povaģovat za syst®m sociokulturn². Jak lze 

vidŊt na Obr§zku 2, Ś²d²c²m subsyst®mem je tŊlocviļn§ aktivita, kter§, jak je vĨġe uvedeno, se 

d§le dŊl² na subsyst®my tŊlesn® vĨchovy, pohybov® rekreace a sportu. Jejich ¼roveŔ je z§visl§ 

na ostatn²ch subsyst®mech. Od Ś²d²c²ho subsyst®mu se pak odv²j² n§roky na dalġ² subsyst®my a 

tak® celkov§ funkļnost syst®mu tŊlesn® kultury (HodaŔ & Hobza, 2010). 
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Obr§zek 2. Syst®m tŊlesn® kultury (HodaŔ & Hobza, 2010) 

 

TŊlesn§ vĨchova 

TŊlesn§ vĨchova je souļ§st² pedagogick®ho procesu. Je tak® souļ§st² tŊlesn® kultury, jak 

uģ bylo vĨġe zm²nŊno. Sv® m²sto m§ tŊlesn§ vĨchova ve vĨchovn®m syst®mu a vzdŊl§v§n². 

Jedn§ se o tŊlocviļnou aktivitu, kter§ je zamŊŚena na vġestrannĨ rozvoj ļlovŊka pomoc² 

tŊlesnĨch cviļen², na tŊlocviļn® vzdŊl§v§n² a vytv§Ś² tak® dlouhotrvaj²c² z§jem o sport a 

tŊlocviļnou aktivitu jako takovou. TŊlesn§ vĨchova m§ za ¼kol v ļlovŊku vybudovat z§klad 

pro aktivn² ģivotn² styl (Durdov§, 2015). Jak uģ bylo uvedeno, tŊlesn§ vĨchova je zamŊŚena na 

vlastn² pohybov® vzdŊl§n². Vytv§Ś² pohybovĨ z§klad, kterĨ je nutnĨ pro dalġ² rozvoj ļlovŊka a 

umoģŔuje rychlejġ² a kvalitnŊjġ² adaptaci na dalġ² jin® pohybov® dovednosti, kter® jsou souļ§st² 

kaģdodenn²ho pracovn²ho i soci§ln²ho ģivota. Velice pozitivn² je pak vazba na rozvoj zdrav² a 

fyzick® kondice. TŊlesn§ cviļen² jsou jedinĨm n§strojem, kterĨ rozv²j² pr§vŊ zdrav² i fyzickou 

kondici. Avġak tato vazba je z§visl§ na poļtu hodin tŊlesn® vĨchovy a poļtu ģ§kŢ, kteŚ² se 

tŊlesn® vĨchovy aktivnŊ ¼ļastn². TŊlesn§ vĨchova je prov§dŊna ve ġkol§ch, kter® jsou zŚ²zeny 

st§tem, krajem ļi mŊstem (HodaŔ & Hobza, 2010).  

Ve st§tn²m a samospr§vn®m sektoru zajiġŠuj² tŊlesnou vĨchovu ġkoly vġech typŢ, vļetnŊ 

vojenskĨch aktivit na vysokĨch ġkol§ch, kter® spadaj² pod ministerstvo vnitra a obrany. 
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V soukrom®m sektoru je tŊlesn§ vĨchova zajiġtŊna neziskovŊ orientovanĨmi subjekty (priv§tn² 

ġkoly ļi obļansk§ sdruģen²) (Hobza, RektoŚ²k & kol., 2006). 

 

Pohybov§ rekreace8 

Pohybov§ rekreace kultivuje kreativn² s²ly ļlovŊka, m§ z§sadn² vliv tak® na tŊlesnĨ a 

soci§ln² rozvoj ļlovŊka. Je souļ§st² tŊlesn® kultury a vych§z² z principŢ rekreace. Rozvij² a 

obnovuje fyzick® s²ly, napom§h§ udrģen² fyzick® i duġevn² kondice a m§ vliv na vġestrannĨ 

rozvoj ļlovŊka. Jde tak® o zpŢsob vyuģit² voln®ho ļasu a tak® poskytuje osvŊģen², regeneraci 

ļi z§bavu. Pohybov§ rekreace by mŊla uspokojovat potŚeby tŊch, kteŚ² ji vyuģ²vaj², 

prostŚednictv²m tŊlesnĨch aktivit (Durdov§, 2015).  

PodobnŊ jako tŊlesn§ vĨchova se i rekreace povaģuje za prostŚedek, kterĨm doch§z² ke 

vzdŊl§v§n², rozvoji duġevn² ļi fyzick® kondice ļi soci§ln²mu rozvoji. Avġak vzdŊl§v§n² je zde 

ch§p§no jako optimalizace ģivotn²ho stylu, kvality ģivota ļi zdrav². Jednoduġe se jedn§ o 

jakousi rovnov§hu v ģivotn²m stylu, kter§ ļlovŊku vyhovuje a ve kter® se c²t² dobŚe. Rozvoj 

duġevn² a fyzick® kondice lze ch§pat, jako rozvoj jiģ nauļenĨch dovednost², ļi udrģov§n² 

dovednost² jiģ z²skanĨch. V pohybov® rekreaci se pŚev§ģnŊ vych§z² z pohybov®ho z§kladu, 

kterĨ ļlovŊk z²skal pŚi hodin§ch tŊlesn® vĨchovy. V pŚ²padŊ vlastn²ho z§jmu doch§z² 

v pohybov® rekreaci i k z²sk§n² dovednost² novĨch. Pohybov§ rekreace je vŊtġinou 

provozov§na s vnitŚn² motivac² a jedn§ se o smyslupln® tr§ven² voln®ho ļasu (HodaŔ & Hobza, 

2010). 

Ve st§tn²m a samospr§vn®m sektoru je nab²dka pohybov® rekreace poskytov§na 

pŚedevġ²m prostŚednictv²m mŊst a obc², pŚ²spŊvkovĨch organizac² obc² a mŊst, obchodn²ch 

spoleļnost² (s.r.o., a.s.), u kterĨch je vŊtġinovĨm vlastn²kem obec, ve kter® jsou spoleļnosti 

zŚ²zeny. V soukrom®m sektoru nab²dku pohybov® rekreace zajiġŠuj² ģivnosti a obchodn² 

spoleļnosti (s.r.o., a.s.), d§le tak® nest§tn² neziskov® organizace, kter® zajiġŠuj² sport pro 

vġechny (Hobza, RektoŚ²k & kol., 2006). 

Sport 

Definic² sportu se zabĨv§ kapitola 2.1. 

Komun§ln² rekreace a tŊlesn§ kultura 

Pojem komun§ln² rekreace je ch§p§na jako syst®mov® Śeġen² organizace a Ś²zen² aktivit 

ve voln®m ļase na ¼zem² obce ļi kraje (Hobza, RektoŚ²k & kol., 2006). Pojem volnoļasov® 

aktivity je zde ch§p§n ve smyslu umoģnit seberealizaci ļlovŊka v pln®m rozsahu, tedy v jeho 

                                                 
8 Pouģ²vaj² se tak® pojmy tŊlocviļn§ rekreace, masovĨ sport nebo sport pro vġechny (HodaŔ & Hobza, 

2010). 
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kompletn²m z§jmu.  Jak uģ bylo vĨġe v t®to pr§ci zm²nŊno, rekreace napom§h§ kultivov§n² 

tvoŚivĨch sil ļlovŊka, m§ z§sadn² vliv na tŊlesnĨ a soci§ln² rozvoj ļlovŊka. Jedn§ se o rozv²jej²c² 

se koncept vyuģit² voln®ho ļasu, harmonick® utv§Śen² osobnosti. 

Đkolem organizac², instituc² ļi subjektŢ, kter® se vŊnuj² uspokojov§n² potŚeb ļlovŊka 

v jeho voln®m ļase, je nab²dnout a poskytnout sluģby takov®ho rozmŊru a kvality, aby naplnily 

vġechny oblasti rekreace a to s ohledem na vġechny soci§ln² i vŊkov® skupiny obyvatelstva 

dan®ho mŊsta. Pro splnŊn² tohoto ¼kolu je nutn® vytvoŚit syst®m, kterĨ by tuto podm²nku 

zabezpeļoval a zdŢraznit, ģe jen obecn² ¼Śady a krajsk® ¼Śady maj² moģnost reagovat pŚ²mo na 

potŚeby obļanŢ. 

C²lem komun§ln² rekreace lze povaģovat vytvoŚen² podm²nek pro nepŚetrģit® a 

dlouhodob® naplŔov§n² zdrav®ho a aktivn²ho ģivotn²ho stylu rŢznĨch vŊkovĨch a soci§ln²ch 

skupin obyvatelstva. 

Z§kladn² faktory, kter® vytv§Ś² potŚebu a ovlivŔuj² realizaci koncepce a syst®mu 

komun§ln² rekreaci, jsou n§sleduj²c²: 

¶ nutnost sjednotit podm²nky ĻR s poģadavky EU v oblastech dan® problematiky; 

¶ zkracov§n² pracovn² doby ï n§rŢst voln®ho ļasu; 

¶ smyslupln§ n§plŔ neoļek§vanŊ vznikl®ho voln®ho ļasu; 

¶ n§rŢst novĨch pracovn²ch pŚ²leģitost²; 

¶ vyuģit² tŊlocviļn® aktivity, jako prevenci v p®ļi o zdrav²; 

¶ moģnost obļanŢ se pod²let na Śeġen² problematiky volnoļasovĨch aktivit; 

¶ vytvoŚen² funkļn²ho syst®mu Ś²zen² aktivit voln®ho ļasu na ose st§t ï region ï 

obec (Hobza, RektoŚ²k &  kol., 2006). 

 

Aktivn² ģivot je z§leģitost kaģd®ho jedince. Volnoļasov® aktivity maj² pŚi tvorbŊ 

ģivotn²ho stylu ļlovŊka velkĨ vliv a je nutn®, aby st§t, kraje i obce nesly m²ru zodpovŊdnosti 

za vytv§Śen² podm²nek pro uskuteļŔov§n² dan®ho ģivotn²ho stylu ļlovŊka. 
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2.5 Financov§n² tŊlesn® kultury 

Financov§n² tŊlesn® kultury je zabezpeļeno ze dvou zdrojŢ ï soukromĨch a veŚejnĨch. 

Sv® opodstatnŊn² maj² obŊ oblasti, jelikoģ ļasto pŚi financov§n² doch§z² k prol²n§n² zdrojŢ 

z obou oblast². A protoģe k prol²n§n² doch§z² v mnoha pŚ²padech, ļasto se o tom mluv² jako o 

financov§n² v²cezdrojov®m. Sch®ma v²cezdrojov®ho financov§n² je zn§zornŊno na Obr§zku 3.  

 

Obr§zek 3. Sch®ma v²cezdrojov®ho financov§n² tŊlesn® kultury (Hobza, RektoŚ²k & kol., 

2006) 

 

SouļasnĨ syst®m financov§n² tŊlesn® kultury nevn²m§ sport jako vĨznamn® spoleļensk® 

odvŊtv² a proto je nedostateļnŊ financov§n. Pr§vŊ nedostateļn® financov§n² sportu m§ vliv i na 

spoleļnost obecnŊ. Financov§n² lze tak povaģovat za jeden z nejvŊtġ²ch probl®mŢ sportu a 

tŊlesn® kultury. Menġ² kluby, kter® nemaj² vĨrazn®ho sponzora, maj² probl®m s financov§n²m 

sv®ho provozu. Tyto kluby se tak mus² zadluģit, nebo ukonļit svou ļinnost (Durdov§, 2015). 
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2.5.1 Financov§n² tŊlesn® kultury z veŚejnĨch zdrojŢ 

TŊlesn§ kultura produkuje mnoho negativn²ch i pozitivn²ch externalit9. U tŊlesn® kultury 

vġak ¼roveŔ pozitivn²ch externalit pŚevyġuje ¼roveŔ negativn²ch externalit. Produkce sluģeb a 

produktŢ tŊlesn® kultury je nedostateļn§, proto je podporov§na finanļn²mi prostŚedky 

z veŚejnĨch zdrojŢ a st§tn²ho rozpoļtu. 

ĂFinancov§n² sportu z veŚejnĨch zdrojŢ skrz ¼zemn² celky a st§tn² rozpoļet zahrnuje tyto 

hlavn² oblasti: 

¶ dotace z programŢ Evropsk® Unie, 

¶ dotace ze st§tn²ho rozpoļtu, 

¶ dotace z m²stn²ch rozpoļtŢ, 

¶ dotace z region§ln²ch rad, 

¶ financov§n² ġkoln² tŊlesn² vĨchovy (Hobza, 2014). 

 

Sch®ma podpory tŊlesn® kultury z veŚejnĨch zdrojŢ je zn§zornŊno na Obr§zku 4. 

 

 

 

Obr§zek 4. Podpora tŊlesn® kultury z veŚejnĨch zdrojŢ (Hobza & HodaŔ, 2010) 

 

                                                 
9 Podle Jureļky (2013) je externalita situace, kdy v cenŊ dan®ho produktu nejsou zahrnuty vġechny n§klady 

ļi uģitky, kter® vznikaj² pŚi jeho vĨrobŊ ļi spotŚebŊ. 
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PrŢmŊrn§ vĨġe finanļn²ch prostŚedkŢ poskytnutĨch ze st§tn²ch a veŚejnĨch prostŚedkŢ 

ļinila v letech 2007 ï 2011 pŚibliģnŊ 16,7 mld. Kļ. Mezi roky 2010 a 2011 pokles objem 

finanļn²ch prostŚedkŢ z veŚejnĨch zdrojŢ o 3.2 mld. Kļ (KPMG, 2012). 

 

Financov§n² tŊlesn® kultury ze st§tn²ho rozpoļtu 

St§tn² rozpoļet je povaģov§n za nejvyġġ² typ veŚejn®ho rozpoļtu. KaģdĨ rok je schvalov§n 

parlamentem a m§ velkĨ vliv na hospodaŚen² st§tu v dan®m roce. St§tn² rozpoļet je skl§d§n na 

z§kladŊ z§kona o st§tn²m rozpoļtu. 

Mezi pŚ²jmy st§tn² rozpoļtu lze zaŚadit: 

¶ danŊ, 

¶ pojistn® na soci§ln² zabezpeļen², 

¶ cla, 

¶ pŚ²jmy z ļinnost² organizaļn²ch sloģek st§tu, 

¶ odvody pŚ²spŊvkovĨch organizac², 

¶ odvody zbĨvaj²c²ho zisku Ļesk® n§rodn² banky, 

¶ spr§vn² a soudn² poplatky, 

¶ spl§tky n§vratnĨch finanļn²ch vĨpomoc² poskytnutĨch ze st§tn²ho rozpoļtu, 

¶ pŚ²jmy z prodeje a pron§jmu majetku ĻR 

¶ dalġ² pŚ²jmy dan® z§konem. 

Mezi vĨdaje st§tn²ho rozpoļtu jsou Śazeny: 

¶ vĨdaje na ļinnost organizaļn²ch sloģek st§tu, 

¶ pŚ²spŊvky na provoz a dotace na financov§n² programŢ a akc² organizac²m, 

¶ vĨdaje na d§vky dŢchodov®ho a nemocensk®ho pojiġtŊn², 

¶ vĨdaje na aktivn² politiku zamŊstnanosti, 

¶ dotace obļanskĨch sdruģen²m. (Durdov§, 2015, p. 45). 

 

Finance, kter® plynou ze st§tn²ho rozpoļtu a jsou urļeny na podporu tŊlesn® kultury, jsou 

rozdŊleny na veŚejnŊ prospŊġn® programy, investice a podporu st§tn² reprezentace. Na Obr§zku 

5 lze vidŊt sch®ma rozdŊlov§n² st§tn²ch prostŚedkŢ na podporu sportu a tŊlovĨchovy. 
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Obr§zek 5. Sch®ma rozdŊlov§n² st§tn²ch zdrojŢ na podporu sportu a tŊlovĨchovy (Hobza 

& HodaŔ 2010) 

 

St§tn² prostŚedky jsou rozdŊlov§ny na z§kladŊ posouzen² ze strany Rady pro tŊlovĨchovu 

a sport, kter§ pak svŢj n§zor pŚedkl§d§ ministru ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy, kterĨ provede 

koneļn® rozhodnut². 

St§tn² rozpoļet pŚisp²v§ pŚibliģnŊ jednou tŚetinou celkovĨch zdrojŢ, zbĨvaj²c² dvŊ tŚetiny 

jsou tvoŚeny prostŚedky z rozpoļtŢ obecn²ch a krajskĨch. Finanļn² prostŚedky jsou 

poskytov§ny pomoc² dotac². Podle Durdov® (2015), jsou dotace prostŚedky ze st§tn²ho 

rozpoļtu, nebo n§rodn²ho fondu, kter® jsou poskytov§ny na stanovenĨ ¼ļel, a to fyzickĨm nebo 

pr§vnickĨm osob§m. Dotace se d§le dŊl² na investiļn² a neinvestiļn².  
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Podle ustanoven² Ä 6b z§kona ļ. 115/2001 Sb., o podpoŚe sportu, MĠMT poskytuje 

podporu sportu ze st§tn²ho rozpoļtu ve formŊ dotace v programech, kter® jsou vyhlaġov§ny 

vģdy na jeden kalend§Śn² rok a jsou zamŊŚeny pŚedevġ²m na rozvoj sportu ml§deģe, sportu pro 

vġechny, sportu handicapovanĨch a rozvoj sportovn²ch talentŢ. Dotaci lze poskytnout pouze 

organizac²m, kter® jsou zamŊŚeny na sport a jsou zaps§ny v rejstŚ²ku. Dotace jsou poskytnuty 

na koupi ļi technick® zhodnocen² dlouhodob®ho hmotn®ho i nehmotn®ho majetku. Podpora 

dotaļn²m program nemŢģe bĨt poskytnuta osobŊ, kter§ poruġila dopingov§ pravidla, z§vaģnĨm 

zpŢsobem ovlivŔovala vĨsledky ve sportovn²ch soutŊģ²ch, byla odsouzena za trestnĨ ļin 

v oblasti sportu, nebo za trestnĨ ļin dotaļn²ho podvodu. 

Siln§ korelace a pŚ²m§ ¼mŊra existuje mezi poļtem obyvatel, kteŚ² aktivnŊ sportuj², a mezi 

vĨġi pod²lu sportovn²ho prostŚed² na HDP. St§t by mŊl tedy sport vĨraznŊ podporovat, jelikoģ 

plat² tvrzen², ģe ļ²m v²ce st§t podporuje sport, t²m v²ce lid² sportuje a sport vykazuje vŊtġ² pod²l 

na tvorbŊ HDP. VĨdaje do sportu tedy mus² bĨt povaģov§ny jako investice do ekonomick®ho 

rŢstu. VĨdaje na sportov§n² lid² pak zajiġŠuj² pen²ze do veŚejnĨch rozpoļtŢ. Odhaduje se, ģe 1 

Kļ vydan§ ze st§tn²ho rozpoļtu na sport, pŚinese do veŚejnĨch rozpoļtŢ 3,55 Kļ (KPMG, 2012).  

Financov§n² tŊlesn® kultury z  rozpoļtŢ krajŢ 

Poskytov§n² dotac² v oblasti ml§deģe, tŊlovĨchovy a sportu na ¼rovni krajŢ je 

v kompetenci vĨboru pro vĨchovu, vzdŊl§v§n² a zamŊstnanost. Pokud sportovn² klub zaģ§d§ o 

dotaci, rada kraje mŢģe rozhodnout o udŊlen² dotace na jeden kalend§Śn² rok. Podle ustanoven² 

Ä 1 odst. 4 z§kona ļ. 129/2000 Sb., o kraj²ch, mus² kraj peļovat o vġestrannĨ rozvoj sv®ho 

¼zem² a o potŚeby obyvatel na tomto ¼zem². Sport lze zaŚadit do vġestrann®ho rozvoje, tud²ģ by 

kraj mŊl zajiġŠovat ġirokou nab²dku sportovn²ch aktivit pro obļany a tvoŚit tak podm²nky pro 

provozov§n² pohybovĨch aktivit (Durdov§, 2015). 

Podle ustanoven² Ä 5 z§kona ļ. 115/2001 Sb., o podpoŚe sportu, kraj vytv§Ś² ve sv® 

samostatn® pŢsobnosti podm²nky pro sport, zejm®na: 

¶ zabezpeļuj² rozvoj sportovn²ch talentŢ, sportu pro vġechny a sportu pro zdravotnŊ 

postiģen®, 

¶ zajiġŠuje opravu, stavbu, udrģov§n² a provozov§n² svĨch sportovn²ch zaŚ²zen², 

¶ finanļnŊ podporuje subjekty ze sv®ho rozpoļtu, 

¶ vytv§Ś² a realizuje pl§n rozvoje sportu. 
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Kraje se na celkov®m financov§n² sportu pod²l² pŚibliģnŊ 1,5 %10, na financov§n² 

z veŚejnĨch zdrojŢ se pak pod²l² pŚibliģnŊ 15%. Na podporu sportovn²ch klubŢ a podobnĨch 

organizac² jde zhruba 30% z celkovĨch vĨdajŢ krajŢ na sport. Kraje maj² obecnŊ zpracovanĨ 

pl§n rozvoje a podpory sportu, ale zŚ²dkakdy se daŚ² naplŔovat z dŢvodu nedostatku financ², ļi 

absence konkr®tn²ch opatŚen² (KPMG, 2012). 

 

Financov§n² tŊlesn® kultury z rozpoļtŢ mŊst a obc² 

Rozpoļet mŊst a obc² je nejbliģġ²m a nejdostupnŊjġ²m finanļn²m zdrojem pro sportovn² 

kluby a organizace. Tyto rozpoļty se Ś²d² vyhl§ġkou schv§lenou zastupitelstvem pŚ²sluġn® obce 

ļi mŊsta. Je vġak tŚeba br§t na vŊdom², ģe ģ§dnĨ z§kon ļi pŚedpis neukl§d§ mŊstu ļi obci 

povinnosti finanļnŊ podporovat tŊlovĨchovu a sport v dan®m mŊstŊ. PŚi rozdŊlov§n² finanļn²ch 

prostŚedku tak ļasto z§leģ² na vztahu zastupitelŢ ke sportu a na manaģerskĨch dovednostech 

sportovn²ch manaģerŢ klubŢ a organizac², kteŚ² mus² zastupitele nebo obecn² org§ny pŚesvŊdļit, 

ģe finanļn² prostŚedky vynaloģen® na sport a tŊlovĨchovu jsou investic² do budoucna, zvl§ġŠ 

pokud se jedn§ o sport ml§deģe. 

Podle z§konu ļ. 128/2000 Sb., o obc²ch, m§ obec povinnost peļovat o vġestrannĨ rozvoj 

¼zem² a potŚeby svĨch obļanŢ. Plat² tak tot®ģ co u samospr§vy krajŢ, ģe sport lze zaŚadit do 

vġestrann®ho rozvoje. Obec tak m§ povinnost zajistit dostateļn® sportovn² vyģit² na sv®m ¼zem² 

pro sv® obļany (Durdov§, 2015). 

Podle ustanoven² Ä 6 z§kona ļ. 115/2001 Sb., o podpoŚe sportu, maj² obce povinnost 

vytv§Śet podm²nky pro sport, zejm®na: 

¶ zajistit rozvoj sportu pro ml§deģ, 

¶ zajistit rozvoj sportu pro handicapovan®, 

¶ zajistit pŚ²pravu sportovn²ch talentŢ, 

¶ zabezpeļuj² vĨstavbu, opravy, ¼drģbu, provoz a poskytov§n² svĨch sportovn²ch 

zaŚ²zen² pro potŚeby obļanŢ obce, 

¶ zabezpeļuje, ģe dan® sportovn² zaŚ²zen² bude ¼ļelnŊ vyuģ²v§no, 

¶ finanļnŊ podporuj² sport ze sv®ho rozpoļtu. 

 

Z§kon tak® ud§v§ povinnost vytv§Śet strategickĨ pl§n rozvoje, kterĨ obec realizuje a 

prŢbŊģnŊ kontroluje jeho spr§vn® naplŔov§n². Pl§n by tak® mŊl bĨt pravidelnŊ aktualizov§n 

                                                 
10 PrŢmŊr EU je 5%. 
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podle aktu§ln² situace, mŊl by tak® obsahovat z§kladn² potŚeby obce v oblasti sportu, seznam 

sportoviġŠ a poģadavkŢ na jejich ¼drģbu. 

Obce se na celkov® finanļn² podpoŚe sportu pod²lely (2007 ï 2011) pŚibliģnŊ 14%11, 

avġak jak uv§d² Obr§zek 6, pokud jsou zahrnuty pouze st§tn² a veŚejn® zdroje, prostŚedky obc² 

tvoŚ² 70% celkovĨch prostŚedkŢ.  Na Obr§zku 7 lze spatŚit, ģe mezi lety 2010 ï 2013 poklesly 

vĨdaje obc² a mŊst v ĻR na sport. VĨraznŊ tak® poklesly vĨdaje na sport, kter® byly kryty 

vlastn²mi prostŚedky obce (KPMG, 2012). 

 

Obr§zek 6. Pod²l jednotlivĨch subjektŢ na financov§n² sportu v obdob² 2007 ï 2011 

(KPMG 2012) 

  

                                                 
11 PrŢmŊr EU ļin² 20%. 
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Obr§zek 7. VĨdaje obc² a mŊst na podporu sportu mezi lety 2010 ï 2013. 

http://www.msmt.cz/sport-1/plan-podpory-rozvoje-sportu-v-letech-2015-2017 

 

2.5.2 Financov§n² tŊlesn® kultury ze soukromĨch zdrojŢ 

ĂSoukrom® zdroje jsou nevĨznamnŊjġ²m zdrojem financov§n² sportu. Bez nich nelze 

v mnohĨch pŚ²padech zabezpeļit plnou funkļnost velk® vŊtġiny sportovn²ch subjektŢ a jejich 

trval® pŚeģit²ñ (Hobza, 2014, p. 87). Soukrom® zdroje jsou velice rozmanit®, coģ je doloģeno 

Obr§zkem 8. 

 

Obr§zek 8. Disponibiln² fond sportu (Hobza, 2014) 

ObecnŊ vl§dne tvrzen², ģe dom§cnosti poskytuj² nejv²ce finanļn²ch prostŚedkŢ a jsou 

vĨraznŊ nejvŊtġ²m zdrojem sportovn²ch klubŢ a organizac². Jedn§ se napŚ²klad o ļlensk® 

pŚ²spŊvky. Obr§zek 9 je toho dŢkazem, kdy v roce 2011 tvoŚily finanļn² pŚ²spŊvky z rodinnĨch 

rozpoļtŢ 42% finanļn²ch zdrojŢ sportovn²ch klubŢ. Dalġ²m soukromĨm zdrojem v poŚad² za 

dom§cnostmi je sponzoring, kterĨ se pod²l² na struktuŚe finanļn²ch zdrojŢ sportovn²ch klubŢ 

10%. 

http://www.msmt.cz/sport-1/plan-podpory-rozvoje-sportu-v-letech-2015-2017
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Obr§zek 9. V²cezdrojov® financov§n² ï sktruktura finanļn²ch zdrojŢ sportovn²ch 

organizac² (Hobza, 2014) 

 

Na z§kladŊ sloģit®ho z²sk§v§n² informac², kter® charakterizuj² financov§n² tŊlesn® kultury 

ze soukromĨch zdrojŢ, bĨv§ v odborn® literatuŚe nejļastŊji vyuģita tabulka z roku 1990. 

Z ¼dajŢ v tabulce lze odvodit jiģ vĨġe zm²nŊnou informaci, ģe vĨdaje dom§cnost² tvoŚily aģ 

60% vġech pŚ²jmŢ sportovn²ch klubŢ. (HodaŔ & Hobza 2010). 

Podle Hobzy, RektoŚ²ka a kol. (2006) lze v posledn²ch letech pozorovat n§sleduj²c² vĨvoj: 

¶ sniģov§n² vĨdajŢ ze st§tn²ho rozpoļtu, 

¶ zvyġov§n² vĨdajŢ z krajŢ a obc², 

¶ vĨdaje z rodinn®ho rozpoļtu se zvĨġily, 

¶ vĨnosy z reklamy razantnŊ narostly, 

¶ podpora podnikatelŢ a instituc² se zvĨġila. 

 

K dalġ²m vĨraznĨm pŚ²jmŢm sportovn²ch klubŢ a organizac² patŚily jeġtŊ doned§vna 

pŚ²jmy z loterijn²ch ļinnost² provozovanĨch st§tem nebo maj²c²ch st§tn² licenci. Loterijn² z§kon 

vġak byl k 1.1 2017 zruġen. 

Sportovn² organizace ļi kluby jsou vŊtġinou neziskov®12. Existuj² vġak i ziskov® 

organizace. Tyto podniky podnikaj², zakl§daj² podniky za ¼ļelem zisku. Vytv§Ś² si mŊŚiteln® 

                                                 
12 Podle RektoŚ²ka, Piroģka, Nov® a kol. (2015) se mezi znaky neziskovĨch organizaci Śad² nutnost 

existence pr§vnick® osoby, snaha uspokojit potŚeby obļanŢ. D§le by nemŊly bĨt zaloģeny za ¼ļelem zisku. 
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c²le. KvŢli podnikatelsk® ļinnosti se tak st§le v²ce obļanskĨch sdruģen² pŚetransformuje na 

obchodn² spoleļnosti. 

Podle Durdov® (2015) patŚ² k nejļastŊjġ²m typŢm podnik§n² sportovn²ch organizac²: 

¶ nab²dka reklamy ï propagace produktŢ a komerce, 

¶ pron§jmy, n§jmy vlastn²ch sportovn²ch zaŚ²zen², 

¶ prodej nemovitost², 

¶ poŚ§d§n² z§bavnĨch akc² (tomboly, plesy), 

¶ poskytov§n² hostinskĨch sluģeb, 

¶ prodej sportovn²ch potŚeb, 

¶ nab²dka sluģeb (relaxace, regenerace), 

¶ nab²dka vzdŊl§v§n², doġkolov§n², ġkolen². 

 

Podle Durdov® (2015) existuj² i dalġ² moģnosti, jak z²skat finanļn² zdroje k zajiġtŊn² 

chodu klubu. PatŚ² mezi nŊ napŚ²klad pŚ²jmy ze vstupn®ho, trģby z prodeje propagaļn²ch 

materi§lŢ. U nŊkterĨch sportŢ bĨvaj² dodateļn® pŚ²jmy ve formŊ odstupnĨch ļi vĨchovnĨch. 

Odstupn® je definov§no jako odstoupen² jednoho klubu od smlouvy vzhledem ke klubu 

druh®mu, prvn² klub za odstoupen² obdrģ² finanļn² odmŊnu. VĨchovn® je pŚ²jem, kterĨ je 

vypl§cen na z§kladŊ tabulkovĨch hodnot, kter® jsou stanoven® asociac² dan®ho sportu. Jedn§ 

se o finanļn² n§hradu za vychov§n² sportovce. 

Mezi posledn² formy z²sk§v§n² finanļn²ch prostŚedkŢ do sportovn² organizace patŚ² 

zdroje z fondŢ Evropsk® unie. O tyto prostŚedky je tŚeba se uch§zet vytv§Śen²m kvalitn²ch 

projektŢ v oblastech, kter® jsou EU podporov§ny. Tyto oblasti jsou moment§lnŊ vyhl§ġeny na 

obdob² 2013 ï 2020. 
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2.6 Management, sportovn² management 

Management je anglickĨ pojem a ve svŊtov® literatuŚe lze nal®zt stovky definic a 

vysvŊtlen² tohoto pojmu. VĨklad pojmu management je pomŊrnŊ tŊģkĨ. Oznaļuje funkci, ale i 

lidi, kteŚ² tuto funkci vykon§vaj². Pojem management mŢģe oznaļovat tak® vŊdn² obor. V ļesk® 

literatuŚe se lze setkat s pojmem Ś²zen². V n§sleduj²c²m textu budou zm²nŊny nejrozġ²ŚenŊjġ² 

definice managementu. 

Jedn§ se o jednu z nejrozġ²ŚenŊjġ²ch lidskĨch ļinnost². Jelikoģ lid® zaļali vytv§Śet skupiny 

pro Śeġen² rŢznĨch probl®mŢ ļi c²lŢ, na kter® nemohli dos§hnout jako jednotlivci, bylo nezbytn® 

Ś²dit tyto skupiny. ř²zen² je umŊn², avġak manaģeŚi mŢģou pracovat, l®pe, pokud maj² znalosti 

z managementu a um² je vyuģ²vat. Funkce manaģera jsou klasifikov§ny na pl§nov§n², 

organizov§n², personalistika, veden² a kontrolov§n². ĂManagement je proces tvorby a udrģov§n² 

prostŚed², ve kter®m jednotlivci pracuj² spoleļnŊ ve skupin§ch a ¼ļinnŊ dosahuj² vybranĨch 

c²lŢñ (Koontz & Weihrich, 1993, p. 16). 

Definice managementu lze podle Ļ§slavov® (2009) rozdŊlit do tŚ² skupin: 

¶ preferuj²c² ¼lohu lid², 

¶ zdŢrazŔuj²c² specifick® funkce vykon§van® vedouc²mi pracovn²ky, 

¶ kladouc² dŢraz na pŚedmŊt studia a jeho ¼ļel. 

V jednotlivĨch definic²ch lze naj²t spoleļn® znaky: 

¶ management je obecn§ discipl²na se ġirokĨm aplikaļn²m z§bŊrem, 

¶ management lze uplatnit na rŢznĨch organizaļn²ch ¼rovn²ch a na obsahovŊ rŢzn® 

ļinnosti, 

¶ management neboli Ś²zen² vykon§vaj² lid®, 

¶ v managementu jde pŚedevġ²m o ¼spŊġnost. 

 

Pokud vĨġe zm²nŊn® definice, ļinnosti a pojmy zahrneme do svŊta sportu, mluv²me o 

sportovn²m managementu. Ten lze ch§pat jako Ś²zen² sportovn²ch svazŢ, spolkŢ, klubŢ ļi 

tŊlovĨchovnĨch jednot, kter® kladou dŢraz na podnikatelsk® chov§n² (Ļ§slavov§, 2009). Sport 

zamŊstn§v§ mnoho lid² po cel®m svŊtŊ. Mnoho lid² ho tak® aktivnŊ hraje, ļi sleduje. 

Z amat®rsk® z§bavy se tak stal vĨznamnĨ prŢmysl. Sportovn² manaģeŚi tak mus² vynikat 

v pl§nov§n², Ś²zen² rŢzn®ho poļtu lid², ve vyjedn§v§n² smluv, kter® maj² hodnotu nŊkolika 

mili·nŢ dolarŢ a v mnoha dalġ²ch oblastech (Hoye, 2015). Nov§ et al. (2016) uv§d², ģe ve 

sportovn²m managementu se jedn§ v prvn² ŚadŊ o aplikaci manaģerskĨch principŢ, metod, 

technik a postupŢ ve sportovn²m prostŚed². PŚedevġ²m v zahraniļn² literatuŚe bĨvaj² ļetn® 
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definice sportovn²ho managementu. Podle Robinsona (2010) mŢģe bĨt sportovn² management 

definov§n jako schopnost ovlivnit lidi takovĨm zpŢsobem, aby pomohli dos§hnout stanoven®ho 

c²le organizace. Jak uv§d² Gentile (2010), pojem sportovn² management zahrnuje Ăvġechny lidi, 

aktivity, obchodn² transakce a organizace, kteŚ² jsou zahrnuti do produkce, propagace nebo 

organizov§n² urļit® akce nebo pŚedmŊtu, kterĨ je spojen se sportem ļi rekreac²ñ (p. 3). 

2.7 Marketing, sportovn² marketing 

ObecnĨ marketing je vŊtġinou ve slovn²c²ch managementu a marketingu definov§n jako 

aktivity, kter® jsou spojeny s popt§vkou po zboģ² nebo sluģb§ch a nab²zej²c² n§stroje a kan§ly 

pro jejich efektivn² prodej a distribuci (Lamming & Bessant, 1995). V zahraniļn² literatuŚe se 

objevuje mnoho definic², kter® pojedn§vaj² o marketingu. Nelze si nevġimnout, ģe kaģd§ 

definice je jin§ a popisuje marketing z jin®ho pohledu. NapŚ²klad podle Kotlera (2013) se 

marketing zabĨv§ identifikac² a uspokojov§n²m lidskĨch potŚeb. Podle jeho slov je 

nejvŊrohodnŊji vyobrazen smysl marketingu v definici ï marketing je uspokojov§n² potŚeb 

ziskovŊ. 

Marketing je tak® Ś²d²c² proces, kterĨm osoby ļi skupiny osob z²sk§vaj² to, co potŚebuj² 

nebo poģaduj², prostŚednictv²m tvorby nab²dky a smŊny vĨrobkŢ s ostatn²mi (Kotler, 1998). 

Jedn§ se tak® o proces tvorby a implementace cen vĨrobkŢ ļi sluģeb, propagace a distribuce 

n§padŢ a produktŢ13 pro tvorbu smŊn, kter® uspokojuj² lidi i organizace (Kotler, 2001). Pr§vŊ 

Kotler je ļasto povaģov§n za nejzn§mŊjġ² autoritu v oblasti marketingu. Nen² tak divu, ģe od 

tohoto autora lze dohledat v²ce definic na t®ma marketingu. 

Pokud zav²t§me do ļesk® literatury, lze dohledat tak® mnoģstv² rŢznorodĨch definic 

marketingu. V dalġ²m textu budou uvedeny nŊkter® z nich. Jakub²kov§ (2008) ch§pe marketing 

jako integrovanĨ komplex aktivit, mezi kter® patŚ² prŢzkum a analĨza trhu, prostŚed², potŚeb a 

pŚ§n² z§kazn²kŢ. Mezi dŢleģit® aktivity patŚ² tak® analĨza rozhodovac²ho procesu spotŚebitele, 

pl§nov§n², tvorba produktu, vyhled§v§n² distribuļn²ch cest a dalġ² ļinnosti, kter® souvis² i 

s marketingovĨm managementem. Podle Durdov® (2015) je koneļnĨm vĨsledkem ¼spŊġn®ho 

marketingu funguj²c² trh, na kter®m je z§kazn²k l®pe uspokojen a firma vykazuje vŊtġ² zisky. 

Podle vĨġe zm²nŊn® autorky pak mezi z§kladn² c²le marketingu patŚ² maximalizace spotŚeby, 

vĨbŊru, spotŚebitelsk®ho uspokojen² a kvality ģivota. 

Pokud se budeme pohybovat na trhu se sportovn²m zboģ²m, jedn§ se v t®to souvislosti o 

sportovn² marketing. Jeho vĨznam v oblasti sportu rapidnŊ roste a st§le vĨraznŊji zasahuje do 

                                                 
13 Hor§kov§ (1992) vymezuje obecnĨ produkt jako hmotnĨ ļi nehmotnĨ statek, kterĨ je pŚedmŊtem z§jmu 

urļit® osoby, skupiny osob nebo organizac². Produkt je myġlenka, vĨrobek, sluģba nebo program. 
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sportovn²ho prostŚed². Sportovn² marketing vyuģ²vaj² pŚedevġ²m organizace vyr§bŊj²c² 

sportovn² zboģ², nebo marketingov® agentury, kter® propaguj² vĨznamn® sportovn² osobnosti. 

Obchodn² spoleļnosti a organizace si tak zaļ²naj² uvŊdomovat, ģe z§kazn²ci mohou vĨraznŊ 

pŚispŊt k rozvoji jejich sportovn² organizace (Ļ§slavov§, 2009). Sportovn² marketing je vġak 

ovlivnŊn trģn² situac², za kter® je sportovn² produkt nab²zen a tak® vlastnostmi sportovn²ho 

produktu14, kter® jsou jedineļn®. PŚedevġ²m jde o jeho nehmotnost a subjektivnost. Z§kazn²ci 

tak mohou jeden sportovn² produkt recenzovat velice rŢznorodŊ. 

Teorie sportovn²ho marketingu je pomŊrnŊ ġirok§. Zahraniļn² literatura nab²z² nŊkolik 

pojet² sportovn²ho marketingu. Smith (2008) popisuje sportovn² marketing jako aplikaci 

konceptŢ obecn®ho marketingu na sportovn² produkty ļi sluģby a tak® jako propagaci 

nesportovn²ch produktŢ a sluģeb ve spojen² se sportem. V podstatŊ vġak naplŔuje potŚeby a 

pŚ§n² z§kazn²kŢ tak, jako obecnĨ marketing. 

Dalġ² z definic sportovn² marketingu poch§z² od autorŢ Mullina, Smitha a Hardyho 

(2014), kteŚ² ch§pou tento pojem jako veġker® aktivity, kter® jsou prov§dŊny za c²lem uspokojit 

potŚeby a pŚ§n² z§kazn²ka prostŚednictv²m smŊny. Podle nich pak sportovn² marketing obsahuje 

dvŊ dŢleģit® ļ§sti. Prvn² je smŊrov§n² marketingu sportovn²ch sluģeb a produktŢ pŚ²mo 

z§kazn²kŢm, kteŚ² maj² z§jem o sport. Druh§ ļ§st obsahuje marketing ostatn²ch prŢmyslovĨch 

ļi spotŚebitelskĨch produktŢ ļi sluģeb. Tyto produkty ļi sluģby jsou pak rŢznŊ spojov§ny se 

sportem ļi vlastnostmi, kter® maj² sportovn² produkty. 

Posledn² uveden§ zm²nka o sportovn²m marketingu ze zahraniļn² literatury poch§z² od 

autorŢ Schwarze a Huntera (2018), kteŚ² ch§pou sportovn² marketing jako vĨznamnou ļ§st 

sportovn²ho obchodn²ho managementu. Podle nich je sportovn² marketing velice komplexn² 

pojem a je velmi sloģit® ho struļnŊ definovat. VŊtġina lid² ho ch§pe jako reklamu, podporu 

prodeje, sponzorstv² a publicitu. Avġak tyto pojmy ne¼plnŊ vykresluj², co ve skuteļnosti 

marketing obn§ġ². Podle nich je sportovn² marketing velice sloģit§ souļ§st byznysu ve sportu a 

trv§ dlouho nastudovat jeho spr§vn® pouģit². 

V ļesk® literatuŚe se jako prvn² o sportovn²m marketingu zmiŔuje ve sv® publikaci Eva 

Ļ§slavov§. Ta se zamĨġl² nad pozitivy, kter® pŚin§ġ² marketingu do sportu. PatŚ² mezi nŊ 

promyġlen§ propagace sportu, z²sk§v§n² doplŔkovĨch finanļn²ch zdrojŢ, ujasŔuje, komu je 

urļena nab²dka sportovn²ch produktŢ (Ļ§slavov§, 2009).  

                                                 
14 Durdov§ (2015) vysvŊtluje sportovn² produkt jako vĨrobky a sluģby, kter® dod§v§ na trh tŊlesn§ vĨchova 

a sport. Mohou bĨt nemateri§ln² i materi§ln². 
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Marketingov² pracovn²ci ve sportu mus² poļ²tat pŚi vytv§Śen² marketingov® strategie se 

vġemi speci§ln²mi vlastnostmi sportovn²ch produktŢ a jejich orientov§n² na z§kazn²ky 

sportovn²ch organizac², spolkŢ ļi klubŢ. 

Durdov§ (2015) se zamĨġl² nad dŢleģitost² vyuģit² marketingov®ho mixu15 ve sportu. 

ĐļinnĨ a efektivn² marketingovĨ mix kombinuje vġechny marketingov® n§stroje takovĨm 

zpŢsobem, aby z§kazn²k dostal maxim§ln² moģnou hodnotu a z§roveŔ byly splnŊny 

marketingov® c²le klubu ļi organizace. ĐspŊġnost marketingov®ho mixu z§vis² na jeho 

spr§vn®m pouģ²v§n². MarketingovĨ pracovn²k by mŊl na marketingovĨ mix nahl²ģet z pohledu 

kupuj²c²ho. 

Ļ§slavov§ (2009) uv§d² v souvislosti marketingov®ho mixu teorii 4P. Jedn§ se o n§stroje 

marketingu ï produkt, cena, m²sto a propagace. 

Produkt je z§kladem mixu. Sportovn² produkt je nehomogenn². Jedn§ se o sportovn² 

zboģ², sluģby, m²sta, osoby ļi myġlenky. Marketingov® strategie se vģdy liġ² v z§vislosti na 

sportovn²m produktu. 

Cena vĨraznŊ ovlivŔuje chov§n² z§kazn²ka pŚi n§kupu sportovn²ho produktu. Cena je u 

sportovn²ch produktŢ tvoŚena rŢznŊ. NapŚ²klad u sportovn²ch sluģeb se zohledŔuj² ekonomick® 

kalkulace, naproti tomu pŚi prodeji hr§ļe z klubu do klubu se ļasto zohledŔuje subjektivn² 

pohled zainteresovanĨch osob v transferu. 

Distribuce objasŔuje cestu, jakou je doruļen produkt k z§kazn²kovi. Povaha distribuļn²ch 

cest z§leģ² na druhu sportovn²ho produktu, typu klubu ļi organizace, na z§kazn²kovi a dalġ²ch 

faktorech. Distribuce se tak® liġ² v z§vislosti na tom, zda je produkt hmotnĨ nebo nehmotnĨ. 

NehmotnĨ produkt, vŊtġinou sluģbu, si nemŢģe z§kazn²k ohmatat, osahat. 

Propagac² se mysl² komunikace za ¼ļelem prodeje dan®ho produktu. Propagace se skl§d§ 

ze ļtyŚ ļinnost²: reklama, publicita, podpora prodeje a osobn² prodej. Ļasto tyto ļinnosti bĨvaj² 

nazĨv§ny jako propagaļn² mix. 

 

2.8 Sportovn² profil regionu - Karvin§ 

MŊstskĨ fotbalovĨ klub Karvin§ je situov§n ve mŊstŊ Karvin§, kter® se nach§z² 

v severovĨchodn² ļ§sti Moravskoslezsk®ho kraje. Z historick®ho hlediska se mŊsto nach§z² na 

                                                 
15 Podle Kotlera (2007) je marketingovĨ mix soubor taktickĨch marketingovĨch n§strojŢ, kter® organizace 

vyuģ²v§ k tvorbŊ nab²dky podle c²lovĨch trhŢ. Moģn® zpŢsoby se dŊl² do skupin, zn§mĨch jako 4P. Product, 

placement, promotion, price. 
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¼zem² TŊġ²nsk®ho Slezska. MŊstem prot®k§ Śeka Olġe. Karvin§ m§ cca. 53 000 obyvatel, 

rozloha mŊsta je 57,49 kmĮ a mŊsto leģ² v nadmoŚsk® vĨġce 221 m n. m.  

Podle dŊlen² Ļesk® turistick® centr§ly se mŊsto Karvin§ nach§z² v regionu ļ. 14 ï Severn² 

Morava a Slezsko, dokl§d§ to Obr§zek 10. (CzechTourism, 2019).  

 

 

 

 

 

 

Obr§zek 10. PŚehled turistickĨch regionŢ ĻR. CzechTourism 

 

Sportovn² pŚ²leģitosti ve mŊstŊ Karvin§ 

MŊsto Karvin§ disponuje pomŊrnŊ ġirokou a pestrou nab²dkou sportŢ a sportovn²ch 

klubŢ. Na ¼zem² mŊsta se nach§z² pomŊrnŊ dost sportovn²ch klubŢ a zaŚ²zen². 

Jako prvn² je tŚeba zm²nit spoleļnost STaRS Karvin§, s.r.o., kter§ m§ za ¼kol nab²dnout 

veŚejnosti sluģby v oblasti rekreace a sportu. D§le m§ spoleļnost za ¼kol poskytovat co nejlepġ² 

podm²nky obyvatelŢm mŊsta i regionu, rŢznĨch vŊkovĨch skupin a nab²zet jim co nejġirġ² 

nab²dku sportŢ. Spoleļnost m§ ve spr§vŊ nŊkolik sportovn²ch zaŚ²zen² po cel®m mŊstŊ. Podle 

statistik Ļesk® unie sportu (2019), je na ¼zem² mŊsta Karvin® registrov§no 68 tŊlovĨchovnĨch 

jednot ļi sportovn²ch klubŢ. Aktivn²ch je aktu§lnŊ 45 subjektŢ. N²ģe na Obr§zku 11 jsou 

uvedeny vġechny aktivn² sportovn² subjekty na ¼zem² mŊsta Karvin®. 
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Obr§zek 11. Sportovn² organizace na ¼zem² Karvin®. Ļesk§ unie sportu. 

 

Koncepce rozvoje sportu a kultury 

MŊsto Karvin§ aktu§lnŊ nem§ zpracovanou koncepci rozvoje sportu. MŊsto je pouze 

souļ§st² pl§nu rozvoje sportu MS kraje, kterĨ byl novŊ sestaven na obdob² 2019 ï 2025. Mezi 

hlavn² podporovan® oblasti patŚ²: 

¶ podpora pravideln® ļinnosti jednot a sportovn²ch klubŢ v MS kraji, 

¶ podpora vrcholov®ho sportu v MS kraji, 

¶ podpora vĨznamnĨch sportovn²ch akc² republikov® a mezin§rodn² ¼rovnŊ, kter® 

se konaj² na ¼zem² MS kraje, 

¶ podpora sportovn² reprezentace kraje na mezin§rodn² ¼rovni, 

¶ podpora sportu pro vġechny a sportu handicapovanĨch, 

¶ podpora talentŢ a sportu na ġkol§ch, 

¶ podpora rozvoje sportovn² infrastruktury, 

¶ podpora a oceŔov§n² ¼spŊġnĨch sportovcŢ MS kraje (Pl§n rozvoje sportu MS 

Kraje 2019 ï 2025). 

2.9 Koncepce rozvoje klubu 

Pl§nov§n² je dŢleģitĨm procesem v rozvoji klubu. DŢleģitĨm dokumentem, kterĨ patŚ² do 

Ś²zen² rozvoje klubu, je program rozvoje klubu. Pr§vŊ na z§kladŊ pozn§n² aktu§ln² situace 
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v klubu, analyzov§n² spokojenosti, n§zorŢ a potŚeb ļlenŢ klubu a dalġ²ch subjektŢ spojenĨch 

s klubem, se formuluj² pŚedstavy o budoucnosti klubu. 

Program rozvoje klubu: 

¶ Śeġ² a analyzuje probl®my a pŚedpoklady klubu a nab²z² moģn§ Śeġen², 

¶ je k dispozici jako podklad pŚi rozhodov§n² o budoucnosti klubu, 

¶ slouģ² jako prevence budouc²ch sporŢ a zajiġŠuje kontinuitu rozvoje, 

¶ zvyġuje ġanci na z²sk§n² finanļn²ch prostŚedkŢ z vnŊjġ²ch zdrojŢ, 

¶ jedn§ se o marketingovĨ n§stroj, kterĨ slouģ² k propagaci c²lŢ klubu (OBCEPRO, 

2017). 

U pl§nov§n² programu je tŚeba br§t na vŊdom², ģe c²lem nen² pouze vytvoŚit program 

rozvoje klubu, ale pŚedevġ²m dosaģen² danĨch ¼kolŢ. Pl§nov§n² pom§h§ dosahovat 

stanovenĨch c²lŢ, a l®pe vyuģ²vat person§ln², lidsk® a dalġ² zdroje. Podle Ļ§slavov® (2007) je 

strategick® pl§nov§n² rozdŊleno do nŊkolika f§z². Prvn² f§ze, kter§ je f§ze pŚ²pravy, ļerp§ 

z analĨzy aktu§ln²ho stavu, coģ je dŢleģit® pro tvorbu c²lŢ. CelĨ proces je pak veden tak, aby 

bylo dosaģeno c²lŢ a byl zajiġtŊn efektivn² rozvoj. K c²lŢm pak organizaci dovedou strategick® 

postupy, kter® je potŚeba si stanovit. C²le by mŊly vych§zet jak z vnitŚn²ho, tak vnŊjġ²ho 

prostŚed² organizace. C²le tak® mus² zohledŔovat dostupn® finanļn² zdroje. Dalġ²m krokem je 

analĨza budouc²ho prostŚed² a stanoven² silnĨch a slabĨch str§nek, rizik a pŚ²leģitost². 

Program rozvoje klubu se ļlen² takto: 

¶ analytick§ ļ§st ï zahrnuje charakteristiku klubu a vĨchodiska pro n§vrhovou ļ§st, 

¶ n§vrhov§ ļ§st ï  zahrnuje vize rozvoje a c²le, opatŚen² a aktivity a podporu 

realizace programu. 

Program rozvoje klubu se mŢģe u jednotlivĨch klubŢ liġit, avġak vģdy by mŊla bĨt 

dodrģena z§kladn² struktura. 

Tvorba tohoto programu m§ sv® z§konitosti. NejdŚ²ve je potŚeba se dŢkladnŊ sezn§mit 

s t²m, co vlastnŊ takovĨ program zahrnuje a jak® jsou jeho ļ§sti. Tak® je tŚeba si ujasnit, jak® 

vĨstupy z tohoto programu poģadujeme. Jako posledn² je dŢleģit®, aby byl urļen ļasovĨ 

horizont, pro kterĨ bude program navrģen. Samotn§ tvorba programu je ļasovŊ n§roļn§ a klub 

si mŢģe vybrat z nŊkolika moģnost² jeho tvorby: 

¶ vlastn²mi silami, 

¶ zpracovatelskou firmou, 

¶ kombinac² obou moģnost². 
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VytvoŚen² programu rozvoje obce je dŢleģitĨm krokem k rozvoji klubu ļi organizace, 

avġak nesm² to bĨt krok posledn². Z§sadn² je dalġ² postup, jakĨm zpŢsobem se bude daŚit plnit 

tento program. Tento dokument by mŊl bĨt pravidelnŊ aktualizov§n a doplŔov§n. Tak® by mŊl 

bĨt prŢbŊģnŊ vyhodnocov§n (OBCEPRO, 2017). 
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3 CĉLE A ĐKOLY PRĆCE 

Hlavn²m c²lem diplomov® pr§ce je navrhnout koncepci rozvoje  fotbalov®ho klubu MFK 

Karvin§ (ml§deģ). 

 

D²lļ² ¼koly: 

¶ sbŊr teoretickĨch poznatkŢ z liter§rn²ch i elektronickĨch zdrojŢ k t®matu pr§ce, 

¶ prov®st situaļn² analĨzu fotbalov®ho klubu MFK Karvin§, 

¶ prov®st empirick® ġetŚen² ï sestavit a prov®st anketu spokojenosti ml§deģnickĨch 

hr§ļŢ fotbalov®ho klubu MFK Karvin§ rŢznĨch kategori², 

¶ zpracov§n² vĨsledkŢ ankety a vyhodnocen², 

¶ vypracovat SWOT analĨzu, 

¶ na z§kladŊ zjiġtŊnĨch informac² a poznatkŢ zpracovat vlastn² n§vrh rozvoje klubu 

v oblasti ml§deģe. 
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4 METODIKA  

 

V t®to diplomov® pr§ci jsou vyuģity metody kvalitativn²ho vĨzkumu. Kvalitativn² 

metodologie m§ nŊkolik charakteristickĨch rysŢ: 

¶ induktivn² pŚ²stupy ï aģ pot®, co je nasb²r§n² poģadovan® mnoģstv² dat, zaļ²n§ 

hled§n² pravidelnost² v datech, 

¶ generalizace nen² nutn§, 

¶ neuzn§v§ standardizaci, 

¶ nezmenġuje poļet promŊnnĨch ani vztahŢ mezi nimi, 

¶ hypot®zy nejsou stanoveny pŚedem a netestuj² se, 

¶ pouģ²v§ validitu sp²ġe neģ reliabilitu (Skoumal, Hobza & Schwartzhoffov§, 2014). 

 

Mezi vĨhody kvalitativn²ho vĨzkumu patŚ² moģnost postihnout mnoho vz§jemnĨch 

souvislost² a n§vaznost² (Ferjenļ²k, 2000).  Jsou z²sk§v§ny podrobn® a hloubkov® informace se 

zohlednŊn²m lok§ln²ch podm²nek. Dan® jevy lze zkoumat v jejich pŚirozen®m prostŚed². 

Kvalitativn² vĨzkum postihuje sp²ġe menġ² skupiny (Hendl, 2016). 

Mezi nevĨhody kvalitativn²ho vĨzkumu lze zaŚadit fakt, ģe jeho vĨsledky nelze zobecnit 

(ĠvaŚ²ļek & ĠeŅov§, 2014). Tyto vĨzkumy jsou vŊtġinou ļasov® n§roļnŊjġ², neģ vĨzkumy 

kvantitativn². 

V pr§ci jsou d§le pouģity n§sleduj²c² metody: 

¶ metoda historick§ ï sbŊr dat a tŚ²dŊni informac² z liter§rn²ch i jinĨch zdrojŢ, byla 

vyuģ²v§na v teoretick® ļ§sti pr§ce, tedy v synt®ze poznatkŢ, 

¶ metoda ter®nn²ho ġetŚen² ï sb²r§n² dat v ter®nu, metoda je vyuģita pŚedevġ²m 

v praktick® ļ§sti, pŚi shromaģŅov§n² informac² o klubu, 

¶ analĨza dokumentŢ ï sbŊr dat z p²semnĨch ļi grafickĨch pramenŢ, metoda byla 

vyuģita v teoretick® ļ§sti pr§ce, 

¶ metoda matematicko ï statistick§ ï zpracov§n² dat do grafŢ, tabulek, metoda byla 

vyuģita v praktick® ļ§sti pŚi vyhodnocov§n² dotazn²kov®ho ġetŚen² (Skoumal, 

Hobza & Schwartzhoffov§, 2014), 

¶ anketa ï jedna nebo v²ce ot§zek na zvolen® t®ma, vĨzkumn²k si s§m vyb²r§, kdo 

anketu zodpov², v pr§ci byla metoda vyuģita pŚi analĨze spokojenost 

ml§deģnickĨch hr§ļŢ s klubem MFK Karvin§, 
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¶ SWOT analĨza ï n§stroj zamŊŚenĨ na analĨzu kl²ļovĨch faktorŢ v podniku, 

organizaci ļi klubu, vyuģ²v§ pŚedchoz²ch jiģ zn§mĨch z§vŊrŢ, popisuje siln® a 

slab® str§nky organizace a porovn§v§ je s pŚ²leģitostmi a hrozbami v okol² 

podniku. C²lem podniku by pak mŊlo bĨt rozv²jet siln® str§nky, potlaļovat slab® 

str§nky a bĨt pŚipraven na potenci§ln² pŚ²leģitosti a hrozby (Sedl§ļkov§ & Buchta, 

2006). V pr§ci byla vyuģita v praktick® ļ§sti. 

Techniky sbŊru informac² 

Tato podkapitola bude obsahovat definice a informace o metod§ch a technik§ch, kter® 

byly vyuģity v t®to diplomov® pr§ci pro sbŊr dat. 

V r§mci t®to pr§ce byly pouģity n§sleduj²c² metody: 

¶ Studium dokumentŢ ï patŚ² mezi nejļastŊji uģ²van® techniky sbŊru dat, jedn§ se o 

z²sk§v§n² informac² a dat z liter§rn²ch zdrojŢ, mezi vĨhody t®to techniky patŚ² jej² 

nen§roļnost a nen§kladnost, nŊkter® dokumenty vġak mohou bĨt ne¼pln® 

(Majerov§ & Majer, 2009), studium dokumentŢ bylo vyuģito pŚedevġ²m pŚi 

synt®ze poznatkŢ. 

¶ Situaļn² analĨza ï podstatou situaļn² analĨzy je identifikace, analĨza a 

zhodnocen² vġech faktorŢ, kter® mohou ovlivnit koneļnou volbu c²lŢ, jedn§ se o 

metodu zkoum§n² jednotlivĨch sloģek vnŊjġ²ho prostŚed², ve kter®m organizace 

pŢsob² (Jakub²kov§, 2005). Jedn§ se tak vlastnŊ o zjiġtŊn² souļasn®ho stavu 

v organizaci, snaha o z²sk§n² co nejvŊtġ²ho mnoģstv² informac², Situaļn² analĨza 

vych§z² ze sekund§rn² analĨzy (Kozel, 2005),  situaļn² analĨza byl pŚedmŊtem 

vĨsledkov® ļ§sti, kdy obsahovala celou Śadu informac², vnŊjġ²ch a vnitŚn²ch 

faktorŢ a analĨzu konkurence. 

¶ Rozhovor ï jinĨmi slovy interview, nebo osobn² dotazov§n², je nejļastŊji uģ²van§ 

metoda sbŊru dat. Rozhovor prob²h§ mezi tazatelem a respondentem. Tazatel ļte 

pŚedem pŚipraven® ot§zky a zaznamen§v§ si odpovŊdi respondenta.16 Metoda 

rozhovoru byla vyuģita v praktick® ļ§sti pr§ce, je souļ§sti situaļn² analĨzy a 

pŚedmŊtem rozhovoru bylo t®ma ml§deģnickĨch kategori² s ġ®ftren®rem ml§deģe 

MFK Karvin§. 

 

 

                                                 
16 Zdroj: METODY A TECHNIKY SBŉRU DAT - Management, Marketing. Management, Marketing - 

Vġe co student potŚebuje vŊdŊt [online]. Copyright É 2017. Vġechna pr§va vyhrazena. Dostupn® z: 

http://managment-marketing.studentske.eu/2010/09/8-metody-techniky-sberu-dat.html   
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Anketa 

Informace z²skan® pomoc² anketn²ho ġetŚen² byly z²sk§ny pŚ²mo v ter®nu. Tyto informace 

slouģ² ke zjiġtŊn² skuteļn®ho stavu spokojenosti ml§deģnickĨch hr§ļŢ s jednotlivĨmi oblastmi 

ve fotbalov®m klubu MFK Karvin§. ZjiġtŊn§ data budou pouģita k navrģen² koncepce rozvoje. 

Pomoc² ankety mohou hr§ļi vyj§dŚit svŢj n§zor s jednotlivĨmi oblastmi v klubu. Mezi 

oblasti, kter® hr§ļi hodnotili, patŚ² tr®ninkovĨ proces, person§ln² zabezpeļen², materi§ln² 

vybaven² ï tr®ninkov® pomŢcky atd., z§zem², propagace a image klubu. 

Data byly z²sk§ny na z§kladŊ anketn²ho listu, kterĨ byl rozd§n hr§ļŢm v tiġtŊn® podobŊ. 

Hr§ļŢm byla anketa vģdy vysvŊtlena, byly zodpovŊzeny dotazy k anketŊ. V ¼vodu anketn²ho 

listu se nach§z² vysvŊtlen² a n§vod k vyplnŊn² ankety. Hr§ļŢm byl vysvŊtlen ¼ļel t®to ankety a 

zdŢraznŊna jej² anonymita. Hr§ļi si anketu odnesli domŢ a mŊli za ¼kol ji do tĨdne pŚin®st 

vyplnŊnou a odevzdat. D²tŊ, kter® nedovrġ² v dobŊ vyplŔov§n² 18 let, bude anketu vyplŔovat 

jen se souhlasem rodiļŢ. 

Limity vĨzkumu 

Anketn² ġetŚen² m§ sv® limity. Respondenti mohou podat lģivou ļi zkreslenou informaci. 

Jedn§ se o jejich individu§ln² pohled na vŊc. 

Charakteristika vĨzkumn®ho souboru 

VĨzkumnĨ soubor byl tvoŚen 75 hr§ļi ml§deģnickĨch kategori² a souļ§st² byli tak® 4 

tren®Śi. VĨzkum zahrnoval pouze kategorie od U12 ï U15. Celkem se jednalo o 4 vŊkov® 

kategorie. C²lenŊ byly zvoleny pr§vŊ tyto kategorie, jelikoģ autor vĨzkumu pr§vŊ s tŊmito 

kategoriemi nejļastŊji pracuje a pŚich§z² do styku. Jedn§ se o kategorie mladġ²ch a starġ²ch 

ģ§kŢ. Respondenti jsou vŊkovŊ v rozmez² 11 ï 50 let. 

Charakteristika listu ġetŚen² 

K z²sk§n² potŚebnĨch dat od hr§ļŢ a tren®rŢ byl vyuģit dotazn²k. Pomoc² tohoto dotazn²ku 

bylo prov§dŊn² anketn² ġetŚen². Dotazn²k je pŚiloģen k diplomov® pr§ci jako PŚ²loha 1. 

V anketn²m ġetŚen² bylo potŚeba zodpovŊdŊt 22 ot§zek + identifikaļn² ot§zku. Dotazn²k byl 

anonymn². 

V ¼vodu dotazn²ku je pŚedstaven² autora, n§sleduje n§vod a pokyny pro spr§vn² vyplnŊn² 

ankety. Dotazn²k se skl§d§ ze 4 ļ§st². Prvn² ļ§st je urļena pro vġechny respondenty a je 

zamŊŚena na z§zem² klubu. Ve druh® ļ§sti se ot§zky zamŊŚuj² na problematiku tr®ninkov®ho 

procesu a je urļena pouze pro respondenty z Śad hr§ļŢ. TŚet² ļ§st se tĨk§ propagace a image 

klubu, a je urļena pro vġechny respondenty. Ļtvrt§ ļ§st je urļen§ pro tren®ry. Posledn² ļ§st 

ankety je identifikaļn², kde respondent zaġkrtne, do kter® z uvedenĨch kategori² patŚ². Podle 

jednotlivĨch kategori² jsou pŚi vyhodnocov§n² vĨsledky rozdŊleny. 
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VŊtġina ot§zek je koncipov§na syst®mem hodnot²c² ġk§ly, kdy respondenti ohodnot² svou 

spokojenost s danĨm t®matem zn§mkou od 1 do 5. Tento syst®m je nastaven jako zn§mkov§n² 

ve ġkole. Pokud respondent ohodnot² t®ma zn§mkou 1, znamen§ to, ģe je velmi spokojen/a. 

Pokud zn§mkou 2, je spokojen/a. U zn§mky 3 se respondent nemŢģe rozhodnout, nebo nev², 

zda je spokojen, nebo ne. Zn§mka 4 zn§zorŔuje nespokojenost s danĨm t®matem. A posledn², 

zn§mka 5 znamen§, ģe respondent je velmi nespokojen/a. Jedin§ ot§zka, kter§ se vymyk§ 

tomuto ġk§lov®mu syst®mu, je ot§zka identifikaļn², kde respondent zaġkrtne, do jak® kategorie 

patŚ². U vġech ot§zek je moģno zaġkrtnout pouze jednu odpovŊŅ. Po konci kaģd® ļ§sti ankety 

je vytvoŚeno m²sto na konkr®tn² pozn§mky v pŚ²padŊ, ģe respondent uvede, ģe je v libovoln® 

ot§zce nespokojen. Mohou zde tak® napsat sv® n§pady na zlepġen² situace. V z§vŊru dotazn²ku 

je pak uvedeno, k ļemu budou vĨsledky vyuģity. 

CelkovŊ se podaŚilo shrom§ģdit 70 vyplnŊnĨch anket od ml§deģnickĨch hr§ļŢ a 4 od 

tren®rŢ, z celkov®ho poļtu 75 ml§deģnickĨch hr§ļŢ a 4 tren®rŢ. ZbylĨ poļet hr§ļŢ buŅ nebyl 

v dobŊ ġetŚen² pŚ²tomen, nebo dotazn²k neodevzdal do dan®ho term²nu. 
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5 INTERPRETACE VħSLEDKš 

V t®to kapitole jsou uvedeny vĨsledky, kter® byly z²sk§ny po pouģit² vĨġe uvedenĨch 

metod a technik. Prvn²m krokem v t®to kapitole je analĨza souļasn®ho stavu klubu. 

5.1 Situaļn² analĨza klubu MFK Karvin§ 

V t®to podkapitola bude provedena situaļn² analĨza klubu MFK Karvin§. 

Charakteristika  a historie klubu MFK Karvin§ 

 

 

 

 

N§zev:      MŊstskĨ fotbalovĨ klub Karvin§, z.s. 

Rok zaloģen²:     2003 

IĻ:      26618320 

Pr§vn² forma:     Spolek 

Webov® str§nky:    www.mfkkarvina.cz 

Nejvyġġ² org§n:    Valn§ hromada 

S²dlo:      Sportovn² 898/4, 73506 Karvin§ - Nov® MŊsto 

Ļlen pŚedstavenstva:    Petr Hort 

Sportovn² Śeditel:    Lubom²r Vlk 

TiskovĨ mluvļ²:    Adam Januszek 

Stadion:     MŊstskĨ Stadion Karvin§ ï R§j 

Kapacita stadionu:    4833 div§kŢ 

Ļlensk® pŚ²spŊvky:    PŚ²pravky 1500 Kļ, Ostatn² 2100 Kļ ï 6 mŊs²cŢ 

 

Historie klubu  

Jako pravdŊpodobnŊ nejstarġ² zn§mou informaci o zaļ§tku fotbalu na Karvinsku lze 

povaģovat zaloģen² klubu PKS Polonia Karvin§ v roce 1919. Tento klub byl zaloģen polskĨmi 

nadġenci fotbalu. Tento klub byl ļinnĨ aģ do roku 1952, kdy zanikl. O dva roky pozdŊji, neģ 

byl zaloģen klub Polonia, zaļal svou historii ps§t AFK Karvin§. Zaļ§tky tohoto klubu jsou 

spojeny s ustanoven²m klubu turistŢ na karvinsk® pŢdŊ, k ļemuģ doġlo roku 1921. JeġtŊ v tomto 

roce doch§z² k pŚejmenov§n² klubu na SK Fryġt§t. Tento klub zah§jil svou ļinnost na 

fotbalov®m hŚiġti pod Okresn²m soudem v Karvin®. V roce 1924 se klub pŚestŊhoval do m²st, 

http://www.mfkkarvina.cz/
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kde souļasn® stoj² novĨ fotbalovĨ stadion. V roce 1928 vġak opŊt mŊn² sv® s²dlo a stŊhuje se. 

NovĨm domovem klubu SK Fryġt§t se st§v§ SokolskĨ stadion v Karvin® ï Fryġt§tŊ. V obdob² 

pŚed druhou svŊtovou v§lkou klub SK Fryġt§t bojuje o postup do divizn² fotbalov® soutŊģe, coģ 

se mu roku 1936 nakonec podaŚ². Po skonļen² druh® svŊtov® v§lky doch§z² k obnoven² ļinnosti 

klubu. SouļasnŊ je rozhodnuto o vĨstavbŊ nov®ho fotbalov®ho stadionu, avġak pozdŊji jeho 

vĨstavba ustupuje rozvoji mŊsta. V roce 1953 doch§z² k zaloģen² dalġ²ho fotbalov®ho klubu ve 

mŊstŊ Karvin§, a to Kovona Karvin§. Tento klub zaļ²nal ve velice skromnĨch podm²nk§ch a 

sv® mistrovsk® z§pasy hr§l na hŚiġti SK Fryġt§t. S odstupem ļasu se vġak s podporou podniku 

Kovona podaŚilo klubu postavit vlastn² hŚiġtŊ s tribunou. Kovona Karvin§ se 

pohybovala  nanejvĨġ v krajskĨch soutŊģ²ch. V roce 1936 doch§z² ke slouļen² klubu SK Fryġt§t 

s klubem ĻSAD Karvin§ a vznik§ z toho novĨ klub - TJ NHKG Karvin§. Tento klub se roku 

1967 vrac² opŊt na hŚiġtŊ v Karvin® ï R§ji a zaļ²n§ vĨstavba nov®ho stadionu. Tento klub 

zaznamenal nŊkolik slavnĨch okamģikŢ pro do t® doby nevĨraznou karvinskou kopanou. Roku 

1936 sehr§l karvinskĨ tĨm z§pas s internacion§ly, jejichģ branku h§jil slavnĨ brank§Ś Frantiġek 

Pl§niļka. Utk§n² skonļilo vĨsledkem 4:4. O p§r let pozdŊji, roku 1971 si karvinskĨ klub, 

pos²lenĨ pro tento z§pas nŊkolika ligovĨmi hr§ļi, pozval k pŚ§telsk®mu utk§n² v t® dobŊ slavnĨ 

polskĨ tĨm G·rnik Zabrze. PolskĨ tĨm v t® dobŊ mohl pouģ²vat titul mistra polsk® ligy a hr§lo 

za nŊho mnoho reprezentantŢ Polsk® republiky. Do hlediġtŊ si naġlo cestu pŚes 7000 div§kŢ. I 

pŚes to, ģe polskĨ tĨm nastoupil v nejsilnŊjġ² sestavŊ, karvinskĨ tĨm uh§jil dom§c² prostŚed² a 

vyhr§l 1:0. Toho roku n§sledovalo dalġ² slavn® utk§n², kdy v r§mci Ļeskoslovensk®ho poh§ru 

tĨm  TJ NHKG Karvin§ narazil na praģsk® Julisce na slavnou Duklu, kter§ vyhr§la 4:0. V roce 

1993 byl tento klub pŚejmenov§n na TJ Jªkl Karvin§. 

Na poļ§tku 90. let existovaly v Karvin® kluby Ban²k 1. m§j Karvin§, Ban²k ĻSA Karvin§, 

Kovona Karvin§ a TJ Jªkl Karvin§. Vġechny tyto tĨmy hr§li niģġ² soutŊģe, jejich maximem byla 

Moravskoslezsk§ fotbalov§ liga. V roce 1994 doġlo k zaj²mav®mu slouļen² klubŢ Kovona 

Karvin§ a FC V²tkovice a hr§la se 2. liga. Avġak hned po roce doġlo zase k rozdŊlen², a vznikl 

klubu FC Karvin§, kterĨ vġak zŢstal ve druh® lize. Dalġ² dva karvinsk® kluby ï Ban²k 1. m§j a 

Ban²k ĻSA Karvin§ se slouļily do klubu KD Karvin§, kterĨ hr§l divizi. V roce 1997 klub FC 

Karvin§ vybojoval postup do prvn² ligy, ale hned n§sleduj²c² sez·nu sestoupil. PŚed dalġ² 

sez·nou doġlo ke slouļen² klubŢ FC Karvin§ a KD Karvin§ v jeden subjekt s n§zvem FC 

Karvin§. V roce 1998 doġlo opŊt k postupu do prvn² ligy, avġak opŊt se tĨmu nedaŚilo a 

sestoupil zpŊt do druh® ligy. Bohuģel se jednalo o posledn² pozitivn² z§pis klubu FC Karvin§ 

v kronik§ch karvinsk®ho fotbalu. V roce 2002 doġlo k z§niku klubu. JedinĨm fotbalovĨm 

klubem, kterĨ v Karvin® v t® dobŊ operoval, byl TJ Jªkl Karvin§. 
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V roce 2003 doch§z² k vystoupen² ze svazku TJ Jªkl Karvin§ a doch§z² ke vzniku nov®ho 

klubu s n§zvem MFK Karvin§. Tento klub odkupuje pr§va od klubu FC Karvin§ s c²lem 

zabr§nit ¼pln®mu konci fotbalov®ho ģivota ve mŊstŊ. Situace nebyla pŚ²liġ pŚ²zniv§, po klubu 

FC Karvin§ zbyly dluhy. Avġak tyto probl®my se podaŚilo funkcion§ŚŢm nov®ho klubu MFK 

Karvin§ vyŚeġit a zajistit, aby byl klub stabilizovanĨ a fungoval na profesion§ln² b§zi. Hned 

v prvn² sez·nŊ klubu, tedy 2003/2004 se daŚ² postoupit z krajsk®ho pŚeboru do divize. BŊhem 

n§sleduj²c²ch let klub bojovat v divizi a v roce 2006 se mu podaŚilo postoupit Moravskoslezsk® 

fotbalov® soutŊģe (MSFL). BŊhem tohoto obdob² doch§z² k modernizaci MŊstsk®ho stadionu, 

rekonstrukci hlavn² tribuny, stavby nov®ho z§zem² klubu a stavby hŚiġŠ s umŊlĨm povrchem.  

V roce 2008 odkoupil klub MFK Karvin§ pr§va od rezervy Sigmy Olomouc a dostal se 

tak do 2. fotbalov® ligy. Premi®rovou sez·nu zakonļili karvinġt² fotbalist® na 8. m²stŊ. 

HistorickĨ okamģik se stal v roce 2016, kdy klub pod veden²m Josefa Webera skonļil na 

prvn²m m²stŊ druh® fotbalov® ligy a t²m si zajistil postup do prvn² fotbalov® ligy. Se ziskem 59 

bodŢ a sk·re 50:17 se klub stal poprv® ve sv® novodob® historii v²tŊzem druh® fotbalov® ligy a 

tak® poprv® postoupil do prvn² fotbalov® ligy. 

V premi®rov®m roļn²ku v prvn² fotbalov® lize se klub um²stil na 10. m²stŊ a pro 

fotbalovou veŚejnost se jednalo o pŚekvapen², protoģe pŚed sez·nou byl klub m®dii Ăpasov§nñ 

na prvn²ho sestupuj²c²ho zpŊt do druh® ligy. Ve druh® sez·nŊ vġak uģ klub bojoval o z§chranu 

a setrval v prvn² lize aģ d²ky vĨhŚe v JihlavŊ v posledn²m kole ligy. 

MFK Karvin§ tak® odehr§la nŊkolik utk§n² n§rodn²ho poh§ru, kter® stoj² za zm²nŊn². JeġtŊ 

jako druholigovĨ klub, dok§zali karvinġt² fotbalist® vyŚadit prvoligov® celky ï Zbrojovka Brno, 

FC Slovan Liberec, SK Slavia Praha. Klubov® maximum je moment§lnŊ ļtvrtfin§le n§rodn²ho 

poh§ru, kter® klub hr§l v sez·nŊ 2016/2017. SoupeŚem j² byl klub SK Slavia Praha, kterĨ 

nakonec postoupil d§l na ¼kor karvinsk®ho klubu. 

5.1.1 Ļinnost klubu 

Klub MFK Karvin§ se ¼ļastn² soutŊģ² FAĻR. Od vĨsledkŢ A ï tĨmu se pak odv²j² i 

¼ļinkov§n² kategori² ml§deģnickĨch. Nejde ani tak o udŊlov§n² licenc², na to ¼ļinkov§n²  A ï 

tĨmu velkĨ vliv nem§, ale jedn§ se sp²ġe o prestiģ, kdy tĨmy berou v§ģnŊji utk§n² proti 

ĂligovĨmñ soupeŚŢm. 

 V souļasn® dobŊ hraj² vġechny hlavn² kategorie, od A ï tĨmu muģŢ aģ po mladġ² ģ§ky, 

nejvyġġ² dosaģiteln® soutŊģe ve sv® kategorii. Tento fakt Śad² klub MFK Karvin§ mezi takov® 

tĨmy jako SK Slavia Praha nebo AC Sparta Praha. Pro vĨvoj ml§deģnickĨch hr§ļŢ v klubu se 

jedn§ o velice podstatnĨ fakt, kterĨ dovoluje hr§ļŢm MFK Karvin§ se konfrontovat s nejlepġ²mi 
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kluby v ĻR ve sv® kategorii. S ml§deģnickĨmi soutŊģemi velice souvis² licence SCM a SpSm, 

kterĨm bude n²ģe v pr§ci vŊnov§n vŊtġ² prostor.  

Syst®m fotbalovĨch soutŊģ² pod FAĻR je orientovanĨ podle poļtu bodŢ dosaģenĨch 

v prŢbŊhu sez·ny. V dorosteneckĨch kategori²ch jsou velice dŢleģit® vĨsledky kategori² U19 a 

U18, jelikoģ od nich se pak odv²j² ¼ļast v soutŊģ²ch i pro kategorie U17 a U16. NapŚ²klad pokud 

by U18 nedok§zala uhr§t dostateļnĨ poļet bodŢ a sestoupila by o soutŊģ n²ģe, sestup by se tĨkal 

i kategorie U16 bez ohledu na to, kolik bodŢ tato kategorie uhr§la v soutŊģi. Od sez·ny 

2017/2018 se toto pravidlo dotĨk§ i ģ§kovsk® ligy, tedy kategori² U15 a U14. 

Dorosteneck® kategorie se d§le kaģdoroļnŊ ¼ļastn² turnajŢ ZlatĨ Kahan nebo Memori§l 

V²tŊzslava Mareļka. Tyto kategorie tak® navġtŊvuj² Śadu jinĨch turnajŢ, avġak sp²ġe 

nepravidelnŊ. U ģ§kovskĨch kategori² se jedn§ o turnaj Ondr§ġovka cup, kterĨ d§v§ ġanci i 

vesnickĨm tĨmŢm zabojovat o ¼ļast ve fin§le proti TOP tĨmŢm z ĻR, Minirepublika, 

Mistrovstv² ĻR v halov® kopan® a dalġ². I ģ§ci navġtŊvuj² nepravidelnŊ jin® turnaje a to ve vŊtġ² 

m²Śe, neģ dorosteneck® kategorie. U kategorie pŚ²pravek se jedn§ o specifickĨ pŚ²stup, jelikoģ 

soutŊģe poŚ§dan® FAĻR obsahuj² m§lo z§pasŢ, a tak pŚ²pravky hraj² mnoho jinĨch pŚ§telskĨch 

z§pasŢ ļi turnajŢ. V Tabulce 1 je pŚedloģen kompletn² seznam kategori² a soutŊģ², kterĨch se 

pravidelnŊ ¼ļastn². 
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Tabulka 1 

Seznam kategori² a soutŊģ², kter® hraj² 

 

A ï tĨm muģŢ se kaģdoroļnŊ ¼ļastn² tak® dobroļinnĨch, medi§ln²ch nebo spoleļenskĨch 

akc². V r§mci projektu Kopeme za fotbal, kterĨ organizuje spoleļnost Gambrinus, pŚiv²tali 

karvinġt² fotbalist® na sv®m stadionu vesnick® hr§ļe z tĨmu Sobot²na, pro kter® byl z§ģitek si 

zahr§t na nov®m stadionu proti prvoligov®mu soupeŚi. Hr§ļi se ļasto ¼ļastn² autogrami§d 

v r§mci rŢznĨch kulturn²ch akci ve mŊstŊ. V r§mci dobroļinnosti tak® navġtŊvuj² dŊtsk§ 

oddŊlen² v nemocnic²ch. Karvinġt² fotbalist® se tak® z¼ļastnili akce V§noļn² jarmark MFK 

Karvin§, kde se mimo jin® podaŚilo vybrat finanļn² obnos pro handicapovanou osobu. 

5.1.2 Organizaļn² struktura 

V klubu MFK Karvin§ je stanovena jasn§ organizaļn² struktura, kter§ byla pevnŊ 

vybudov§na v prŢbŊhu nŊkolika let po zaloģen² klubu. Tato organizaļn² struktura se m²rnŊ 

zmŊnila po postupu do druh® i prvn² ligy, protoģe bylo zapotŚeb² splnit podm²nky dan® svazem 

Kategorie SoutŊģ 

Muģi ï A - tĨm Fortuna liga, MOL Cup 

Juniorka ï U21 Juniorsk§ liga - Morava 

Dorost U19 I. Celost§tn² liga dorostu U19 

Dorost U18 Moravskoslezsk§ dorosteneck§ liga - starġ² 

Dorost U17 I. Celost§tn² liga dorostu U17 

Dorost U16 Moravskoslezsk§ dorosteneck§ liga - mladġ² 

Starġ² ģ§ci U15 Moravskoslezsk§ ģ§kovsk§ liga U15 

Starġ² ģ§ci U14 Moravskoslezsk§ ģ§kovsk§ liga U14 

Starġ² ģ§ci B KrajskĨ pŚebor starġ² ģ§ci 

Mladġ² ģ§ci B KrajskĨ pŚebor mladġ² ģ§ci 

Mladġ² ģ§ci U13 SpSm U13 ï Sever 

Mladġ² ģ§ci U12 SpSm U12 ï Sever 

Starġ² pŚ²pravka U11 Okresn² pŚebor Karvin§ ï starġ² pŚ²pravka 

Starġ² pŚ²pravka U10 Okresn² pŚebor Karvin§ ï starġ² pŚ²pravka 

Mladġ² pŚ²pravka U9 Okresn² pŚebor Karvin§ ï mladġ² pŚ²pravka 

Mladġ² pŚ²pravka U8 Okresn² pŚebor Karvin§ ï mladġ² pŚ²pravka 

Fotbalov§ ġkoliļka U7, U6 ---- 
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a obsadit urļit® dalġ² pracovn² pozice. V souļasnosti klub ļ²t§ 483 ļlenŢ, z toho 387 dŊt², 35 

ļlenŢ realizaļn²ho tĨmu, 18 ostatn²ch zamŊstnancŢ a 61 zamŊstnancŢ vedlejġ²ch pomŊrŢ. 

Nejvyġġ²m org§nem klubu je valn§ hromada. VĨkonnĨm org§nem je spr§vn² rada, kter§ 

se skl§d§ ze tŚ² ļlenŢ. N²ģe na Obr§zku 12 je vyobrazeno sch®ma organizaļn² struktury klubu. 

 

 

  

 

 

      

  

 

 

 

  

 

Obr§zek 12. Organizaļn² struktura MFK Karvin§. Vlastn² tvorba. 

 

5.1.3 Person§ln² zabezpeļen² klubu 

Klub MFK Karvin§ je spolkem, kterĨ m§ svou vlastn² profesion§ln² person§ln² strukturu. 

Vġichni lid®, kteŚ² se pod²l² na chodu klubu, jsou za pr§ci finanļnŊ odmŊŔov§n². Jak uģ bylo 

vĨġe zm²nŊno, klub m§ v souļasnosti 18 zamŊstnancŢ a 61 zamŊstnancŢ na vedlejġ² pomŊr. Do 

tŊchto ļ²sel nejsou zapoļ²t§ni hr§ļi A ï tĨmu. Veden² klubu je uspoŚ§d§no do organizaļn² 

struktury, kter§ je zŚeteln§ na sch®matu vĨġe. 

Jelikoģ pr§ce je vŊnov§na ml§deģi MFK Karvin§, n§sleduj²c² text bude pojedn§vat o 

person§ln²m zabezpeļen² ml§deģe. 

Nejvyġġ²m postem v ml§deģnick® struktuŚe je ġ®ftren®r ml§deģe. Ten se zodpov²d§ veden² 

klubu, tedy spr§vn² radŊ a sportovn²mu Śediteli. Ġ®ftren®r ml§deģe m§ v kompetenci Ś²dit 

vġechny ml§deģnick® kategorie a je nadŚ²zenĨ vġem tren®rŢm ml§deģe. S§m vġak nen² tren®rem 

ģ§dn® kategorie. Jeho ¼kolem je ve spolupr§ci s ostatn²mi tren®ry zpracovat sportovn² koncepci 

ml§deģe, ¼ļastnit se tr®ninkŢ rŢznĨch kategori², kontrolovat a radit tren®rŢm, hodnotit tren®ry 

Valn§ hromada 

Spr§vn² rada PŚedseda spr§vn² rady 

Sportovn² Śeditel 

OddŊlen² marketingu Ġ®ftren®r ml§deģe TechnickĨ manaģer EkonomickĨ ¼sek Đsek A - tĨmu 

Sekretari§t 

TiskovĨ mluvļ² 

Manaģer ticketingu 

SCM 

SpSm 

OddŊlen² ¼drģby 

Provozn² vel²n 

Đļetn² 
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a svol§vat tren®rsk® rady. Ġ®ftren®r by tak® mŊl bĨt jakĨmsi spojovac²m ļl§nkem mezi tren®ry 

ml§deģe a veden²m klubu. V posledn² ŚadŊ by tak® mŊl zajiġŠovat semin§Śe a ġkolen² pro tren®ry 

a obstar§vat komunikaci s ostatn²mi kluby. 

Kaģd§ vŊkov§ kategorie (napŚ. U19) m§ sv®ho hlavn²ho tren®ra, asistenta tren®ra a 

nŊkter® kategorie maj² k dispozici i vedouc²ho muģstva. Hlavn² tren®r m§ zodpovŊdnost za 

vĨsledky i hern² projev muģstva. Zpracov§v§ tr®ninkovĨ makrocyklus, kterĨ navazuje na 

sportovn² koncepci ml§deģe. Hlavn² tren®r vede tr®ninkov® jednotky, ¼ļastn² se utk§n² a turnajŢ 

a zodpov²d§ za bezpeļnost hr§ļŢ v dobŊ tr®ninku. K dispozici m§ asistenta tren®ra, kterĨ 

napom§h§ uplatŔov§n² principŢ sportovn² koncepce ml§deģe a tr®ninkov®ho makrocyklu. 

V dobŊ nepŚ²tomnosti zastupuje hlavn²ho tren®ra ve vġech zm²nŊnĨch ļinnostech. KaģdĨ tren®r 

mus² vlastnit licenci uznanou Fotbalovou Asociac² ĻR. ĐroveŔ licence vģdy z§leģ² na 

poģadavku soutŊģe, kterou tr®nuje. 

NŊkter® kategorie maj² k dispozici jeġtŊ dalġ² ļleny realizaļn²ho tĨmu jako mas®ra, 

kondiļn²ho tren®ra nebo vedouc²ho muģstva. 

Dalġ²mi dŢleģitĨmi osobami v person§ln²m zabezpeļen² ml§deģnickĨch celkŢ jsou 

koordin§toŚi Sportovn²ho Centra Ml§deģe a Sportovn²ho StŚediska ml§deģe (SCM a SpSm). 

Tito koordin§toŚi jsou v klubu MFK Karvin§ z§roveŔ tren®Śi kategori². SCM je statut, kterĨ je 

udŊlov§n ze strany FAĻR klubŢm, kter® spln² urļitŊ podm²nky. Jedn§ se o kategorie 15-19 let. 

Posuzovan® podm²nky se dŊl² do tŚ² kategori² ï A, B, C. Krit®ria oznaļen§ skupinou A mus² 

bĨt splnŊny, jinak nebude udŊlen certifik§t SCM. U skupiny B staļ², kdyģ bude splnŊna jedna 

z variant uvedenĨch v seznamu. Krit®ria ze skupiny C nen² nutn® plnit, jsou vġak doporuļeny 

splnit, jelikoģ je moģn®, ģe se v budoucnosti stanou nutnost². 

Sportovn² StŚedisko ml§deģe je statut, kterĨ zahrnuje kategorie od 9- 15 let, tedy 

pŚ²pravky a ģ§ky. Statut je udŊlov§n na z§kladŊ stejnĨch pravidel jako vĨġe, tedy rŢzn® krit®ria 

skupin A, B, C, kter§ jsou hodnocena povŊŚenĨm ļlovŊkem z FAĻR a na z§kladŊ toho pak je 

statut pŚidŊlen nebo nikoliv. 

Klub MFK Karvin§ aktu§lnŊ splŔuje krit®ria tak, aby mu byly pŚidŊleny oba statuty, tedy 

SCM i SpSm. Zvl§ġŠ splnŊn² krit®ria SCM lze povaģovat za velkĨ ¼spŊch, jelikoģ klubŢ s t²mto 

statutem je v republice pouze 9. Z²sk§n²m tŊchto statutŢ pak klub z²sk§v§ od FAĻR finanļn² 

podporu pro dan® ml§deģnick® kategorie, kterĨch se status tĨk§. 

Jedn²m z hodnocenĨch krit®ri² pŚi udŊlov§n² licenc² SCM a SpSm je person§ln² obsazen² 

vġech kategori² a ¼roveŔ tren®rskĨch licenc². Tren®rsk® licence zajiġŠuje Tren®rsko ï metodickĨ 

¼sek (TMĐ) FAĻR, kterĨ Ś²d² tren®rsk® ġkolen² a udŊluje tren®rsk® licence v souladu s pravidly 

UEFA o vzdŊl§v§n² evropskĨch tren®rŢ. FAĻR m§ tak pr§vo udŊlovat licence s mezin§rodn² 
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¼ļinnost². V pŚ²loze 2 je vyznaļena posloupnost tren®rskĨch licenc² od nejniģġ²ho online kurzu 

Grassroots Leader certifik§tu aģ po nejvyġġ² licenci UEFA PRO. 

V souļasnosti existuje poģadavek ze strany FAĻR, kterĨ Ś²k§, ģe kaģd§ kategorie od 

mladġ²ch ģ§kŢ aģ do dorostu mus² m²t hlavn²ho tren®ra s UEFA A licenc². Dorost U19 pak mus² 

m²t hlavn²ho tren®ra s UEFA PROFI ml§deģ licenc². V klubu MFK Karvin§ jsou tyto podm²nky 

splnŊny. V Tabulce 2 je pak uveden pŚehled vġech ml§deģnickĨch kategori² a realizaļn²ch 

tĨmŢ. U kaģd®ho tren®ra je pak uvedena posledn² dosaģen§ ¼roveŔ licence. 
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 Tabulka 2 

PŚehled tren®rŢ, licenc² a kategori² MFK Karvin§.  

Kategorie Tren®r Pozice Licence 

 

 

U19 

Petr Gibala hlavn² tren®r UEFA A ml§deģ 

Mgr. Eduard G§briġ asistent tren®ra UEFA B 

Petr BlejchaŚ asistent tren®ra UEFA A 

Karel Serafin vedouc² muģstva UEFA B 

 

U18 

Ļestm²r Kroļil hlavn² tren®r UEFA A 

Daniel Osiļka vedouc² muģstva UEFA B 

 

U17 

Marcel Frajt hlavn² tren®r UEFA A ml§deģ 

Miroslav ĠtŊp§nek asistent tren®ra UEFA A 

Karel Serafin vedouc² muģstva UEFA B 

U16 Petr NŊmec hlavn² tren®r UEFA A 

 

U15 

Mgr. Dawid Dylich hlavn² tren®r UEFA A 

Luboġ Hub§ļek asistent tren®ra UEFA B 

Josef Ġiġka vedouc² muģstva  

 

U14 

Mgr. ZdenŊk Jel²nek hlavn² tren®r UEFA A ml§deģ 

Patrik Goj asistent tren®ra UEFA B 

 

U13 

Tom§ġ Ļervenka hlavn² tren®r UEFA A 

Bc. Daniel Nov§k asistent tren®ra UEFA B 

 

U12 

Mgr. Aleġ Huj²k hlavn² tren®r UEFA A 

Mgr. Jan Czyģ hlavn² tren®r UEFA C 

Starġ² ģ§ci B Petr Ġpiļka hlavn² tren®r UEFA A 

Mladġ² ģ§ci B Ivo Zwias hlavn² tren®r UEFA C 

U7-U11 Michael Klos hlavn² tren®r UEFA A 

 

U11 

Ing. OndŚej Hanzel hlavn² tren®r UEFA A 

Josef PodhrazkĨ asistent tren®ra UEFA B 

 

U10 

Ren® Vicher hlavn² tren®r UEFA B 

Mgr. Pavel Sporysch 

MBA 

asistent tren®ra UEFA C 

Tom§ġ Leibl asistent tren®ra UEFA B 

 Josef Jeģ²ġ hlavn² tren®r UEFA B 
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U9 David Kr§l asistent tren®ra UEFA B 

Tadeusz Nowacki asistent tren®ra UEFA B 

U8 OndŚej H§nl hlavn² tren®r UEFA B 

 

U8 

Rudolf KopŠ§k asistent tren®ra UEFA C 

David Josiek asistent tren®ra  

 

U7 

Tom§ġ Ļervenka hlavn² tren®r UEFA A 

Robert Martinļek asistent tren®ra  

U12 ï U15 Bc. Daniel Nov§k tren®r brank§ŚŢ UEFA B 

U16 ï U19 Karel Serafin tren®r brank§ŚŢ UEFA B 

 

5.1.4 Infrastruktura a materi§ln² zabezpeļen² klubu 

MŊstskĨ stadion 

Veden² klubu MFK Karvin§ s²dl² na MŊstsk®m stadionu v Karvin® ï R§ji. Stadion je ve 

vlastnictv² mŊsta a to ho pronaj²m§ klubu. MŊstskĨ stadion proġel rozs§hlou rekonstrukc², kter§ 

zaļala roku 2014, a otevŚen² stadionu probŊhlo v l®tŊ roku 2016. V souļasnosti je stadion 

povaģov§n jako jeden z nej¼tulnŊjġ²ch na ¼zem² ĻR. Kapacita stadionu je 4833 div§kŢ. PŚi 

rekonstrukci byly odstranŊny nepŊkn® betonov® ochozy a nahradily je klasick® modulov® 

tribuny k sezen². Rekonstrukc² proġla tak® hlavn² tribuna a z§zem² klubu. NovŊ bylo tak® 

vybudov§no s²dlo veden² klubu. Stadion byl osazen nejnovŊjġ²mi technologickĨmi i 

bezpeļnostn²mi prvky. Upraveno bylo tak® okol² stadionu, vybudov§no bylo nov® parkoviġtŊ. 

Z§zem² stadionu i stadion jako celek splŔuje vġechna krit®ria, kter§ byla stanovena ze strany 

FAĻR, aby se zde mohly hr§t ligov§ utk§n². Tato rekonstrukce byla financov§na pomoc² dotac² 

z EU a z rozpoļtu mŊsta Karvin®. Đprava okol² stadionu a stavba parkoviġtŊ byla hrazena 

Ministerstvem financ² z dotac² pro m²sta zasaģen§ tŊģbou. Celkov§ cena t®to rekonstrukce se 

odhaduje na 300 mili·nŢ korun. 

V are§lu se nach§z² hlavn² travnat® hŚiġtŊ, vedlejġ² travnat® hŚiġtŊ a hŚiġtŊ s umŊlou tr§vou. 

V z§zem² stadionu se nach§z² tak® sauna a v²Śivka, ty jsou vġak k dispozici pouze pro muģskĨ 

tĨm. Vġechny hŚiġtŊ jsou vyuģ²v§ny muģskĨm A ï tĨmem, kterĨ zde tr®nuje a hraj² zde i ligov® 

z§pasy. Vedlejġ² travnat® hŚiġtŊ a hŚiġtŊ s umŊlou tr§vou jsou tak® vyuģ²v§ny mladġ²mi ģ§ky 

U12 a U13. Ti zde tr®nuj² i hraj² sv® z§pasy. Na Obr§zku 13 je leteckĨ pohled na MŊstskĨ 

stadion. 
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Obr§zek 13. MŊstskĨ stadion. (https://mfkkarvina.cz/) 

 

Stadion Baģantnice 

Stadion Baģantnice se nach§z² v Karvin® ï Nov®m MŊstŊ. V tomto are§lu maj² sv® s²dlo 

starġ² ģ§ci karvinsk®ho fotbalov®ho klubu ï tr®nuj² zde a hraj² mistrovsk® z§pasy. K dispozici 

maj² dvŊ travnat§ hŚiġtŊ, tŊlocviļnu a posilovnu. V minulosti byl ļetnŊ vyuģ²v§n i sousedn² 

lesopark pro kondiļn² tr®ninky, ale od tohoto trendu se pomalu ustupuje. V z§zem² stadionu se 

nach§z² ġatny i veġker® soci§ln² zaŚ²zen², kter® ml§deģniļt² fotbalist® potŚebuj² k tr®ninkŢm i 

z§pasŢm. Are§l je tak® vyuģ²v§n pro tr®ninky muģsk®ho A ï tĨmu nebo dorosteneckĨch 

kategori². Vlastn²kem are§lu je spoleļnost STaRS Karvin§ s.r.o., kter§ ho pronaj²m§ klubu 

MFK Karvin§. 

Sportovn² centrum Kovona 

Sportovn² centrum Kovona se nach§z² v Karvin® ï Nov®m MŊstŊ, v bl²zkosti Stadionu 

Baģantnice. Jedn§ se o s²dlo veden² ml§deģe karvinsk®ho fotbalov®ho klubu. V dobŊ 

rekonstrukce MŊstsk®ho stadionu bylo toto centrum domovem A ï tĨmu muģŢ, kteŚ² zde 

tr®novali i hr§li mistrovsk® z§pasy. V souļasnosti je centrum domovem pro dorosteneck® 

kategorie a kategorie pŚ²pravek. Tyto kategorie zde tr®nuj² i hraj² mistrovsk® z§pasy. V zimn²ch 

mŊs²c²ch vġak toto centrum funguje jako tr®ninkov® centrum pro vŊtġinu kategori² i pro muģskĨ 

A ï tĨm. Je to hlavnŊ proto, ģe v centru je k dispozici velice kvalitn² hŚiġtŊ s umŊlou tr§vou, 

tak® mal§ tŊlocviļna, velk§ hala a mal® hŚiġtŊ s umŊlou tr§vou. D§le se v centrum nach§z² dvŊ 

travnat® hŚiġtŊ a posilovna. SamozŚejmost² jsou ġatny a soci§ln² z§zem². Souļ§st² are§lu jsou 

tak® kancel§Śe veden² ml§deģe. V are§lu se tak® nach§z² restaurace. Ta vġak nen² klubov§, ale 

soukrom®ho vlastn²ka. Toto sportovn² centrum je jedinĨm are§lem, kterĨ je ve vlastnictv² MFK 
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Karvin§. MŊsto Karvin§ finanļnŊ pŚisp²v§ klubu na provoz velk® haly ze sv®ho rozpoļtu. Velk§ 

hala je ve volnĨch hodin§ch pronaj²m§na jinĨm klubŢm ve mŊstŊ i okol². 

Klub MFK Karvin§ oplĨv§ velice solidn²mi podm²nkami pro vġechny ml§deģnick® i 

dospŊl® kategorie. Svou infrastrukturou patŚ² ke ġpiļce v ĻR. Velkou vĨhodou je zejm®na 

mnoģstv² tr®ninkovĨch prostor, kter® mohou kategorie vyuģ²t i v pŚ²padŊ nepŚ²zniv®ho poļas². 

Tr®ninkov® prostory jsou tak® velice rŢznorod® a nach§z² se zde v podstatŊ vġechny povrchy. 

Klub MFK Karvin§ tak® ļasto vyuģ²v§ prostory sv® partnersk® ġkoly ZĠ DŊlnick§, kter§ m§ ve 

sv®m are§lu dvŊ tŊlocviļny, nafukovac² halu s p²skovĨm hŚiġtŊm a hŚiġtŊ s umŊlou tr§vou. Tyto 

prostory klub vyuģ²v§ pŚedevġ²m v zimn²m obdob². 

Co se tĨļe materi§ln²ho vybaven² klubu, kaģd§ kategorie od muģŢ aģ po pŚ²pravky m§ 

k dispozici rŢzn® fotbalov® pomŢcky. Na zaļ§tku kaģd® sez·ny doch§z² ke kontrole vġech 

pomŢcek u kaģd® kategorie. V kaģd®m are§lu jsou k dispozici sklady, ve kterĨch se nach§z² 

spoleļn® tr®ninkov® pomŢcky, kter® jsou k dispozici jen pro kategorie, kter® tr®nuj² v dan®m 

are§lu. KaģdĨ are§l m§ k dispozici tak® nŊkolik kusŢ pŚenosnĨch branek rŢznĨch velikost². 

Tr®ninkovĨch pomŢcek je k dispozici opravdu velk® mnoģstv². 

KaģdĨ are§l m§ tak® sv® ¼drģb§Śsk® oddŊlen², kter® m§ k dispozici rŢzn® stroje a n§ļin², 

pomoc² kter®ho udrģuj² tr®ninkov® hŚiġtŊ, z§zem² a okol² v takov®m stavu, aby mŊli hr§ļi, 

tren®Śi i veŚejnost co nejlepġ² podm²nky pro svŢj z§jem. 

 

5.1.5 VnŊjġ² vztahy klubu 

Na klubov® ¼rovni je velice dŢleģit® m²t dobr® vztahy s dŢleģitĨmi subjekty. Jedn§ se 

pŚedevġ²m o mŊstsk® zastupitele, kteŚ² kaģdoroļnŊ schvaluj² rozpoļet, ve kter®m se objevuje 

kolonka s finanļn² podporou pro MFK Karvin§ a klubovou ml§deģ.  Mezi dalġ² dŢleģit® 

subjekty patŚ² sponzoŚi, ostatn² kluby ļi spolky v okol², partnersk® sdruģen², ġkoly, obchodn² 

partneŚi, marketingov² partneŚi, podnikatel® a don§toŚi. V neposledn² ŚadŊ nelze zapomenout na 

m®dia. Velmi dŢleģitĨm ļl§nkem, kterĨ spojuje klub a ml§deģ, jsou rodiļe. V r§mci FAĻR se 

v posledn² dobŊ st§v§ dŢleģitou komunikace s veden²m akademi² a RFA Karvin§, jelikoģ pr§vŊ 

tato akademie vyuģ²v§ infrastrukturu MFK Karvin§. D§le je br§na za kl²ļov® komunikace 

s pŚ²sluġnĨm okresn²m i krajskĨm fotbalovĨm svazem, tak® s ř²d²c² komis² pro Moravu. 

Z hlediska A ï tĨmu, kterĨ hraje prvn² ligu, je dŢleģit§ komunikace s agenty, skauty a tak® 

l®kaŚi. Z hlediska zabezpeļen² utk§n² je dŢleģit§ komunikace s Polici² ĻR, bezpeļnostn² 

agenturou a hasiļi. 
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Pokud se zamŊŚ²me na ml§deģ, tady plat² pravidlo ï ļ²m v²ce lid² zn§ġ, t²m l®pe. 

V z§vislosti na prestiģi, image klubu ale i pŚ§telskĨch vztahŢ jsou pak jednotliv® kategorie 

zv§ny na turnaje, pŚ§telsk§ utk§n² apod.  

5.1.6 AnalĨza konkurence 

V r§mci cel® ĻR existuje mnoho klubu a spolkŢ, kter® by mohly bĨt povaģov§ny za 

konkurenci. PŚedevġ²m pro ligov® A ï muģstvo lze br§t jako konkurenty tĨmy, se kterĨmi bojuj² 

v ligovĨch z§pasech. 

Pokud se vġak zamŊŚ²me na ml§deģ, konkurenty budeme hledat zde v okrese ļi kraji. 

Konkurenci si lze vyloģit rŢznĨmi zpŢsoby a lze na ni pohl²ģet z nŊkolika pohledŢ. Jako prvn² 

je tŚeba zm²nit konkurenci sportovn². Zde se jedn§ o ostatn² fotbalov® kluby, se kterĨmi 

ml§deģnick® kategorie MFK Karvin§ hraj² mistrovsk§ utk§n² nebo turnaje. V dorostu lze tyto 

konkurenty hledat po cel® ĻR, jelikoģ tyto kategorie (U19 a U17) hraj² celost§tn² dorosteneckou 

ligu. V ģ§c²ch jsou za konkurenty br§ny tĨmy z Moravy, protoģe tyto kategorie (U15 ï U12) 

hraj² Moravskoslezsk® ģ§kovsk® ligy. Vģdy tak® z§leģ² na ¼rovni soupeŚe. Konkurent se nach§z² 

ve stejn®m regionu, jako n§ġ tĨm a z§pasy s n²m bĨvaj² dosti vyrovnan®. SouļasnŊ zde panuje 

m²rn§ rivalita a pŚi z§pasech je to zn§t, ale nemus² to bĨt pravidlem. Mezi tyto konkurenty 

mohou bĨt zaŚazeny tĨmy jako V²tkovice, SFC Opava nebo FrĨdek ï M²stek. 

Dalġ² konkurenc² mŢģe bĨt rivalita ve smyslu pŚetahov§n² hr§ļŢ nebo dŊt² obecnŊ. MŢģe 

se jednat o fotbalisty, kter® si vyhl®dne jinĨ klub a pokud nemaj² podepsanou smlouvu, po 

zaplacen² tabulkov® hodnoty se st§v§ jejich hr§ļem. Jedn§ se vġak o pŚirozenĨ a dle m®ho dobrĨ 

syst®m, kdy hr§ļ pŚech§z² do klubu s vŊtġ² konkurenc² a vyġġ² kvalitou. Mezi takov® kluby 

v regionu patŚ² napŚ²klad FC Ban²k Ostrava. VŢbec se vġak nemus² jednat o fotbalistu, 

v souļasnosti uģ existuje mnoho rŢznĨch sportŢ, objevuj² se st§le nov® sporty, kter® z²sk§vaj² 

na popularitŊ. Ve mŊstŊ je nŊkolik sportŢ, kter® se tŊġ² velk®mu z§jmu. Mimo fotbalu se jedn§ 

o h§zenou, basketbal nebo v posledn² dobŊ florbal ļi hokej. Jednotliv® kluby tak mus² sv§dŊt 

Ăbojñ o kaģd® d²tŊ a snaģit se nal§kat dŊti pr§vŊ do sv®ho klubu. 

Poļty dŊt² v jednotlivĨch vŊkovĨch kategori²ch v klubu MFK Karvin§ jsou velmi solidn². 

Je tŚeba vz²t na vŊdom², ģe v okrese Karvin§ a celkovŊ v cel®m Moravskoslezsk®m kraji je velk® 

mnoģstv² klubŢ, kter® jsou na stejn® ¼rovni a mohou nab²dnout dŊtem pŚibliģnŊ stejn® podm²nky 

ke hran² fotbalu. Pokud prostudujeme mapu v regionech Karvinska a Ostravska, naraz²me na 

nŊkolik kvalitn²ch klubŢ v tŊsn® bl²zkosti u sebe. Jedn§ se o MFK Karvin§, MFK Hav²Śov, FC 

V²tkovice, FC Ban²k Ostrava, FC Hluļ²n, MFK FrĨdek ï M²stek, B²lovec a TŚinec. 
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5.1.7 Rozhovor 

Rozhovor byl veden s ġ®ftren®rem SCM panem Mgr. Petrem Gibalou, kterĨ dohl²ģ² na 

celou ml§deģnickou z§kladnu MFK Karvin§. Panu Gibalovi bylo poloģeno 8 ot§zek, kter® se 

tĨkaj² chodu ml§deģe, c²lŢ SCM a SpSm a informac² o ml§deģnick® struktuŚe klubu. Rozhovor 

se konal dne 4.2 2019. Ot§zky byly pokl§d§ny formou individu§ln²ho rozhovoru. N²ģe jsou 

pŚedloģeny ot§zky tazatele i odpovŊdi respondenta v pŚehledn®m uspoŚ§d§n². 

 

1. V roce 2018 se klubu podaŚilo obh§jit licence SCM a SpSm i pŚesto, ģe se napŚ²ļ 

republikou rapidnŊ sn²ģily, coģ je velkĨ ¼spŊch. Co to pro klub znamen§? 

Pro klub je to skvŊl§ vizitka. Prok§zal t²m, ģe splnil vġechny podm²nky pro udŊlen² 

svazovĨch licenc². M§me vynikaj²c² sportovn² are§ly, kvalifikovan® tren®ry a naġe ml§deģnick® 

kategorie hraj² ty nejkvalitnŊjġ² soutŊģe. DŢkazem mŢģe bĨt i to, ģe si naġe prostŚed² vybrala 

Region§ln² fotbalov§ akademie FAĻR jako sv® s²dlo a tr®nuj² u n§s. 

 

2. Jak jste spokojen s ¼rovn² tr®ninkovĨch podm²nek v klubu? 

Jak uģ bylo vĨġe zm²nŊno, udŊlen² licenc² SCM a SpSM prokazuje urļitou ¼roveŔ 

tr®ninkovĨch podm²nek. Z m®ho pohledu zde m§me vynikaj²c² tr®ninkov® podm²nky. Klub m§ 

k dispozici 3 tr®ninkov® are§ly ï MŊstskĨ stadion, SC Kovona a Baģantnici. Ļasto tak® 

vyuģ²v§me sportovn² are§l u ZĠ DŊlnick§. Hr§ļi tak maj² k dispozici 5 travnatĨch ploch, 2 hŚiġtŊ 

s umŊlou tr§vou, 2 hŚiġtŊ s malou umŊlou tr§vou a velkou halu. SamozŚejmost² jsou tak® menġ² 

tŊlocviļny a posilovny. MŢģu Ś²ct, ģe kdyģ k n§m pŚij²ģdŊj² tren®Śi z jinĨch klubŢ, jsou mile 

pŚekvapeni naġim z§zem²m a tr®ninkovĨmi moģnostmi. Naġi hr§ļi tak maj² ty nejlepġ² podm²nky 

ke sv®mu rozvoji. 

3. Jak® jsou c²le stŊģejn²ch vŊkovĨch kategori², tedy U19, U18 a U15, pro jarn² ļ§st 

sez·ny? 

Vġechny tŚi vŊkov® kategorie hraj² soutŊģe, ve kterĨch se sestupuje, takģe hlavn²m c²lem 

je se v soutŊģi udrģet. To pak koresponduje s dalġ²m c²lem, kterĨ je vychov§vat 

konkurenceschopn® hr§ļe, kteŚ² se v budoucnu dok§ģ² prosadit v dospŊl®m fotbale. Pokud tyto 

hr§ļe chceme vychov§vat, mus²me se ve vġech ml§deģnickĨch kategori²ch potk§vat v soutŊģi 

s tŊmi nejlepġ²mi soupeŚi. V soutŊģ²ch se pak chceme prezentovat urļitou hern² kvalitou. 

 

4. Jak dŢleģit§ je pro klub skuteļnost, ģe prakticky vġechny ml§deģnick® kategorie 

hraj² nejvyġġ² moģn® soutŊģe? 
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Jedn§ se o jeden z atributŢ pro rozvoj hr§ļe. Jak jiģ bylo vĨġe zm²nŊno, hr§ļ pro svŢj 

rozvoj potŚebuje konkurenci, a o ni nen² v tŊchto soutŊģ²ch nouze. Hr§ļi maj² moģnost hr§t 

z§pasy proti nejlepġ²m klubŢm v ĻR a to je posouv§ d§le. 

 

5. Jak hodnot²te spolupr§ci se stŚedn²mi ġkolami v Karvin®? Zvl§ġtŊ pak s Obchodn² 

akademi², se kterou ¼zce spolupracujete, protoģe nab²z² obor Ekonomika a sport? 

Se vġemi stŚedn²mi ġkolami, kde m§me naġe hr§ļe, se snaģ²me komunikovat. Je tŚeba 

uznat, ģe ġkoly n§m vŊtġinou vych§zej² vstŚ²c a uvolŔuj² z vĨuky hr§ļe, pokud je to potŚeba. 

Spolupr§ce s Obchodn² akademi² je na dobr® ¼rovni, zm²nŊny obor je zac²len na mlad® 

sportovce, kteŚ² chtŊj² spojit vzdŊl§n² s aktivn² sportovn² ļinnost². Ġkola hr§ļŢm vych§z² vstŚ²c, 

aby mohli naplno dŊlat svŢj sport. 

 

6. Partnerskou ġkolou klubu je tak® ZĠ DŊlnick§, kde m§ klub sportovn² tŚ²dy. Jak® 

pozitiva pŚin§ġ² mladĨm hr§ļŢm navġtŊvov§n² tŊchto tŚ²d? 

PŚedevġ²m je to ġkola s velice kvalitn² vĨukou, kde jiģ maj² nŊkolikalet® zkuġenosti 

s vĨchovou mladĨch sportovcŢ. Na ġkole m§me sportovn² tŚ²dy specializovan® na fotbal. Na 1. 

stupni maj² dŊti k dispozici 3 hodiny tŊlesn® vĨchovy tĨdnŊ, na 2. stupni je to pak 5 hodin tŊlesn® 

vĨchovy tĨdnŊ. Ġkola m§ tak® k dispozici skvŊlĨ sportovn² are§l. V jej² bl²zkosti se nach§z² 

tr®ninkov® centrum klubu SC Kovona, kter® je vyuģ²v§no bŊhem vĨuky. Na ġkole vyuļuj² uļitel®, 

kteŚ² jsou z§roveŔ tren®ry v klubu, takģe jsou s hr§ļi v kontaktu celĨ den. 

 

7. DaŚ² se zaļleŔovat karvinsk® odchovance do A ï tĨmu muģŢ? Vid²te v souļasn® 

ml§deģi hr§ļe, kteŚ² by se v budoucnu mohli st§t platnĨmi ļleny A ï tĨmu? 

Moment§lnŊ je v k§dru A ï muģŢ nŊkolik naġich odchovancŢ. VĨbornŊ zvl§dli pŚechod 

z dorosteneck®ho do dospŊl®ho fotbalu a vġichni si pŚejeme, aŠ nastupuj² do ligovĨch z§pasŢ co 

nejv²ce. KaģdĨ rok se n§m daŚ² vyprodukovat zaj²mav® hr§ļe, kteŚ² jsou konkurenceschopn². 

Pokud budou na sobŊ pracovat, mohou se z nich st§t fotbalist® ligovĨch parametrŢ. Po t®to 

sez·nŊ dojde ke zruġen² juniorek, kter§ se pro mnoho mladĨch hr§ļŢ stala pŚechodem mezi 

dorosteneckĨm a dospŊlĨch fotbalem. Doufejme, ģe zruġen² tohoto mezistupnŊ nijak nenaruġ² 

vĨvoj mladĨch hr§ļŢ a svaz nastav² takov® podm²nky, aby mlad² hr§ļi v tomto vŊku mŊli 

moģnost hr§t kvalitn² soutŊģe a pokraļovat v rozvoji. 
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8. Jak® jsou c²le SCM a SpSm v dlouhodobŊjġ²m horizontu?  

StruļnŊ Śeļeno, naġim c²lem je rozv²jet hr§ļe tak, aby byli v posledn²m roļn²ku (U19) 

pŚipraven na pŚechod do dospŊl®ho fotbalu. V soutŊģ²ch se chceme prezentovat urļitou hern² 

kvalitou a bĨt konkurenceschopn². Chceme vychov§vat zaj²mav® hr§ļe, osobnosti se spr§vnĨm 

charakterem a pŚedevġ²m chlapce, kteŚ² v sobŊ budou m²t zakotvenou l§sku k fotbalu. Naġim 

c²lem v n§sleduj²c²ch letech je opŊt obh§jit svazov® licence SCM a SpSm a udrģet vġechny 

ml§deģnick® kategorie v nejvyġġ²ch soutŊģ²ch. 

 

5.1.8 Vymezen² c²lŢ klubu 

Pl§nov§n² je jedna z nejdŢleģitŊjġ²ch ¼loh manaģera. Smyslem pl§nov§n² je stanoven² c²lŢ 

organizace v ļase a vymezen² postupŢ, jak tŊchto c²lŢ dos§hnout. Pl§nov§n² zahrnuje 

systematick® stanoven² c²lŢ a ļinnost², kter® jsou nezbytn® pro jejich dosaģen². Spr§vnŊ 

definovan® c²le by mŊly splŔovat podm²nky podle metody SMART. Tato metoda je pomŊrnŊ 

jednoduch§, avġak jej² pouģit² aģ tak jednoduch® nen². Jednotliv§ p²smena v n§zvu znamenaj² 

anglicky jednotliv® oblasti, kter® by mŊly c²le splŔovat. S ï specific ï c²l mus² bĨt definov§n 

pŚesnŊ, M ï measurable ï c²l by mŊl bĨt mŊŚitelnĨ, A ï accepted ï c²l by mŊl bĨt akceptovanĨ 

dŢleģitou osobou, R ï realistic ï c²l by mŊl bĨt re§lnĨ, T ï timed ï c²l by mŊl bĨt ļasovŊ 

ohraniļenĨ. V Tabulce 3 jsou seps§ny c²le klubu dle jednotlivĨch oblast². 

 

Tabulka 3 

Vymezen² c²lŢ klubu MFK Karvin§ (ml§deģ) 

Sportovn² oblast 

Kr§tkodob® c²le (do 1 roku) StŚednŊdob® c²le (do 3 let) Dlouhodob® c²le (nad 3 

roky)  

¶ Upravit hern² 

koncepci v klubu pro 

ģ§kovsk® kategorie 

¶ Udrģen² kategorie 

U19 v celost§tn² 

dorosteneck® lize 

¶ Udrģen² kategorie 

U18 

¶ Dod§vat hr§ļe pro 

okresn² i krajsk® 

vĨbŊry 

¶ Đļastnit se 

prestiģn²ch turnajŢ 

¶ Dosahovat solidn²ch 

vĨsledkŢ v soutŊģ²ch 

za pŚedpokladu 

splnŊn² stanoven® 

¶ Udrģet z²skan® 

licence SCM a SpSM 

¶ Vychov§vat hr§ļe 

pro ml§deģnick® 

reprezentace 

¶ Vychov§vat hr§ļe 

pro A ï tĨm 
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v Moravskoslezsk® 

dorosteneck® lize 

¶ Udrģen² kategorie 

U15 

v Moravskoslezsk® 

ģ§kovsk® lize 

¶ Udrģen² realizaļn²ch 

tĨmŢ v souļasn®m 

sloģen² 

¶ ZajiġtŊn² kondiļn²ho 

tren®ra pro ģ§kovsk® 

kategorie 

 

hern² koncepce 

ml§deģe 

¶ Zdokonalov§n² 

ml§deģnickĨch hr§ļŢ 

ve vġech hern²ch 

dovednostech 

¶ PoŚ§d§n² prestiģn²ch 

turnajŢ (Ondr§ġovka 

Cup) 

¶ Spolupr§ce se 

spoleļnost² Coerver 

na ġkolen² tren®rŢ a 

poŚ§d§n² kempŢ pro 

ml§deģ 

 

 

¶ Vychov§v§n² 

mladĨch hr§ļŢ, kteŚ² 

budou m²t vztah ke 

klubu 

¶ Vyhled§vat modern² 

trendy a pomŢcky 

k tr®ninku a 

zajiġŠovat jejich 

dostupnost v klubu. 

¶ Navazovat na 

sportovn² koncepci 

FAĻR 

¶ RozġiŚov§n² hr§ļsk® 

z§kladny 

¶ Vylepġit oddŊlen² 

skautingu ml§deģe, 

rozġ²Śit rozsah 

skautov§n² na ¼zem² 

Polska, Slovenska. 

¶ VĨchova vlastn²ch 

tren®rŢ z Śad 

bĨvalĨch ļlenŢ klubu 

Ekonomick§ oblast 

Kr§tkodob® c²le (do 1 roku) StŚednŊdob® c²le (do 3 let) Dlouhodob® c²le (nad 3 

roky)  

¶ Snaha o sniģov§n² 

vĨdajŢ na provoz 

ml§deģe 

¶ Finanļn² pŚispŊn² na 

rekonstrukci hŚiġtŊ 

s umŊlou tr§vou 

v are§lu MŊstsk®ho 

stadionu 

¶ Snaha o z²sk§v§n² 

vĨhodnŊjġ²ch smluv s 

partnery 

¶ Omezit finanļn² 

vĨdaje na z²sk§v§n² 

hr§ļŢ z jinĨch klubŢ 

do dorosteneckĨch 

kategori² 

¶ Kladn® finanļn² 

hospodaŚen² 

¶ Hled§n² novĨch 

sponzorŢ a partnerŢ 
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¶ Udrģet souļasn® 

sponzory 

 

¶ Zajistit ekonomick® 

prostŚedky na chod 

akademie 

¶ Zajistit finanļn² 

prostŚedky na 

vzdŊl§v§n² tren®rŢ 

¶ Zlepġit z²sk§v§n² 

dotac² a grantŢ 

Soci§ln² oblast 

Kr§tkodob® c²le (do 1 roku) StŚednŊdob® c²le (do 3 let) Dlouhodob® c²le (nad 3 

roky)  

¶ Svol§v§n² 

pravidelnĨch schŢzek 

rodiļŢ s tren®ry 

¶ Zlepġen² komunikace 

s rodiļi 

¶ Zlepġen² komunikace 

s hr§ļskou z§kladnou 

¶ Zlepġen² vztahu mezi 

tren®ry 

¶ Organizov§n² 

spoleļenskĨch akc² 

(utk§n² tren®rŢ, 

utk§n² starĨch gard, 

posezen² tren®rŢ..) 

¶ ZvĨġen² poļtu 

profesion§ln²ch 

tren®rŢ u ml§deģe 

¶ OdstranŊn² 

kumulovanĨch funkc² 

¶ RozġiŚov§n² 

mezin§rodn²ch 

vztahŢ 

¶ Tvorba novĨch 

partnerskĨch dohod 

kluby v ĻR i 

v zahraniļ² 

¶ ZajiġtŊn² pozitivn² 

atmosf®ry v klubu 

¶ Zlepġen² spokojenosti 

ml§deģnickĨch hr§ļŢ 

v klubu 

 

¶ Rozvoj a upevŔov§n² 

vztahŢ se sponzory, 

organizacemi a 

mŊstskĨmi 

pŚedstaviteli 

¶ Zapojov§n² 

ml§deģnickĨch hr§ļŢ 

do soci§ln²ch akc² a 

besed 

¶ Tvorba klubov® 

identity 

 

Marketingov§ oblast 

Kr§tkodob® c²le (do 1 roku) StŚednŊdob® c²le (do 3 let) Dlouhodob® c²le (nad 3 

roky)  
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¶ zvĨġit sledovanost na 

Facebooku MFK 

Karvin§ ml§deģ 

¶ zajistit pravidelnou 

informovanost 

prostŚednictv²m 

www str§nek a 

Facebooku 

¶ Propagovat z§pasy 

ml§deģe, poŚizovat 

fotografie z utk§n². 

¶ Vyuģit² region§ln²ch 

m®di² k propagaci 

klubu 

¶ Udrģen² souļasnĨch 

medi§ln²ch partnerŢ 

¶ Zlepġit 

informovanost 

veŚejnosti o 

mistrovskĨch 

utk§n²ch ml§deģe. 

¶ RozġiŚovat poļet 

medi§ln²ch partnerŢ 

¶ Spolupr§ce 

s marketingovĨmi 

partnery 

¶ Budovat pozitivn² 

vztahy s veŚejnost², 

rodiļi 

¶ Zlepġen² propojen² 

www str§nek a 

FacebookovĨch 

str§nek 

¶ Vylepġit postaven² 

klubu a jeho image v 

regionu. 

¶ RozġiŚovat 

fanouġkovskou 

z§kladnu ml§deģe, 

zvĨġit prŢmŊrnĨ 

poļet div§kŢ na 

dom§c²ch utk§n²ch. 

¶ Tvorba novĨch www 

str§nek 

¶ Zlepġen² propagace 

klubu (A- tĨmu i 

ml§deģe) 

 

5.1.9  Interpretace vĨsledkŢ anketn²ho ġetŚen² 

V n§sleduj²c² podkapitole budou prezentov§ny vĨsledky anketn²ho ġetŚen². VĨsledky 

budou prezentov§ny formou grafŢ a kr§tkĨch koment§ŚŢ. Anketa je rozdŊlena na 4 ļ§sti ï 

z§zem², tr®ninkovĨ proces (vyplŔuj² pouze hr§ļi), propagace a image klubu a ļ§st pro tren®ry 

(vyplŔuj² pouze tren®Śi). Anketa se konala od 25.2 2019 do 1.3 2019. 

 

VĨsledky 1. ļ§sti ï z§zem² 

V prvn² ļ§sti byla anketa zamŊŚena na z§zem² klubu MFK Karvin§. Anketa zahrnovala 

vġechny are§ly, kde hr§ļi tr®nuj². ZjiġŠov§na byla tak® spokojenost s dostupnost² are§lŢ, nebo 

s dalġ²mi sluģbami jako obļerstven² atd. Tato ļ§st celkem obsahovala 7 ot§zek. 

Po vyhodnocen² ot§zky ļ. 1 lze konstatovat, ģe vġichni ¼ļastn²ci ankety jsou s ġatnami a 

soci§ln²m zaŚ²zen²m na MŊstsk®m stadionu spokojeni. Pouze dva respondenti z Śad hr§ļŢ 

uvedli, ģe jejich spokojenost nedok§ģou posoudit. V souvislosti s touto ot§zkou se ļasto 

objevovala pozn§mka, ģe je k dispozici m§lo sprch s teplou vodou. Vyhodnocen² t®to ot§zky je 

zn§zornŊno na Obr§zku 14. 
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Obr§zek 14. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 1. Vlastn² tvorba 

 

Vyhodnocen² ot§zky ļ. 2 uģ zahrnovalo prvky nespokojenosti, jak lze vidŊt na Obr§zku 

15. 2 respondenti z Śad hr§ļŢ vyj§dŚili nespokojenost, konkr®tnŊ s delġ²m ļek§n²m na dostatek 

tepl® vody, nebo velikost² sprch. NŊkolik hr§ļŢ tak® nedok§zalo posoudit svou spokojenost. 

PŚev§ģn§ vŊtġina respondentŢ je vġak spokojena s ġatnami a soci§ln²m zaŚ²zen² ve Sportovn²m 

Centru Kovona. 

 

Obr§zek 15. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 2. Vlastn² tvorba. 
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VĨsledky ot§zky ļ. 3 vykazuj² prvky nespokojenosti. OdpovŊdi byly rŢznorod®, ale lze 

konstatovat, ģe u tohoto are§lu graf vykazuje m®nŊ spokojenĨch respondentŢ, neģ u are§lŢ 

pŚedchoz²ch. U are§lu Baģantnice pŚevaģuj² zn§mky 2 a 3, coģ dokazuje Obr§zek 16. U t®to 

ot§zky respondenti projevovali nespokojenost pŚedevġ²m s malĨmi ġatnami.  

 

Obr§zek 16. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 3. Vlastn² tvorba. 

 

VĨsledky ot§zky ļ. 4, mŢģeme vidŊt na Obr§zku 17. Graf vykazuje drtivou spokojenost 

s tr®ninkovĨmi plochami ve vġech are§lech. Pouze 3 respondenti zvolili zn§mku 3. V pozn§mce 

se objevily n§zory, kter® poukazovaly na tvrdou umŊlou tr§vu na MŊstsk®m stadionu, kter§ 

m²rnŊ naruġila celkovĨ obraz spokojenosti. 
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Obr§zek 17. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 4. Vlastn² tvorba. 

 

Vyhodnocen² ot§zky ļ. 5 je na Obr§zku 18. Na tomto grafu je na prvn² pohled viditeln§ 

velk§ spokojenost s vnitŚn²mi tr®ninkovĨmi plochami. Vġichni respondenti ohodnotili tuto 

ot§zku zn§mkami 1 nebo 2. K t®to ot§zce nebyly ģ§dn® negativn² pozn§mky. 

 

Obr§zek 18. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 5. Vlastn² tvorba. 

 

Respondenti jsou pŚev§ģnŊ spokojeni s dostupnost² vġech are§lŢ, aŠ uģ autem, ļi MHD. 

Kvituj², ģe vġechny are§ly se nach§z² v bl²zkosti zast§vek MHD i pŚ²mŊstskĨch spojŢ. Tak® 
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pŚ²jezdov® cesty k are§lŢm jsou v poŚ§dku. Vyj§dŚenou spokojenost s ot§zkou ļ. 6 lze vidŊt na 

Obr§zku 19. K t®to ot§zce nebyly ze strany respondentŢ ģ§dn® pozn§mky. 

 

Obr§zek 19. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 6. Vlastn² tvorba. 

 

Z vĨsledkŢ ot§zky ļ. 7 je patrn®, ģe pomŊrn§ ļ§st respondentŢ nedok§ģe posoudit svou 

spokojenost, nebo je dokonce nespokojena s jinĨmi sluģbami v are§lech, jako tŚeba obļerstven². 

Respondenti uvedli, ģe obļerstven² je dostupn® pouze v are§lu SC Kovona, v ostatn²ch are§lech 

ģ§dn® nen². Hr§ļi tak® uvedli n§pad uv®st do provozu automat, kterĨ vyd§v§ pit² a j²dlo. 

VĨsledky jsou patrn® na Obr§zku 20. 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

U12 U13 U14 U15 ¢ǊŜƴŞǌƛ

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ǾǑŜŎƘ ŀǊŜłƭǻ όŘƻǇǊŀǾŀΣ aI5ύ

1 2 3 4 5



67 

  

 

Obr§zek 20. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 7. Vlastn² tvorba. 

 

CelkovŊ je zaznamen§na pŚev§ģn§ spokojenost se z§zem²m, kter® bylo souļ§st² 1. ļ§sti 

ankety. Na Obr§zku 21 je vykreslen fakt, kterĨ poukazuje na to, ģe 433 odpovŊd² bylo 

ohodnoceno zn§mkou 1 nebo 2, coģ znaļ² spokojenost s danou problematikou. 

 

Obr§zek 21. Vyhodnocen² 1. ļ§sti ankety - z§zem². Vlastn² tvorba. 
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VĨsledky 2. ļ§sti ï tr®ninkovĨ proces 

Ve druh® ļ§sti anketn²ho ġetŚen² byly ot§zky zamŊŚeny na tr®ninkovĨ proces a jeho 

okolnosti. Tyto ot§zky zodpov²dali pouze respondenti z Śad hr§ļŢ. Celkem tato ļ§st obsahovala 

8 ot§zek. 

VĨsledky ot§zky ļ. 8 ukazuj², ģe spokojenost s n§pln² tr®ninkŢ se liġ² u jednotlivĨch 

kategori². Na Obr§zku 22 mŢģeme vidŊt, ģe u kategorie U12 panuje naprost§ spokojenost 

s n§pln² tr®ninkŢ. U kategorie U13 lze spatŚit v grafu Śadu spokojenĨch respondentŢ, ale tak® 

minimum hr§ļŢ, kteŚ² nev², nebo jsou nespokojeni. U kategorie U14 vl§dne spokojenost, ale je 

zde patrn§ tak® vŊtġ² nejistota ohlednŊ pŚesn® odpovŊdi. U kategorie U15 se opŊt objevuje 

odpovŊŅ 4 ï nespokojenost. V pozn§mk§ch respondenti uv§dŊli, ģe je nebav² dŊlat poŚ§d ty 

stejn® cviļen² na tr®ninc²ch a chtŊli by vŊtġ² obmŊnu. 

 

Obr§zek 22. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 8. Vlastn² tvorba. 

 

 

Vyhodnocen² ot§zky ļ. 9 ukazuje, ģe kategorie U12 je spokojena s poļtem tr®ninkŢ tĨdnŊ. 

U ostatn²ch kategori² se uģ objevuj² hlasy nespokojenosti. Jsou patrn® velk® rozd²ly mezi n§zory 

jednotlivĨch respondentŢ. U kategori² U13, U14 a U15 se vyskytuj² zn§mky 1, 2, 3 i 4 coģ 

znaļ², ģe nŊkteŚ² respondenti jsou velmi spokojen² s poļtem tr®ninkŢ tĨdnŊ, ale jsou i tac², kteŚ² 

spokojen² nejsou. V pozn§mk§ch se pak objevovaly n§zory, dle kterĨch maj² hr§ļi m§lo ļasu 

na jin® sv® aktivity, protoģe maj² tr®nink 5x tĨdnŊ. Graf vĨsledkŢ lze vidŊt na Obr§zku 23. 
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Obr§zek 23. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 9. Vlastn² tvorba. 

 

Dalġ² ot§zka byla zamŊŚena na pestrost tr®ninkŢ. Pestrost je zde pojata jako rŢznorodost 

tr®ninkovĨch ploch. To znamen§, zda kategorie vyuģ²v§ ke svĨm tr®ninkovĨm jednotk§m v²ce 

are§lŢ a povrchŢ, nebo tr®nuj² poŚ§d na stejn®m m²stŊ. Z grafu, kterĨ je pŚiloģen k nahl®dnut² 

na Obr§zku 24 lze vyļ²st, ģe mladġ² ģ§ci (U12 a U13) vykazuj² naprostou spokojenost s pestrost² 

tr®ninkŢ. Kategorie starġ²ch ģ§kŢ (U14 a U15) je pŚev§ģnŊ tak® spokojena, avġak zde uģ se 

objevuj² hlasy, kter® nev², nebo nedok§ģ² posoudit, zda jsou spokojeni, nebo ne. 

 

Obr§zek 24. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 10. Vlastn² tvorba. 
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Vyhodnocen² ot§zky ļ. 11 je k dispozici na Obr§zku 25. Graf vykazuje naprostou 

spokojenost s ļasy, kdy se konaj² tr®ninky. Pouze jeden respondent ze vġech se vyj§dŚil, ģe nev², 

nebo nedok§ģe posoudit. 

 

Obr§zek 25. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 11. Vlastn² tvorba. 

Data vyobrazen® na Obr§zku 26, jsou vĨsledky ot§zky ļ. 12. Zde graf vykazuje 

spokojenost 3 kategori² s poļtem turnajŢ a z§pasŢ bŊhem cel®ho roku. Kategorie U15 vġak 

obsahuje nespokojen® respondenty, pŚesnŊji 3 nespokojen® a 1, kterĨ nev², nebo nedok§ģe 

posoudit. 

 

Obr§zek 26. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 12. Vlastn² tvorba. 
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Vyhodnocen² ot§zky ļ. 13, kter§ pojedn§v§ o spokojenost hr§ļŢ s tr®ninkovĨmi 

pomŢckami a vybaven²m, je k dispozici na Obr§zku 27. Z grafu je patrn§ spokojenost s tŊmito 

vŊcmi. Pouze jeden respondent uvedl, ģe nev², nebo nedok§ģe posoudit svou spokojenost. 

 

Obr§zek 27. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 13. Vlastn² tvorba. 

 

Dalġ² ot§zka byla zamŊŚen§ na spokojenost s pŚ²stupem tren®rŢ k hr§ļŢm a tr®ninkŢm. 

VĨsledky respondentŢ byly opŊt rŢznorod® a liġily se u jednotlivĨch kategori². Kategorie U12 

a U14 vykazuj² spokojenost s pŚ²stupem tren®rŢ. Naopak u kategorie U15 se poprv® objevila 

zn§mka 5 ï velk§ nespokojenost. Vyhodnocen® data jsou k dispozici na Obr§zku 28. 
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Obr§zek 28. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 14. Vlastn² tvorba. 

 

Vyhodnocen² posledn² ot§zky druh® ļ§sti je k nahl®dnut² na Obr§zku 29. Z obr§zku je 

patrn®, ģe vġechny kategorie jsou sp²ġe spokojeny se vztahy mezi hr§ļi. Jako nejlepġ² lze 

zhodnotit intern² vztahy mezi hr§ļi v kategorii U13, kde 15 respondentŢ z 22 ohodnotilo vztahy 

zn§mkou 1. 

 

Obr§zek 29. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 15. Vlastn² tvorba. 
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Celkov§ spokojenost s druhou ļ§st² dotazn²ku je zn§zornŊna na Obr§zku 30. ZŚeteln§ je 

pŚevaha spokojenosti nad nespokojenost². Zn§mka 1 m§ tak® velkou pŚevahu (320) nad 

zn§mkou 2 (190).  

 

Obr§zek 30. Vyhodnocen² 2. ļ§sti ankety. Vlastn² tvorba. 

 

VĨsledky 3. ļ§sti ï propagace a image klubu 

Ve tŚet² ļ§sti anketn²ho ġetŚen² byly k dispozici 2 ot§zky. Tuto ļ§st vyplŔovali vġichni 

respondenti. Tato ļ§st se zamŊŚila na informov§n² hr§ļŢ i ġirok® veŚejnosti prostŚednictv²m 

ofici§ln²ch webovĨch str§nek a FacebookovĨch str§nek klubu. Hodnotila se tak® jejich 

pŚehlednost. D§le mŊli tak® respondenti zhodnotit ¼roveŔ propagace ml§deģnickĨch utk§n². 

Vyhodnocen² ot§zky ļ. 16 pŚineslo rŢzn® vĨsledky u jednotlivĨch kategori². Zat²mco u 

kategori² U12, U14 a U15 jsou respondenti pŚev§ģnŊ spokojeni s informovanost² a pŚehlednost² 

webovĨch str§nek a Facebooku, respondenti z Śad kategorie U13 byli nespokojen². Konkr®tnŊ 

5 tŊchto hr§ļŢ uvedlo, ģe je nespokojeno s touto z§leģitost². Do pozn§mek pak pŚipsali, ģe se 

na str§nk§ch pozdŊ objevuje tĨdenn² pl§n a nev², kde budou tr®novat. Graf je na Obr§zku 31. 
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Obr§zek 31. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 16. Vlastn² tvorba. 

 

 

VĨsledky ot§zky ļ. 17 jsou k dispozici k nahl®dnut² na Obr§zku 32. Graf zn§zorŔuje 

situaci, kde jsou vġechny kategorie respondentŢ spokojen® s propagac² ml§deģnickĨch utk§n². 

Pouze 2 respondenti uvedli, ģe nev², nebo nejsou schopno posoudit svou spokojenost. 

 

Obr§zek 32. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 17. Vlastn² tvorba. 
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Celkov§ spokojenost s 3. ļ§st² dotazn²ku je vyobrazena na Obr§zku 33. Z nŊho je patrn®, 

ģe celkov§ spokojenost s propagac² a image klubu je na velmi dobr® ¼rovni. Graf mimo jin® 

zn§zorŔuje, ģe zn§mka 1 ï velmi spokojen/a poļtem odpovŊd² pŚevyġuje dvojn§sobnŊ zn§mku 

2 ï spokojen/a. 

 

Obr§zek 33. Vyhodnocen² 3. ļ§sti ankety. Vlastn² tvorba. 

 

VĨsledky 4. ļ§sti ï pro tren®ry 

Posledn² ļ§st ankety, kter§ obsahovala ot§zky, se zamŊŚovala na tren®rskou ļinnost. 

Ot§zky vyplŔovali pouze tren®Śi jednotlivĨch kategori². Ot§zky byly zamŊŚeny na spokojenost 

tren®rŢ v klubu, s p®ļ² klubu o hr§ļe a tren®ry, se vztahy s hr§ļi nebo ostatn²mi tren®ry. 

Vyhodnocen² ot§zky ļ. 18, kter§ se tĨkala spokojenosti s p®ļ² klubu o hr§ļe ï tedy jak® 

jim klub nab²z² sluģby, vybaven² atd., se nach§z² na Obr§zku 34. Z grafu lze vyļ²st naprost§ 

spokojenost tren®rŢ s p®ļ² klubu o hr§ļe. Vġichni tren®Śi ohodnotili zn§mkou 1 ï velmi 

spokojen/a. 
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Obr§zek 34. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 18. Vlastn² tvorba. 

 

VĨsledky ot§zky ļ. 19 jsou patrn® z Obr§zku 35. Ot§zka zamŊŚen§ na spokojenost tren®rŢ 

s p®ļ² klubu o jejich spokojenost se vzdŊl§v§n²m, odmŊŔov§n²m a dalġ²mi z§leģitostmi pŚinesla 

uspokojiv® odpovŊdi. 3 tren®Śi zvolili zn§mku 2 ï spokojen/a. Jsou tedy spokojeni s t²m, jakĨm 

zpŢsobem o nŊ klub peļuje. 

 

Obr§zek 35. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 19. Vlastn² tvorba. 
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Dalġ² ot§zka byla zamŊŚena na vztahy na pracoviġti, tedy vztahy mezi tren®ry a vztahy 

s veden²m klubu. VĨsledky jsou k dispozici na Obr§zku 36. Z nich lze vyvodit spokojenost 

s touto problematikou, jelikoģ tren®Śi ohodnotili ot§zku zn§mkami 1 a 2. 

 

Obr§zek 36. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 20. Vlastn² tvorba. 

 

VĨsledky ot§zky ļ. 21 pŚinesly naprostou spokojenost se vztahy s hr§ļi v klubu. Vġichni 

tren®Śi ohodnotili tuto ot§zku zn§mkou 1, coģ znaļ², ģe jsou velmi spokojeni. Graf s vĨsledky 

je k dispozici na Obr§zku 37. 

 

Obr§zek 37. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 21. Vlastn² tvorba. 
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Posledn² ot§zka dotazn²ku zahrnovala spokojenost tren®rŢ s moģnost² uplatnit v klubu 

vlastn² n§pady a n§vrhy. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 22 je k dispozici na Obr§zku 38. Z grafu 

vyplĨv§, ģe tren®Śi jsou spokojeni s touto problematikou, coģ potvrzuj² zn§mky, kter® t®to 

ot§zce udŊlili. 

 

Obr§zek 38. Vyhodnocen² ot§zky ļ. 22. Vlastn² tvorba. 

 

Celkov§ spokojenost se 4. ļ§st² ankety vyzn²v§ pozitivnŊ, jelikoģ byly udŊleny pouze 

zn§mky 1 a 2, coģ znaļ² spokojenost tren®rŢ s jejich pozic² v klubu (Obr§zek 39). 

 

Obr§zek 39. Vyhodnocen² 4. ļ§sti ankety. Vlastn² tvorba. 
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Identifikaļn² ļ§st 

Tabulka 4 

Identifikaļn² ļ§st ankety 

 

 

Hr§ļi 

U12 16 

U13 22 

U14 14 

U15 18 

Tren®Śi 4 

 

Z celkov®ho poļtu 79 oslovenĨch se podaŚilo shrom§ģdit 74 vyplnŊnĨch anketn²ch listŢ. Z toho 

vyplĨv§ ¼spŊġnost 93,7 % pŚi n§vratnosti dotazn²kŢ. RozdŊlen² jednotlivĨch kategori² a jejich 

poļty jsou uvedeny v Tabulce 4. 

 

PŚi vyhodnocen² celkov® spokojenosti anketn²ho ġetŚen² vych§z² pozitivn² ļ²sla. Z grafu na 

Obr§zku 40 vyplĨv§, ģe 89% ze vġech odpovŊd² respondentŢ byly zn§mky 1 a 2, tedy 

spokojenost s danou problematikou. Respondenti, kteŚ² nedok§zali posoudit svou spokojenost, 

nebo nev², zda jsou spokojeni nebo ne, tvoŚ² 9% vġech odpovŊd². Nespokojen® odpovŊdi tvoŚ² 

pouze 2% vġech odpovŊd² v dotazn²ku. 

 

Obr§zek 40. Vyhodnocen² celkov® spokojenosti. Vlastn² tvorba. 

1
53%2

36%

3
9%

4
2%

5
0%

/ŜƭƪƻǾł ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ

1 2 3 4 5



80 

  

5.1.10 SWOT analĨza klubu MFK Karvin§ 

V t®to podkapitole bude provedena SWOT analĨza klubu MFK Karvin§, naleznete ji 

v Tabulce 5 a 6. Jedn§ se o informace, kter® byly zjiġtŊny pomoc² situaļn² analĨzy, ankety a 

rozhovoru. C²lem SWOT analĨzy je setŚ²dit informace tak, aby byly pŚehlednŊ seŚazeny do ļtyŚ 

oblast². Siln® str§nky, slab® str§nky, pŚ²leģitosti a hrozby.  

 

Tabulka 5 

Siln® a slab® str§nky ml§deģe klubu MFK Karvin§ 

Siln® str§nky Slab® str§nky 

¶ Ġirok§ ml§deģnick§ z§kladna 

¶ Tradiļn² sport 

¶ Klub vlastn² svazov® licence SCM a 

SpSm 

¶ Velmi dobr® tr®ninkov® vybaven², 

dostatek tr®ninkovĨch prostor 

¶ NovŊ zrekonstruovanĨ MŊstskĨ 

stadion 

¶ A ï tĨm muģŢ hraj²c² 1. fotbalovou 

ligu 

¶ Ml§deģ hraj²c² nejvyġġ² soutŊģe 

v kaģd® kategorii 

¶ NŊkolik reprezentantŢ svĨch zem² 

v ml§deģnickĨch kategori²ch 

¶ VzdŊlan² a zkuġen² tren®Śi 

v jednotlivĨch ml§deģnickĨch 

kategori²ch 

¶ Siln® propojen² s partnerskou ZĠ 

DŊlnick§ 

¶ Finanļn² zajiġtŊnost 

¶ NŊkter® vŊkov® kategorie jsou 

moment§lnŊ ve svĨch soutŊģ²ch na 

sestupovĨch pozic²ch 

¶ Nejednotn§ hern² koncepce ml§deģe 

¶ Nedostateļn§ prezentace akc² klubu 

(z§pasy ml§deģe i A ï tĨmu) 

¶ Nedostatek financ² (v porovn§n² 

s ostatn²mi prvoligovĨmi kluby) 

¶ N²zk§ ġance z²skat stabiln²ho a 

siln®ho sponzora 

¶ Nutn§ rekonstrukce umŊl® tr§vy na 

MŊstsk®m stadionu 

¶ OpotŚeben® z§zem² ve SC Kovona 

¶ Klub nepŚisp²v§ tren®rŢm na 

vzdŊl§v§n² pomoc² svazovĨch licenc² 

¶ MalĨ poļet profesion§ln²ch tren®rŢ 

v klubu 

¶ Kumulace funkc² 

¶ Spolupr§ce a komunikace s rodiļi 
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Tabulka 6 

PŚ²leģitosti a hrozby ml§deģe klubu MFK Karvin§. 

 

 

 

  

PŚ²leģitosti Hrozby 

¶ Vyuģ²t ļlenstv² v ĻUS, FAĻR 

¶ Snaha vyuģ²t dotaļn² tituly (MĠMT) 

¶ Vyuģ²t geografick®ho um²stŊn² ï 

skauting za hranicemi ĻR (Polsko, 

Slovensko) 

¶ Mezin§rodn² kontakty 

¶ Nav§z§n² na sportovn² koncepci 

Moravskoslezsk®ho kraje 

¶ Finance z municipality 

¶ ĐspŊch klubu ļi reprezentace ĻR ï 

vŊtġ² z§jem dŊt² i veŚejnosti o fotbal 

 

 

¶ Klub je v regionu ve st²nu historicky 

slavnŊjġ²ho klubu FC Ban²k Ostrava 

¶ PŚ²liġ mnoho fotbalovĨch klubŢ 

v regionu 

¶ Konkurence v podobŊ novŊ se 

rozv²jej²c²ch sportŢ 

¶ Nedostatek financ² v regionu, 

nedostatek potenci§ln²ch sponzorŢ 

¶ Zastaven² pŚ²toku financ² z FAĻR, 

MĠMT, municipality 

¶ Negativn² vlivy pŢsob²c² na ml§deģ 

(drogy, alkohol, cigarety) 

¶ St§le v²ce ob®zn²ch dŊt² 

¶ Klesaj²c² z§jem dŊt² o sport 

¶ Korupce, rasismus 
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6 VLASTNĉ NĆVRH KONCEPCE ROZVOJE 

PŚi tvorbŊ t®to n§vrhov® ļ§sti diplomov® pr§ce jsou vyuģity data z²skan® pomoc² situaļn² 

analĨzy. Jako dŢleģit® jsou tak® povaģov§ny informace z²sk§n² z rozhovoru s veden²m ml§deģe, 

vĨsledky anketn²ho ġetŚen² s ml§deģnickĨmi hr§ļi a tren®ry a tak® informace z²skan® pomoc² 

SWOT analĨzy. Mezi kl²ļov® oblasti, o kterĨch tato n§vrhov§ ļ§st bude pojedn§vat, patŚ² 

sportovn², ekonomick§, soci§ln² a marketingov§. V n§sleduj²c²ch Ś§dc²ch budou jednotliv® 

n§vrhy pŚedneseny a pops§ny tak, jak vyplynuly z provedenĨch analĨz. N§vrhy jsou 

zpracov§ny do Tabulek 7 ï 10 podle kl²ļovĨch oblast². 

 

Tabulka 7 

N§vrh Śeġen² sportovn² oblasti 

Sportovn² oblast 

Pojmenov§n² probl®mu 1 Ģ§kovsk® kategorie klubu MFK Karvin§ 

maj² vytvoŚenou nejednotnou hern² koncepci 

C²l Upravit hern² koncepci pro ģ§kovsk® 

kategorie. 

ZpŢsob realizace ¶ VytvoŚen² odborn® skupiny (tren®Śi), 

kteŚ² budou koncepci tvoŚit 

¶ ZajiġtŊn² teoretickĨch poznatkŢ, 

inspirativn²ch materi§lŢ z jinĨch 

klubŢ 

¶ AnalĨza souļasn®ho stavu (hr§ļi, 

tren®Śi, z§zem²) 

¶ Aplikace nejnovŊjġ²ch trendŢ a metod 

¶ VytvoŚen² pŚ²ruļku hern² koncepce, 

distribuovat mezi tren®ry a sezn§mit 

s nejdŢleģitŊjġ²mi aspekty koncepce 

¶ Aplikace hern² koncepce v praxi 

Zdroje financov§n² Vlastn² financov§n² ï 6 000 Kļ 

D®lka trv§n² Do 1 roku 

Pojmenov§n² probl®mu 2 Rozġ²Śen² a zkvalitnŊn² hr§ļsk® z§kladny. 


































