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1 BVOD

C2lem t®to di pVrohoobko®epp rod/géeo tjbeal mav ®h o kIl ub
Kar vi k®nkr ®t n IXdjoeshaoj enml28 dteogheot o c2il teu dlyny awvall
kvantitativn2 anketn?2 getSen2?, rbuttiovozr?2 sk SN
pot Sebn® informace a visledky, kter® budou r
ml §dege fotbalov®ho klubu MFK Karvinsg.

Fotbal jeenosnw@nt.ovliiedng8 se o nejpopej €§Pn§? m?2
poltem famougkjednoduchl, &lreanRr §ornibad po rpto.t
fotbal ovli m2]. Jeadmpdugehose bBabb2k§ §¥ng§ hr e
j ak®mkvo povrchu. DDt hrg§§vaj2 tutbutttaohnaem?t
tuto hru hraj?2 na p2sku, bahnhD nebo | ouce. V
t Dcht o povrSt2aclh? a ebne zs kbuopti.nkh, nadgerakcdnsg8fbt
a mTge se hr8t. Fotbal tak m8§ velkl spolelen
a v§8g®rokhSe.

Pokudtotrochw j ednodug2m, ee8shDejddAkm r§dmem, vz
kkuby. KIri8wvdlc v gplirehd@PeéAda2k ml §dege i dosipNI Tch
fotbal. AS ug jde o aktivn2 hr8&le, funkcionf¢
dNRNI @ajgdnpho dTvodu, chtRNj2 bInahsoow |k8asid®® hkoo || ol se
bypakmdl o bTt poskytnoutozwojniejd®pgd mognpmt mik
dosphRlITm. A to je tak® c2lem t®to proue, pol
koncepci rhywwepe@il ateelSkovl stav klubu.

Pr8ce séS8skoirsetts czkk®, kde jsou vymezeny kil 2
problematiky alf ej i ch vyugit?2 Vpgr®at oddI8p2 il §set it apkr®8 cnea

pr 8¢mwraktick® | §sti byl a pougi t ahogettBdka 2s iptru
ml §8dectkml® hr 8l e MFK KE®fvred®remzBeMymo SIWOAn 2a n
| 8sti pr8&ce je na z8kladn zjigtNnlTch infor ma

fotbal ov®ho kl ubu MFK Karving§g. Navr hnaot8§ kon
pro veden? fotbal ov®ho klubu MFK Karving,

prezentovsgny.

1 Topend Sports (2008)World's Most Popular Sports by FanZ 2 sk §8§no 26. 02. 2 (

https://www.topendsports.com/waflists/popularsport/fans.htm
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2 SYNTEZA POENATK

C2lem t®to | 8sti di pKlo2moov® mir §tceeo rj eet iscekzInngir
sebudoupwr §ci vyskytovat & ®mazpmoptrSeednhD souvi s:

2.1 Charakteristika fotbalu

AZelen8 je prl barva nadhRje. NadRje na vzt
kter® v n2 olek8vs&me. Zelenl je i tr8vn2k, p
lidstva, nedjoé&Snas mrkan jkt esrou si snad kagdl a
vibec dTlegit®, zda je ten tr8vn2k pSekr§snh

l ondi nsk®m Wembl ey, nel®o dgdd, s¢ i zmldm2z na mma
pSi zmM@smMbper o hru je jen p&r st ®bel tr8vy, po
fotbalu, symbolem hry stamili -nu kIlukT i dos
viacej2 do klukovsklch |l etfi (Proch8zka, 1987

Fotbal I1ze definovat mnohap Tsoby . Exi stuje nespol et odl
zabTvaj2 fotbalem jako takovIim. VRDtgina publ

textu budou uvedeny nhDkter® z nich. D8le bud
postavaun?2 f ot b

Podl e Macha (1996) je fotbalovsg S$S2ge ta n
|l id?2 d2ky sv® v8§gni k tomuto sportu. Jedn§ s
bodT, g-I Tm a poh8r Tm. BohRwnkel ai dtokrgtge spdr?tj

Modern2 fotbal se stal fenom®nem, kterl se
svRDtN. Viraznim fenom®nem se stal v celosvDit
AFotbal je sportovn2, timov§, bfaek®dy§?2 mr
sportovn2m hr8&m. A (Vot2k, 2005, p. 15).
Fotbal | ze povagovat jako n8bogenstv2. Jed
tNg2 i sporty ostatn2 (Plachl & Proch8zka, 2
Fotbal | ze povagovat jakoibmAnkdbedm8 hse, ok
|l innost dvou prot.i sobnN hraj2c2ch cel kKT. Ka ¢

soupeS a z8roveR jich co nejm®nhD obdrget .
jednotl i vece, her n2 Kk(lajfeb 1980.ce a syst®m hry tI
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Fotbal je fyzicky n8roln8 kolektivn2 sport

obsahuje mnoho atributT, kter® ovlivRuj2 r\
tr®novanosti hr8&8le (BedSich, 2006).

Vige zm2nRkRa®ugktage na fotbal | ze nahl 2 §et
sport., ale tak® jako produkt. Fot bal zasaht
viznamnlich sf®r. Velmi ovlivRuj2 givok® | id?
nahl 2get jako na reklamu | i propagaci . Ke s
spolelnosti. Skrz fotbal blvaj?2 propagovsgny

rasi smu. Mnoho fotbalovich hrh&|rT ttyak & mpSDisd pex
|l ze tak® o fotbalu mluvit jako o velk®m byzn
kluby i hr8li vydDI 8vaj?2 velk® mnogstv?2 penh

Prvn?2 fotbal ov8 pravidla vypracovala v r

uppinghans Kk ® uni ver zity:

1. Branka plat2, kdyg m2| projde mezi tyle
m2|] do branky rukou.

2. Rukou je mogno zachytit m2] v poli, ovg

3. VpSed nebo vzad polzgmhamd.t m2| dopravovs§sr

4. Pokud m2] |l et?2 vzduchem, nesm?2 jej hr §]

5. Kdyg m2]| dopadne za autovou | 8ru, vrac:
se zapS2|linil o jeho dopraven2 za | §ru.

6. Pokud m2| skonl|l 2 za vrognkzoav g ue hlo&r d u8,r ur c

7. U hrsgle, kterT m& m2], nesm2 st&t jinl
8. Hrs8] je v postaven? mimo hru, pokud | e
Prvn2 | esk8 kopan8 se hr8laTv M azdé wswtmude
pSi hran2 museli schovg8vat pSed profesory, k
vgak tuto hru zakazovali, t2m v2ce rostla je

22 NejviznamnhDj g2 organizace ve fotbale

FIFA
The F®Jd®rmteémowmnati onale de Foot [pasotiaceAssoci
regi stobe®oman¥m Cugjyscth®iZ2kuTat o asociace se §-
Hl avn?2 Ykoly t®to organizace | sou:
9 konstantn?2 rozgi Sovgn2 fotbatDl oacel ®m

a kulturn?2 hodnoty prostSednictv2m proc
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= =4 4 A

ooganizovat sv® vlIiastn? mezin8rodn? sou
vwtvgSet, kontrolovat, a dodrgovat pravi
pr ov8dNDt kontrolu nad kagdou fotbal ovou
snagiabyebhyl fotbal jako hra dostupnTl |
nez8l eg?2 na, pohlav2z |i vDiRku

zvygovat kvalitu a propagovat ¢genskI fo
prosazovat etiku, integritu a fairplaysc 2 I em zabr 8ni t korupc
manipulacis e z §FA, 2016).

FIFA byla zalogena roku 190kfa8ouhasniNmj pt!

org8nem je kongres FIFA, ve kter®wmom§ aszfdestp

je 211 |1 enT. Jednot!l i v® nr8e @idmi § Ifne2dcelr alc@n fj ¢
podl e svDtad?2]l u.
1 AFCT Asian Football Confederation (Asje)
T CAFiConf ®d®r ati on Africaine de Football
1 CONCACAF i Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football (Seven 2 , St Kaadartbik),A me r
CONMEBOLi Conf ederaci -n Sudamericana de FY%
OFCiOceania Football Confederation (OceeéE
UEFAT Union of European Football Associations (Evrp(FA, 2016).
UEFA
The Union des Associ atlidognlseUE®rjnep &eansnteSse gdig
organizace pro 55 evropskTlch GvElrcoadrn®?kcth @ sp@
gvicarsklI ®knog§komn®Pmo organizace |jsou:
T wpoSg&§dat se se vgemi ot8zkami tTkaj?2c?
1 propagovat fotbal Wluchum2 r u, p o c h plgy,dezdiskaminbce,i r
f kontrol ovat a podporové&vropByoj vgech t
f organi zovat mezin8rodn2k spd®@n ger inhau efva tol
T propagovat etick® standardy fotbal u,
f zajistit, aby Blpyrpg®eddohtodmbed knomer | n:
f dohl 2get na z8)my |l enT asociace,
T br8§povaz pot SEbyopdbj ekt T v

12



f chovat se jJjako reprezentativn? hlas evr
 kooperovat i adS2zenou organi zac? Fo $tAa tan 2undir
konfederacemi (UEFA2018).

FALR
Fotbalov8 asociace Lesgk®d?epahbilyT|[ d&l el
fotbal u. D8l e peluje dRroZwgji g&upeopadga®cip SP
mezin8S§rodn2ch soutRg2ch, kter @jpo XA§maa j&r s&d o d
zej m®Ana pak ml 8§deg. Podporuje tak® profesion
Jako z8kl adn? z8sady asociace jJsou uveden)

T nez8vislost na politicklch, ideologickl
! odm28n2 diskriminace,

T odm2t8g8§n2 jak®koliv nen8visti,

1 dodr goarmlzayf ( FALR, 2019) .

Mezi hlavn2 |Jinnosti asociace patS2:

T Pl e o sportovn?2 ml8deg a talentovan® |
1 z2Si zuje a poSg§&§ds§ fotbalov® soutRhRge na z
T ooganizuje vzdDlI 8vs8n2 a gkol em2nz2skvl,ch |
T poS§dg&§ mezin§rodn2 utk8&n2 a zajigSuje |j
f vwd8vs§8§ vliastn?2 tigtBDnou I|iteraturu,

f zaji gSuje promPaigach, fotbal v

f usiluje o to, aby byl fotbal | petdpdSa n
vikonnosti,

f kooperuje szpolswprnScil I[neny.

Asociace je | lenem FIFA | UEFA. D8l e je |

FALR j e MarFtALIR,Ma2l021k9 )
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2.3

Sport

Viznam pojmu sport je obecnhD zn§&m, neexi s

definice sportu.

Sport tvoS&blvasztnalmnbsuk® | innosti, prol 2ns8§

vel kT ekonomicklT i politickl pS2nos. Vznika

stavbu novich sportovwnicbbbBDaSdvbaoh.nP86atgz2n

vist pojowokov&n2 dan®ho sportu. Sport se st §\
aktivnzch, rekrealn2ch nebo pasivn2ch sport
volnlT Jas, t2m v2ce | asu pak mpa$ ddeam® rvol rsavzen |

spojovsgn se zdravIim2givotn2m stylem popul ace

Pokud by sport mRI blt definovg&n, naglo
pougity.dePrmnte Seq? sport jako pohybovou h
provozovan§ drua hluerzsat wi@®mlwzan podpory zdrav?2, v
tak® ch8pat jako aktivn? |l T nnosti i dz2, pr o

zaSadit southDgn?2 wud§losti (z8&vody, sow®Nge).

r

gani zuj 2 a S2dursdpor§tEoRd2p Spkréo stt@BmiPIY esneor t u

aj2t definici sportu, kter8 ho vykresluje |

r

gani zovan® nebo neorgani zeban®@da kjoajal @em?2 c %

niha o sportu poskytuje definici ve znDn?2,

2

vgechny tDl esp®owkzowg§n?y , n&khedi® g smabo oI

0
n
0
psychick® kondice, rozvoj soci 8l sdpaoahmBga®gahT
k
n
v

ylepgen2 fyzick® a dugevn? kondice, vytvoSe

Yar

ovn2ch sportovn2ch soutnDg?z2.
Sport mTgeme d8§le dRIit na& vrcholovl, vI1kec

Vrcholovl sport
Vrchol ovl sport pSingg? mnoho pozitiv do

ekonomi cklT pS2nos (vliv na HDP). DS§le tak® v

k t

jako nejpodstatnBbDj g2 a nej
m

kont aktn? a bezkont aktn?

e S2 gblasiisporju2 v

2Podl e Durdov® (2015), je~zdravT givotn2 styl defin
jviznamniDj g2z sl ogku.

Tgeme d8le dNDIit sport na i
td.

SPodl e Durdov® (2015)

14



Vrchol ovl sport je d8é¢e2vmaxiamdhvB8hcksnahlan
ve sportovn2ch sowtrBD@d¥clk. skr o tag¢imomHu ohsl®a8wn® s
Sportovci | asto “obpPpobpdl 3vi[jzdoawi pme dosar
Sport na t®to HWtoberzgmedWibrdymyktoynl8w j edi nce.
pS2pravou na vikon profese, dobou vzdRI §vEgn?:2
t Seba pSistupovat ke kompromi sTm. ObecnhD tak
aleibere Sportovec je d8le obkl open roziojage m apSr of e
ug fyzickim nebo psychickT m. Pom&haj2 mu S
z8l edirteoaslitiiz.alVm2m tTmu bTvsg nejlastDjinatren®r
stravovs8n2(Durdewy®ne2@k5)

Vikonnostn2 sport

VT k onnYersotvne2R s por t u shaocaijael ®iproeddikjedinmeR oom §i h §v

vytvgSet soci 8§l n2 identitu a usnadRuje jedin
odehrr§dBn®®, ve gkole, ve sppbSedumézhchkl|l wubech
ge virazno@gi vothD $hipafjttowce ulitel tRNlesn® vi
Prg§vh tito | id® ud8vaj2 prvn2 smiyrv,? jlktter TVmels
roivzall eRov8&n2 sportovce do spolelnosti hr aj
spoluso st atn2mi vrstevnickImi skupinami osobnos

Do vikonnost prHdNDhpodtasuseapoj uje Sada | i
mlfgeme naj2t jak dRti a ml&§deg, tak | idi stS
tak® zkugen®, dobSe fyzicky stavihn®. Mnoho v
zdravotn2ch |i jinTch dTJvodT pSejdou prgvn d

Zal 8§t ky ml ad®ho s proordtionvix.e HIlzaev nHl esdtaytl ,v j a k|
ovlivRuje, zda d2thD bude smhRSovat pogdz2dgealKean,s
| i kresl en2. DDt i by tak od mal a pofulngtit. bT t K
Sport by mnl dRoBi pSedevgum2baviddomit, ¢ge d?2
snT jeji cbuvtdas.gn22a15)

“Podl e Durdov® (2015) je volnlT |l as | &8st g¢givota |1o
|l innosti, nedg ve sf®Se pracovn?2, L1 ovRk by se mnDlI pon
SPodl e Durdoo®i akD2ayildefsnovat jako zall eRov§8n2z |
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Rekrealn2z sport

Rekr Bagmrrt nen2 definov§8n |jpaokdo§ vs§pnadr tma xvi em 8k

vikuwn i sportovn2ch visledkT. rédgdnéraei sppP gE
organi smu, navazov§gn? spolelenskTlch kont akt
rovnoR8kyealn2 sport, jak ug bylo zm2nDno,

vikonT, ale motivem blTv§ sp2ge snaha 0 0SVO]j
sportovn?m dovednostem, zkusit S i mblastt spor

sportu. Mezi dal g2 motivy pat S2Zovatk ® sa@dh\an Z

z8bava, rozptllen2 a rozvoj mezilidsklch vzt
Rekrealn2 sport blvg8 nejv2-2eletabdd6bdieinl u
Nej |l ast Dji pak sportuj? | id® se stSedogkol s

sportuj2aktjivopdgme&k vl ®pe zvl 8§daj 2 stres a ob
pozic2ch. Me z i nejobl 2benhDj g2 rekr(elddrnkovs®,or
2015)

24 TNl esn8 kultur a

TNl esn8 kultura vyRdhj8azm kallkdsmaihrtjfeploadosgo ez
pojem sport, kterl je obecnhD v2ce vyug2vanl
vichova, turistika, rekreace atd. Kul tura v
| l ovRka, ale jsou to® taosko@( padbdem@®Rekt oBdk8&n&
PodleHoda N ( 2 0)d (&)s nj8e ktul t ur a povagorn28nsai lznaD ssopujl a8
jakosvi voj em spol el nost.

TNl esn8 kultura je mimo jin® sociokplturn

vztahT a visledek vegkerTch |linnost2 zajigs§:
cvilen2zmi. ProstSednictwgpnok djcért20 Ipirmlsd SiedkI]
pot Seb |l ovihkaiak®ficd\BdduPkaw n2Ckalm rtoRIveosn ® kul

je zallenhNn?2 do 3potedynostel a kbéjtm@®acge hl a
je | (HodRNk LN®70bn&trke vidhDt, gahrujsklireosm skpuolrttw

i tNRlesnou vichovu a pohybovou rekreaci

Podl e Durdov® (2015) pojem rekreace obsahuje nDKk:«
zat2gen?2 jedince pomoc2 pohybovich aktivit snkelbcoh pasi
vazeb.

"Kinantropologiesr ki n = pohyb, ApbpgoepesvBdhl&KDAWGER, Rekt oS2k
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[ Telocvicna aktivita J

1 1
[ telesna vychova ] [ pohybova rekreace ] [ sport ]

. —
- - & - o e . E -]

Z £ 1|5 o8 (|- | 8| 5% |2] [E[ E&8
N Ll | - b 5 —
E| |EE||E||zH55||z8||FE|E&2| (5| |E|lE53
S = o - = = - - < s S =
=2 < 2 = = S TE| | B 1A S E

-

Obr § z eDkD | lelndc il n® aktivity (HodaR, 1997)

Syst®&m tDlesn® kultury j e tvoSen mnogst:
materi 8l n2ho zabezpelen2? uspoS§8§danich do fun
druhu pak rozln§owginlaen2Tzn&mN$Ndre$S na uspoko]j
konkr®tn2ho |l ovDka. Syst®m t DI esn ®akklzel t ur y
vidhRDt na, DT BmksulRksyst®mem je tNRlocvil|ng akt
d§l e didls?ysn®mgy t Nl esn® vichovy, pohybov® r ek
na ostatn2clOds$Bbsyse®meshbsyst®mu se pak odv
tak® cel kov8 funk| nost &sHpwd 20O t Nl esn® kul tu
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Elocviéna aktivila

*

malendini zaberpedeni
a zafizeni

¥
| organizace a instituce
H
legislativod opatfeni
i
vadélini
!
vidy o TK
:
ekonomicka opatfeni

i

popularizace

TELESNA KULTURA | ———

jako mno#ina nizndé

zaméfenych

diferencovanych systémi a

TR e

Obr 8§ zRyks t2@m t N I( eHsonkadébza, POMQ) r y

TNl esng8 vichova

TNl esng8 vichova je soul 8st2 pedagogi ck®ho
ug bylo vige zm2nhRDno. Sv® m2sto m§ tNlesns§
Jedn8 se nout lalkdd wii t u, kter§&8 je zamhRSena na
t Dl esnTch cvilen2z, na tRlocviln® vzdhDI 8§v§gn?

t Dl ocvilnou aktivitu jako tlhkoviBkiu JTY)bedogat
proakivn?2 ¢gi votn?2 stlyalk (ubjurbdyd vo8 ,u v2e0dle5n)o., t NI es n
vliastn2 pohybov® vzdhRDlI &§n2. Vytvg§§S2 pohybovl
umogRuje rychlejg2 a kvalitnhDj gkt gasi@ptacul Ha
kagdodenn2ho pracovn?2ho iin?3sojcae 8§d aalk hwa zgh av ort & .

fyzick® kondice. TRlesn§ cvilen2 jsou jedind
kondici. Avgak tatohodizbatPDeeg®E®i sl §hmay pa|
t Dl esn® vichovy aktivnhD % astn2. TRDlesng§ vic

st 8§t em, kr ajHomkaiBbza, 802Gt e m
Ve st&§tn2m a samospr8&vn®m sekeéeohutyp]Jj B¢
vojensklch aktivit na vysoklch gkol 8ch, kte
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Vsoukrom®m sektoru je tRlesng vichova zajigt
gkoly |i obl(dHdodk 8, KR RSS2 K

Pohybov88&rekreace

Pohybov8 rekreace kultivuje kreativn?2 s2z|
soci 81 n?2 rozvoj | l ovRDka. Jprisoail @FtftekmMNéacea:
obnovuje fyzick® s2]ly, mapkmndh@Eedrigennhafyageé

rozvoj | l ovDka. Jde tak® o zpTsob vyugdgit?2 vec
| i z8bavu. Pohybovs§ rekreace by mNDl a wuspol
prostSedni ct v2(nDutrMeEsEnT c2h akti vit

PodobnhD jako tRlesng vichova se i rekreac
vzdDl| §v8n2, rozvoj.i dugevn?2 |i fyzick® kondi

ch8p8&8no jako optimalizace @i veodma&dcwgestsyd uj e
j akousi rgoi vwnootvn&hmu svt y | u, kve&kit @r ® cseDlcd t ¥y dow
dugevn?2 a fyzick® kondice | ze ch8pat, j ako
dovednost 2 jgdh yzbrosvk® nri eckhr.l2 ae y cploShzy?p 82 @B8¢g 2z § k |
kt erolvlRkl z2skal pSivl bhbhadpywEpwdM Dvéas®n2 ho z!
vpohybov® reksk8nf? dovke Ponhytbov §ioviekmeace ]
provozumBh&8ngd motivac?2 a ejnedmw® | snedhédHabmayssul u pHc
2010).

Ve st8tn2zm a samospr8vn®m sektoru | e na

pSedevg2m prostSednictv2m mRst a obc2, pSzs
spolelnost2 (s.r.o., vhastn2kemkbbebtchvepekvB
zS2zengukrvom®m sektoru nab2dku pohybov® rek
spol el nosti (s.r.o., a.s.), d8l e tak® nest §
v g e c(hHoy z a, &Ra.R106).S 2 k

Sport

Definic2 sportu se zablvg§ kapitola 2.1.

Komun8l n2 rekreace a tRDlesn8 kultura

Pojemkommn § | n2 r ek r e acsey sjte® ntohvE® §Sheag ejnadktivitr gani z
ve vol nmRam Yzaesnekraj@(bHoeb z|lai, &Rel.k20a6)PdjEm volm | as ov ®
aktivity je zde ch8p8&8n ve spiyms®nmu ruonezogghoh u, sted

8Poug2vaj?2 se tak® pojmy tRlocvilng§ (HekaRbz&e , ma s G
2010).
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kompl et n2Jmakz 8 gnubty®oo gmg88®ino, rekreace napon

tvoSivich sil JlovhDka, m§ 18oadkZa.vIiliednga steh
se koncept vyugit2z voln®ho | asu, har moni ck®
bkol em organizac?2, instituc?z | i subj ekt T,

vieho voln®m | ase, je na®hdnoot aiy,ralpyoaplkily ¥ n o u t
vgechny obl asohl eed&kmenaevgedlony soci 8l n2z |
dan®ho mDst a. Pro splnhRn2 tohoto %kolu je n
zabezpeloval a zdTraznitadygenajén mmeos2 wead
pot Seby obl anT.

C2lem komun8l n? rekreace l z e povagovat \
dl ouhodob® napl Rov&n2 zdrav®ho a aktivn2ho
skupin obyvatelstva.

Z&8kl adn?2 tea®t owry,v862 potSebu a ovlivRuj?2

komun8l n2 rekreaci, jsou n8sleduj2c?2:
T nutnost sjednoecpofagademhin& Yt @rédematiyn ®
T zkracovg8§n?2 imr8acfesvn2vodomb®ho | asu;
T smysluplng n8pliRIl ®bo| sbEwnw®hB Vasu;
9 n§rTst novich pracovn2ch pS2legitost?;
T vyugit2z tDlocviln®®ktioviztdyr,avjZako pr eve
f mognost oblanT se pod2let na Segen2 prc
f vytvoSen2 funk|ln2ho syst ®mut §tregiorin2 akt

obec( Hob z a, &Ra.k2006)S 2 k
Aktivn?z2 givot je z8l ¥gl nobaskw®d@dkbi \jietdy

givotn2ho stylu |lovhRka velkT vliiv a je nutr

za vytvs8§SentspottmlPRekSptodan®ho ¢givotn2ho st
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25 Financovg8§n2 tNDlesn® kultury

Financovsg§n2 tRDlesn® kultispukeomhbbkzpehes
Sv® opodstatnhDn2 maj2 obD obl asgrial 2jne8ni2k ozgd r
zobou obl ast 2p.r oA 2pr§onttrongdeh akh p 52 padech, | asto se
financovg8§n2 v2cezdrojov®ms8nSch@ma n8Zzodndmwowj @

nadnarodni zdroje

statmi rozpodet
statmi rozpocet (MSMT)

mistni rozpoedty
mistni rozpedty

viastni piijmy
vlasmi piijmy sporm

F 1

soukromé zdroje pohvbova sport

rekreace soukrome zdroje

F 3

firmyy. domacnosti T —
- - ’-— . o . .
fimay, domacnosti

v

télesna vychova

7

statmi rozpodet mistmi rozpodty domacnost

Obr §zkh®@ma v2cezdrojov®ho(Hobaat &Retzo S NI
2006)

Soulasnl syst®m financovg§n2 tRlesn® kultur
odviRDtv2z a proto je nedostatel nhD financovg§gn.
spol el nost obecnin. Fi nanconve§nDtIgZ2e ht pk op b ®a
t Nl esn® kultury. Meng? kluby, ktéi@®amemagh?2yv
sv@hroovozu. Tyto kluby se tak muBwr dzoavdd ,u g2 15
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251 Financovgn?2 twWéSsin@iohll zdry z

TNl esng§ kultura produkuj e mn%u ot Mleegsant ® vkni?lc
vgak %WroveR pozitivn2ch externalit pSevyguje
produktT tRlesn® kultury |je neéadési atperlonsst,Se
zveSejnlahsr8topfo rozpoltu.

AinancovsmeSejpmiratu zdr oj T skrz Y%zemn?2 cel k
hl avn? obl ast.i

I dotacezppr ogramT Evropsk® Uni e,
dotace ze st8tn2ho rozpoltu,
dotaceam2 st n2 ch rozpol t T,
dotecezr egi on8l n2ch r ad,
financov§gn?2 ¢k qHolozd, 2014)1 esn2 vichovy

Sch®ma podporyvePhésm®@zkiulof Jrbyre§zdzknu§ zor nNDn ¢

i
Lotace

Lotace na verejné prospéine | Z mistnich

E Y
lJotace na zabezpeceni Fond "-L‘f’L'II'l‘_IIL']'I F
sportovni reprezentace ™ prostiedki
= : » na Pi".ll"‘"r:l I‘-]"'ll'lr-‘tll i
rmancovanil sportovni T a ll:'l.li'l‘-'f;'i.'hli'r‘-"'-' vCR
rezortnich stfedisek
y
rinancovani
rinancovani sporiovninog w0 Telesnd
! '..I'L.:II'I_. 'n.'|'::|
£ :'."l.'l |

RN

Obr § zRkd pdar a t NlveesSne® nki utHobza& dyro akja R, 201 0)

Podl e Jurel ky (R Ry ppNedar®hal ptadekt u n
| i ugi tky, kter® vznikaj?2 pSi jeho virobDbD |
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PrTmRrng vhger bipoSekytZhcut Tch ze st §tn2ch e
| i nildteeh 20071 2011 pSi bl i g rMazi rbky 2000 anP01d poklés| objem
finan|l n2chve@3ojsniSel kZd rzERPMG,2012)3. 2 ml d. K]

Financovg§n? tD|l eon®okwplotamy ze st8tn2h
St8§tn2 rozpolet je povagovs8n za nejvygg?2 t
parl amentem a m§ vel kdavwi®mvroaehoSpedademdzp
z8kl adn z8&8kona o st8&8tn2m rozpoltu.
Mezi pS2j my |szte§tzmm2Sarddzpol t u
danhi,
pojistn® na soci 8l n2 zabezpelenz,
cla,

pS2jlmynmost?2 organizaln2ch slogek st§tu

N

1

1

1

1

T odvody pS2sphRvkovich organizac?,

f odvody zblTvaj2c2ho zisku Lesk® n8rodn
T spr8vn2 a soudn?2 poplatky,

T spl 8tky n8vratnich fudtnlami n2e hstv§tpro2moa 2r
T pS2jpnyodzej e a prongj mu majetku LR

1

dal g2 pS2jmy dan® z&konem.

Mezi vidaje st§8§tn2ho rozpoltu jsou Sazeny:
f vidaje na linnost organizaln2ch slogek
T pS2sphNRvky na provoz a dotace na financoc
f vidaje na d8§vky dTchodov®ho a nemocensk
f vidaje na aktivn2?2 politiku zamRstnanost
f dotace ob] an s(kDucrhd osvdsr4§.§2e0n125m.

Finance, kter® plynou ze st8tn2ho rozpol tu
rozdnRl enjynMaprveesSpNgn® progrEamy, riepvegteintaca .|

5 Il ze vidhDt sch®ma rozdhDlovg&§n2 st8§tn2ch pros
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Obr §z®&kh&ma rozdhDlovs8§n2 st8tn2ch zdroj T na
&Hoda R 2010

St §tn2 prostSedky jsou rozdRlovg&ny na z§kl
a sport, kter8&8 pak svTj n&zor pSedkl §8d§ mini
konel n® rozhodnut 2.

St§tn2 rozpolet pSetsipaod @&l bovigam eédmjoT,
jsou tvoSenyroppobt $edokbyecm2ch a krajskTlch.

poskytovs8ny pomoc? dot ac?z. Podl e Durdov® (.
rozpoltu, nebo n§rpodrkiyh o vi§onnyd in,a ksttearn® vjesnd u ¥l
pr8&vnickIiDoptosmwmeb8sme d&§le dRNI2 na investiln2?2 a
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Podl e udAt6dn av8ekdHi2001 Sb , o podpoSe sportu, I
podporu sporte € st 8t n2vheo froorznp¥prodgantaanceec h , kter® jJsou
vgdy na jeden kalendg&8Sn2 rok a jsou zamhRSeny

vgechny, sportu handicapovanich a rozvoj S pc
organizac?2m, kter & jjssow zajpdEBRk vna Do @rcte |
na koupi | i technick® zhodnocen? dlouhodob®

dotaln2m program nemTge blt poskytnuta osobD
zpTsobem ovliviReovapar tvdwrz2eadkysoutDg2ch, byl
vobl asti sportu, nebo za trestnl |in dotaln?2
Silng korelace a pS2m§ ¥YimDra existuje mezi
vigi pod2lu sportovn2Hd pradyt Sedr tna THRR.N NS
plat2z tvrzen2, ¢ge | 2m v2ce st8t podporuje sp
na tvorbhR HDP. Vidaje do sportu tedy mus2 bIT
rTstu. VIidaj2e Ina?2s parkt ®a§ i gSuj 2 pen2ze do Ve
KI vydan§ ze st&§tn2ho rozpoltu n@EPM®ma0I2), pSi
Financovs8klturyzrmdézpoal® T kraj T
Poskytovgn®bldstac2ml §dggea stprotvul cha Y%r ov
vkompetenci vIiboru pro vichovu, vzdDRDI vgn2 a
dotaci, rada kraje mTge rozhodnbPodle udbhan¥
Al odst. 4 z8konajtchl2mbug8®0@r &p. pebokat o
Y%Wzem2 a o potSeby obyvatelv@gast oan me® hawamséyz voF
kraj mn | zajigSovat girokou nab2dku sportovn
provozov§&Adxhp&@wbabv.§, 2015)
Podl e udAtta rzd@wkeira001 Sb , o podpoSe sportu, k
samostatn® pTsobnosti podm2nky pro sport, ze
T zabezpeluj?2 rozvoj sportovn2ch talentT,
posti gen®,
f zaji gSuje opravu, stavbu, udrgovsgn2 a g
T finan| nhD podporuje subjekty ze sv®ho rc

f vytvsg§S2 a realizuje pl&n rozvoje sport.t
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Kraje se na celkov®m financ®Bvsgma fsipoarnawo\
zve decjhn zdroj T se pakNap pddiporpuSisiploirgm¥ n2E%. k
organizac? jdel kdviublm BOdajzT kraj T na sport.
pl 8§n rozvoje a podpory spodTuopdal pendaSacttakdy
absence konk (KRPM&20t2h opat Sen?

Financovg8g§n?2 tMézpol® KumDatr yazobc?

Rozpolet mRNDst a obc2 je nejbligg?2m a nejd
kluby a organizace. Tyto rotzppltglsevEmdpS¥y
li mhDsta. Je vgak tSeba br&8t na vRdom2, ge
povinnosti finan| nhD podigpro®mvmids tt M.l oRSic hroovzud 1Al
prost Sedk uz §lakg? arsde IVE tafhair tzlmsd upat manager sk
sportovn2ch managerT klubT a organizac?2, kte
ge finan|ln?2 prostSedky vynalogen® na sport &
pokud se je&8d8ge.sport m

Podle z8konu | . 128/ 2000 Sb., o obc2ch, m¢
“%wzem2 a potSeby svich oblanT. Pl at2 tak tot(
vgestrann®ho rozvoje. Obec taakn?2m8v ypEivti 2n nmas ts v
pro sv®& Dubldonwys, 2015)

Podl e ud®6anrzd@kaimraool Sh, o podpoSe sportu, m ¢
vytvgSet podm2nky pro sport, zej m®na:

T zajistit rozvpj sportu pro ml§gdeg

T zajistit rozvoj sportu pro handicapovar
f zajistit pS2pravu sportovn2ch talentT
f zabezpeluj?2 vistavbu, opravy, ¥%drgbu,
zaS2zen? pro potSeby oblanT obce
zabezpeluje, ge dan® sportovn?2 zaS2zen?

finan|l nhD podporuj?2 sport ze sv®ho rozpc

Z&8kon tak® ud§8§vs§ povinnost vytvgSet strat
prTbNgnN kontroluje jeho spr&§vn® napl RovEgn2.

Opr TmRDr EU je 5%.
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podle aktu8l n2 situace, mn| boplasti pokuRsezndns a h o v ¢
sportovigS a pogadavkT na jejich %dr gbu.

Obcesenacelk® finanln2 podpoSé204ppSithul igdond? | 14 ¢
avgak jak 6v8pdDkObr gz@ki zahrnuty pouze st 8tn
tvoS2 70% c%d kkTDbc BWkkzueo sstpat Si t , i 208 pakeslyi | et
vidaje obkR mamdsortv. VIiraznhD tak® poklesly
viastn2mi pKRVSI281®)dky obce

Podily jednotliviych subjektina finacovani sportu
(primérné vyse v letech 2007 - 2011)

g% 1%

T% s MEMT
Ostatn i ministerstva
=JbceaDS0
s Krajskeé ufady
Regionalni rady

Obr 8§zPkd®l jednotlivlch @rtutgbedkab[2i BGAQ Of7i n an
(KPMG 2012)

pr TmRDr EU |in2 20 %.
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Vydaje obci a mést v CR na sport Vydaje na sport v obcich
2010 - 2013 (mlid.) kryté z vlastnich prostfedki (%)

88,39%

82,21%

13,48 "
1048 10,75

56,97%
47,66%

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Obr 8§zewkl daj e obc?2 a mnDst na podR2as. u spo
http://www.msmt.cz/spori/planpodporyrozvojesportuv-letech20152017

252 Financovg8§n?2 tDlesn® kultury ze soukrom

ASoukrom® zdroje jsou neviznamnRjg2m zdro
vmnohTch pS2padech zabezpelit plnou funkl|lnos
trval @ pSedpizmB). Qdulkir om® zdroje jsou velice
Obr §z8k em

' o . Vydaje rodinnych , .
Vynosy viasti | "I";P‘.fa.“ ek Podpora velkych: |
hospodifské Sinnosti | Bt  podnikd a fire
R : ‘l’ _ P'ddil'zgvj‘:i':_['cisﬁiz};' i
Vynosy ze sportovni | = ' -~ sportovnich sfzgk. |
¢innosti sportovnich : : - . | ahazardnich hier |
Kklubi C a1 s : e
. Disponibilni fond Pontatky (ol
. S e oplatky televizea .
Reklamy / sportu a t&lovychovy «—_| ostatnich medii za
prostiednictvim 1 ' sportovni reportdze,
agentur | o Priva a lcence

Obr §zziks Bani bi | (Hobzd, 2004) s por t u

ObecnBhD vl 8dne tvrzen?2, ge dom8cnosti posk
viraznhD nejvhRtgdwmn2zadh okkembEpa organildaensk®l
pS2sphNvk9je Oboa ek Trkoaczee n2, 0 1kld yt wo Si Iryo dfiinnnalncl hn 2
rozpoltT 42% finanln2ch zdrojT spopd%®ad? cha k
dom§cnosnhmiorjegspaterl se pod212 na struktu!

10%.
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http://www.msmt.cz/sport-1/plan-podpory-rozvoje-sportu-v-letech-2015-2017

Vstupné Ostatni
TV prava 4% A%
0% l

Sponzoring

10%

Domacnosti
Dary 42%
0%

Loteriini spolaénosti
(prme platby)
1%

Rozpotty krajl s

obei
17%
Statni rozpodet Pfizpevky od
2% sportovnich svazu
11%

Zdroj; Priizium KPMG

Obr8zewk c@zdrojov® skitmakecav &n2fi nan|l n2ch z
organi za20i4) ( Hobz a,

Na z8kl adh sl ogit®ho z2sk8vE8&ngni ntf Blrenarc® , k
ze soukromichodboon®, | bf e8atvuSe rmoky 1990st NDj i
Z%dajtlabwl ce | ze odvodit ji¢g vige zm2nhDnou i
60% v@egenh] psPort ovnReldbzak010)b T. ( HodaR

Podle Hobzy, Rektop$skadaz2lkcdl | et2Cxh6 ) olzne ow
snigovsgn2 vidajT ze st&tn2ho rozpoltu,
zvygovs8nkruajdapTobc?,
vidarjoediznn®ho rozpoltu se zvigily,

vinosgklzamy razantnh narostly,

= =4 A4 A A

podporapodnikat! T a instituc2 se zvIigila.

Kdal g2m viraznTm pS2jmTm sportovn2ch klub
pS2ijlmyt ¢ri jn2ch linnost?2 provozovanlch st §ter
vgak lbhyll 2017 zrugen.

Sportovn2 | or gkalnuibzyacjes ou & NDtEXiinsotuuj A e zvigsakko v
organi zace. Tyto podni ky podni kaj 2, zakl 8daj

2Podl e RektoS2ka, PirsoegkmeziNoarmakay knoelz.i sk2zs@iE)h or
existence pr8vnick® osoby, snaha uspokojit potSeby ob
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c2KegTli podni katel sk® | innost:i se tak stsgle
obchodeal2n ssptoil .
Podle Durdov®e|PRPasbPjpamStyRTm podni k§n2

T nab?2dkaiprekpgagneyce produktT a komerce,

T pron8j my, n8jmy vliastn2ch sportovn2ch z
T prodej nemovitost 2,

T poSg8§dgn2 z8bavnlch akc?2 (tomboly, pl es)
 poskytvw §n2 hostinsklch slugeb,

f prodej sportovn2ch potSeb,

T nab2dka slugeb (relaxace, regenerace),
T nab2dka vzdhDlI 8v8&n2, dogkolovg&n2, gkol er
Podle Durdov® (2015) existuj2 i zdaglig@a Nmaé ¢

chodu klubu. PatdS»PSmpmy n® wphbSdpaPaopr opdds
materi 8 T. U nhRkterTch sportT blvaj2 dodat el
Odstupn® je definov8no jako odstoupen? jedr
dr uh®mu, prvn2 &badrg?2z af iondasnt|lonu2p ecd mNDnu . VTch
vypl 8cen na z8kladh tabulkovich hodnot, kter
se o finanln?2 n8hradu za vychovg8§n2 sportovce

Me z i posl edn? formy z2sk8v8ndr gamiandaoéclpoe
zdrojezf ondT Evropsk® wuni e. O tyto prostSedky j
pr oj ekt Tasu ec h, kter® jJjsou EU podporovs8ny. T\
obdob7202®m 1 3
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26 Management , sportovn? management

Mama g e me n t je anglickl pojem a ve svDtov®
vysviDtlen2 tohoto pojmu. VIiklad pojmu manage
lidi, kteS2 tuto funkci vykonSvaj?2. |Resjké®m ma

literatuSepesemémeEmsdme@iuuj¥c2m textu budou z

definice managementu.

Jedn§ seneqg rjoezdgr?uSeznNj g2 ch | idsklTch |innost:
pro Segen? rTznlch®pnembo®MT dos8hhJutnpakbej
S2dit tyt2a esnkupgienyu.mRn2, avgak manageSi mTgo.l
zmanagementu a uma?2 je vyug2vat. Funkce ma n

organi zovgnéd, vedesmnmn adVidsdaigler nod notv §ne2 .proces tv

prost Sed?, ve kter®m jednot!l i vcsiahprjac uvjy?b rsami
c2| ThA & Kehdch,t1993p. 16.
Definice managementu | ze opotdd2e skSwspianviov ® (
preferuj2c?2 % ohu | id?,

zdTJrazRuj2c2 specifick® funkce vykong§ve
kl adouc?2 dTraz na pSedmhRt studia a jehc
Viednotlivich definic2ch | ze naj2t spolelr

management je obecn8 di skkDmdrmna se girc

management | ze uplatnit na rTznlTch orge
|l innosti,
management neboli S$2zen2 vykon8vaj?2 |ioc

vmanagementu jde pSedevg2m o YWspRgnost.

Pokud vige zm2nhDn® definice, l i nnoesdad i a p
sportovn?m management u. Ten | ze ch8pat jako
t Dl ovichovnlch jednot, kter® kladou Spditr az na
zamNDstn8vs8 mnoho | i d?2 po cel ®m slviDt Bl e dMumjod
Zamat ®r sk® z8bavy se tak stal viznamnlT pr Tn
vpl 8nov§gn?2, S2zen2 rTzn®ho poltu |id?2, ve Vv
mi |l i-nTvdthobhaT odastech(idope, 2015)Nov § .€208B6) uv§E8§d?2,

sporbvn2 m managemeprtvun 2e eSapddk8civ manager skl ch

technk apostupT ve spoPfedawzip?thmansi §eéd2 iterat uf
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definice sportoRmdlheo Rmamiamgssamead tt(uU2DA Dt o2 me
definovs8§n jako schopnost ovlivnit Iidi takov
c2 1| e orJgaakn iuzva8cde?. @eorteim e p(02 G b)n,2 management
aktivity, obchodn2teBansaboae zahongtahni dacer o
organi zovsgn2 url|lit® akce nebo pS¢udanNtu, kter

27 Mar keting, sportovn?2 marketing

Obecnl marketing je vhRDtginou ve slovn2c2cl

aktivity , kter ® jpopu Svykojuemy s<bog2 nebo slugbs8ch

pro | ej i prédejadistrikuci(Lanm?ng Bessant, 1995V z ahr ani | n2 | it e
objevuje mnoho definic?2, kter ® mpajtedndSvalkag:
def i ni c epopjsgemarketm@z a n®h o pohl edu. NapS2klad p
mar keting zabTvsg identifikac? a uspokoj ovs
nej vdrohodnnDj i v y 0 b rdefigict inmaketinggel us mmla o ket § my u p o1
zi skovD.

Marketing je tak® S2d2c2 proces, kterTm o
nebo pogaduj 2, prost Sedni ct vo?sm attww@rnty (rKeoh 2l cel

Jedn8 se tak® o proce$robhkTbyViasl mpebmeptap:
ngpadT afpproodukotrfTou smRDn, Kkter® uspokojuj?2 |
Kotler je Jlasto povagobmsza majrke§mDjgap2 &Net
tohot o aut orcae I|dzeef idaonhcketingaa tt ®vn?

Pokud zav2t8&me do | esk® | i trefrzantourdefinjé clhz e
marketingu.Md al g2 m t ext u b u dichud aukvuebd2ekndyv g1HI& R @0 &a rzk e |
jako integrovanl kompplrelxz kaukrt iav iatn,a | niezzai tkrtheur, @
pS&§n2 z8kazn2kT. Mezi dTlegit® aktivity pats$
pl 8novgn2, tvorba produkt u, vyhl ed8vs8n2 dis
smar ket i ngov htemPwadnlaegeDner dov® (2015) je konelr
mar ketingu funguj2c?2 trh, na kter ®m | e z8Kka:z
Podle vige zm2nhPDn® autorky pak mezi z8kl adn?
vi bDrubi tsewlogsS®@ho uspokojen2 a kvality ¢givota

Pokud se budeme pohybovmet jnadh®&&thos essoeu vsipsolrot

sportovn?2 markebobhgstidespovianampivdnhD roste

BHor 8kovs§ (1992) vymezuje obecnl produkt jako hmot
urlit® osoby, skupinyt ojse@bmynglb®enloa,gawnlizakék, Psloddglka n
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sportovn2ho prosketeiddg Bypwgawajin2z pmiedevg2m
sportovn?2 zbog?2, nebo marketingov® agentury,
Obchodn? spolelnosti a organizace si tak zal
pSi spNdjijejchsprt ovmani zace (L&Spbavovo§n22madket
ovliwvmégm2 situac?, Zza kter® je sportovn2z pr
produktd, kter® jsou jedine|ln®. PSedevg2m jde o
takmbhou jeden sportovn? produkt recenzovat Ve

Teorie sportovn2ho marketingu je pomDrnD
poj et?2 sSspor t o \&mith {2008 maprokpe tsiunfgeu .spor t ovn?2 mar |
konceptT obecgmu®hma map krettav n?2 produkty | i s |
nesportovn2ch produktT ¥petdstfiabNDvegaslpopapP R
pS&§n2 z8kazn2kT tak, jako obecnlT marketing.

Dal glefEnic sportovn? ma r Kk lena, Smithaua Hardyhd 8§ z 2 (
(2019 , kteS2 ch8&pou tento pojem jako vegker ® a
pot Seby a pS&§n2 z8kazn2ka prostSednictv2m sm

dvhD dTlegit® | 8sti. Pspywm?t penzscniDreoiv@geéb mar
z8kazn2kTm, kteS2 maj2 z8jem o sport. Druhg®
| i spot Sebitelsklch produktT i slugeb. Tyt c
sportem | i vl asdmtosum?i ,prkacul® ynaj 2 sp

Posl edn?2z mtwnmekde no§ mpoketoivmgum ze zahranil| n?2
autorT Schwarze a Huntera (2018), kt eS2 <chsg
sportovn2ho obchodn2?2ho managemgntvie.l i Redlke mmpi
pojem a je vel mi slogit® ho strulnhD definov
prodej e, sponzorstv?2 a publicitu. Avgak tyt

mar ket i nPgpddben &hg2c.h |j e s mgaer tsdwrg? trBa rskoalt| iSsg \oel
trvg8 dlouho nastudovat jeho spr8vn® pougit?2.

Vlesk® | iteratuSe se jako prvn2 o sportov
L8sl avavs§e zamlggl 2 nad pozitivy, kten® pSin
promyglen8 propagace sportu, z2sk8vsg§n?2 dopl

url ena nabttkpreopdokt gvhni8&8sl avovsg, 2009

“Durdov8 (2015) vysvDtluje sportovn2 produkt jako
a sport. Mohou Dblt nemateri 8l n2 i materi 8l nz.
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Mar ketingov?2 pracovn?2ci ve sportu mus?2 po

V.gemi S pectinglsnt2mmi  svploarst ovn?2 ch produktT a ] e
sportovn2ch organizac?2, spol kT |i klubT.
Durdovg§ (2015) se zamlgl2 nad dvEbperui t ost 2
Plinnl a efektivn2 marketingovi tmioy ek dmkiowd
zpTsobem, aby z8kaznzk dost al maxi m8I| n?2 mo
mar ketingov® <c¢c2le klubu | organi zace. Dspl

sprg8&vn®m poug2vsgn2. MarketingovI prpodedwn2k b

kupuj 2c2ho.

L&8sl|l avo) 8uVaAOVWivs| osti marketi ngov®ho mi xu
marketingi pr odukt, cena, m2sto a propagace.
Produkt je z8kladem mixu. Sportovn? produ

zbog?2, sd,ugbsyqgqbymn2isit mygl enky. Ma rzk8evtiisnl goosvt® s
sportovn?m produkt u.

Cena viraznhD ovlivRuje chovg&n2 z8kazn2?2ka
sportovn2ch produktT tvoSena r Tzwmjna daprsékil a
kal kul ace, naproti ktolmu @¢&i klpubdepke ha§te z
pohled zaintetrandfeouwvanl ch osob v

Distribuce objasRuje ceSkaznj{hkheou. jPodahal
cest z8lue¢gs?porat odvinkhho produktu, typu klubu |
faktorech. Di szBivhsdt®ss e nhak®olmi, §Zzda je pro
Nehmotnl produkt, vRtginou slugbu, si nemTge

Propagacé? koenumy klace za Y el em prodeje danf¢
ze |tyS |innost?2: reklama, publicita, podpor

nazlvs8ny jako propagaln2z mix.

28 Sportovn? p-Kafrivli nBegi onu

MNRDst skl fotmavownw® Kklubsi Kuov&§n ve mRstn |
vseverovichodn2 | §sti hMenravskk®Rheoz ik @do skraa s

“Podl e Kotlera (2007) je maarkldt ingpo T anti xn Soturbmjr Tt
vyugawdrbnND nab2dky podle c2lovlich trhT. Mogn® zpTsob
placement, promotion, price.
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Ya2zem2 TNDg2nsk®ho Sl ezska. MRDs t e nDOOpobywate® k § Se
rozl ohaS57@dsia mNetmadmrg$s 22 mnimyc e

Podle dRDl en2 Lesk® turi sti cake® icoein®ervgelryha4s e
Morava a Slezsko, dokl 8d8 to Obr8zek 10. (Cz

Turistické regiony Ceské republiky

Obr §z®Beh0 & c ktl crhi sste g hTouwridn L R. Czec

Sportovn2 pS2Kagivioeagti ve mDstDN

MDsto Karving disponuje pomRDrnhD girokou &
kl ubT. Na Yzem? mDsta se nach8z2 pomBDrnhD dos

Jako prvn2 je tSeba z#2nstrspo)eknes§ SFal
veSejnosdahl| sdtuigbryelkwreace a sportu. DSl e m§ s|
podm2nky obyvatel Tm mBDsta i regionu, rTznlc
nab2dku sportT.pr3pdl ellkodti km& pwe tovn2ch za$§:
s atistik Lesk)® ujne enas pbzem?2 (@M0slt9a Karvin® r e
jednot | i sportoyre?2caktkul8d T 44 bsrugbh]keakht T . N :
uvedeny vgeoaAngpaktovn?2 subjekty na Yazem2 ml]
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Nazev Klubu

Méstsky fotbalovy klub Kanving, z.5.

1.FBC Kaning, Zs.

MikaDo Karvina, zs.

ASOCIACE vicelicelovjch Z0 technickych sportl a éinnosti

Modelafsky klub Kanvina p.s.

AUTO KLUB STONAVAY ACR

Modelarsky klub Maj Kanvina p.s.

AVZO Kynologicky klub Kovona Kanvina, p. s.

Moravskoslezsky klub Karvina z.s.

AvZo TSC ER 2. Z0 Kamind

PRO Handball 2011 z.s.

Baby club Cesilko, zs.

SH CMS - Okresni sdruZeni hasiel Kanina

Beach Volleyball Karvina, Zs.

SH CMS - Sbor dobrovolnjch hasiid Karvind-Hranice

Curling Club Karvina, z.5.

SK SARTORIS Kanina, zs.

(88, zs. - sportovné strelecky klub Kovona Kanvina

Ski klub Karvina, 0.5, v likvidaci

DINOKLUB

Sportovni Kluke HDP GYM, 0. 5.

Futsal Kanind z.s.

SPORTOVNI KLUB KARVINAZS.

Golf Club Lipiny, spolek

Sportovni krasobrus|arsky klub Kanina, z s.

HBK Kamvina spolek

Sachovi klub Kanind z.s.

HCB Kanvina, z.5.

Skola Taekwan-Do ITF Karvina

Horolezecky oddil Beskyd Kanvind,z.s.

Skolni sportovni Klub ASSK pfi Z5 a MS Mendelova Kaning, poboény spolek

Jezdecky klub OLZA

Télocviéna jednota Sokol Kanvind

Jezdecky klub 5 - Team zs.

TJ Banik Kanina, z.s.

JKRIMEX, zs.

TJ Jakl Karvina, z.s.

Kabal team Kaninazs.

TJ KOVOMNAKanvina, 2.5,

Klub stolniho tenisu a plavani Kanini, z.s.

VK Kanind, z s.

Kosatky Kanvina-oddil plavani, z.s.

Voltiz Duhazs.

Krajské stfedisko volného Zasu JUVENTUS, Kamving, pfispévkova organizace

VysokoZkolsky sportovni klub OPF Karvina, z.5.

Obr 84A.8bortovn2 orga

Koncepce rozvoje sportu a kultury

ni zLaecsek 8n au nYhzee ms?p ok a@ruvi n ®.

MNDsto Karvin8 aktu8lnhD nem8 zpracovanou Kk
soul §st2?2 jmel SpwrnazwWse kraje, kterli208Mezinovh ¢
hlavn2 podporovan® oblasti pat§S?

T podpora pravideln® | innoshrai, jednot a s

T podpora vrchol kraji®h o sportu v MS

f podpora viznamnlch 9Op®r taovnme2zd m§alod?n 2r é4
se konaj?2 na Yzem2 MS kraje,

T podpora sportovn2 reprezentace Kkraje ne

T podpora sportu pro vgechny a sportu har

1T podpora talentT a sportu na gkol 8ch,

f podpora rozvoje sportovn?2 infrastruktur

f pobora a oceRovg&n2 ¥sphRgnich sportovcT

Kraje 20191 2025).
2.9 Koncepce rozvoje klubu

Pl 8novg§n2 | e

S2zen? rozvoje ki

ubu,

dTlogdiof i mkprudbwues®mlvwgitT m dol

j ez PklogdRA mpo oy ea kil
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vkl ubu, analyzovg§n2 spokojenosti, n8zorT a p
skl ubem, se formuluj? pSedstavy o budoucnost

Program rozvoje klubu:

T g2 a analyzuje probl ®mpgasSpSedepoRk] ady
jekdi spozici jako podklad pSi rozhodov§8n
s oug?2 jako prevence budouc2ch sporT a
Zvyguj e ganci na z2sk@®mj gictmamzldmd¢hH,pro
jedng se o marketoung®mrvdkp sngBad i(OBTERRT tkelru b u
2017).

U pl &novs§§n2 programu je tSeba br§t na vnd
rozvoje kKl ubu, al e pSedevg2m dosagen? dan]
stanovenlich c¢c21 T, a slk@p ea vdyau ¢g22v aztd rpog res. o nP8ol dnl 2
strategick® pl8novs8§n2 rozdRDleno do nBhDkolika
zanal Tzy aktu8ln2ho stavu, cog je dTJlegit® p
byl o dosadgenzoajci2gitTdna eldfyelkEm vmak rorzgrarji.z &ci do
postupy, kter® je potSeba sivndttdSmaihiot,. tQ@2kl e

prost Sed2? organizace. C2le tak® mus?2 zohl edF
anal Tza budouc2ho prostSed2 a stanoven?2 silnl
Program rozvoje klubu se |l en2 takto:

T anal ytiizkathrlingusjte charakteristiku klubu a
T nEvrhovis§zaBsnhuje vizepatoZevm? ea aa kctzil vei,t
realizace programu.
Program rozvoje klubu se mTge u jednotl i)
dodrgena z8kl adn?2 struktura.

Tvorba tohoto programu m8 sv® z8konitost:

st2m, samNvitaakovI program zahrnuje a jak® | soc
vistumyphotrto programu pogaduj eme. Jako posl ec
horizont, pro kterl bude program navkidben. Sa
si mTgenRkblriakazmognost?2 jeho tvorby:

T vi astn? mi si | ami

1 zpracovatelskou firmou,

" kombinac2 obou mognost 2.
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VytvoSen2 programu r ozvor ez voojcie kleubduTIleigi
krokt pps!|jeabPm ZEFadmémjse
pr a

avgak nesm2 to bTlt
tento program. Tento dokument by mhDI bTlt

bTt pr TbNgn NORCEPROI201T)c 0 v § n
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3 CELE A PKOLY PRCCE

Hl avn2m c21| em d vrppnbubkorcep®@rozvejfS@teb a leown@h o kIl ub
Kar v(innl 88.d e g)

D211 2 Ykoly:

T

soNr teoretidkiteehr S§gm2rcaht KT ed @rka tr o np rc&kd e
prov®st situaln2 anallzu, fotbalov®ho kI
pr ov®st e mpisresctka® igte taS epnrzoorsBtsit mln&ded qun isq
hr &8l T fotbal ov®hoTkhLbhb, MEKe ar vi n§

zpracovsgn?2 visledk]T ankety a vyhodnocen

vwpracovat SWOT analTlzu
na z8kladhR zjigtNnTch informac2 a pozna
vobl asti. ml 8dege
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4 METODIKA

ViI®t o di pl omov® pr 8ci j sou vyugity met ody
met odol ogi e m8 nhRkolik charakteristicklch ry
f indukti vnRPadgpSpastt@,pyco je nasb2r§n2 poga

hl ed8&8n?2 prdatech del nost 2 v

1T general i ztarc® nen2 nu

T neuzn8vy8§ standardi zaci

f nezmenguje polet promRnnich ani vztahT
f hypot®zy nejsou stanoveny pSedem a net e
T poug2v8§8 validitu sp2ge&ciwart zadfifov &,

Me z i vi hodyo kivaakiuimwmt pandpomoghaoout mn o h o
souvi sl ost@Far jn8rvlaPzzkpaus 223200 8&8v E8§ny podrobn® a h
zohl ednhDn2m | ok8&8ln2ch podnm2enjeikc.h Dpa%i®@ ojzewny@®Wwml
Kvalitativn2 vI1zkuminp(@®end,i20Me)j e sp2ge meng? sk

Mezi nevlihody kvalitativn2ho vizkumu | ze :
(GvaS2| ek & .GeINdw§,vIiZ&udny jsou ,vDia&gd noluz K wm
kvat i t ati vn?2.

Vpr8ci jsou d8le pougity n8sleduj2c?2 metoc

T metla hisisbMirck&t a tISRWdemMEr nnd phylmajciz n zc
vyug2veonaevi ck® |S8wnti®pe,§reznateldy v

f metoda ter @nsmb22hro§ nfertdBretmdwda je vyugita
vpraktick® | §stinfpimashr om&d Ndbw§ n 2

f anallza deskDmeds®&Emnlch | i gmatbdabylal ch p
vyugtearegtick® | 8sti pr8ce

1 metoda matematickos t at ispr ak8v 8n2 dajtmetddabytpr af T,
vyugiprakvick® | §sti tm&in?2 %y k &8koumal,ev Sren 2
Hobza& Sc hwart zhof fovsg, 2014),

1 anketaij edna nebo v2ce ot8zek na zvolen® t
anketu zpdgov?2 byl a met oda vyugita p
ml §8degni c kkll cuhb etnt 8MFIK sKkar vi n §

40



T

Tec

SWOT amal Tng&8stroj zamhRSenl na epodaiku] zu K|l
organi zaci | i kKl ubu, Vyug2posp ipsQue dec hsoizl?r
slab® str&nky orgapiSzhedgi taosptoni&wal 80§ o
podni ku. C2l em pddmiokkw?2ytpask |mmM® «thi§n
str8&§nky a blt pSipraven na po&Buch@i §| n?
2006).Vpr 8ci bylpa akyugk®al| 8sti

hni ky sbBDru infor mac?

Tato podkapitola bude obsahovat definice a informaceome ch a t echni k 8§

byly vy®gpoptdi pl omov® pr §ci pro sbhRDr dat.
Vr8§mci t®to pr8ce byly pougity n8sleduj 2c?

f SSudi um diopkautn®e2ntmezi nejlasthNji ug2van®
z2sk8vs8&n2 |inhfoem8ctnteezhidadrhmwjdly, t ®t o t ec
nen8rol nost a nens8kladnost, nNDkter® d
(Majerovs§ &,Mayckirum 2DdDOYment T byl o vyu
synt ®ze poznat kT.

f Situal n2i paondasitlaztaou si tual n2e, anaanlallziyz aj
zhodnocen?2 wvgech faktorT, kter® mohou
metodu zkoum8n2 jednotljviehksko®eamk ovg
pTsob? (Jakub2zkov §, 2005) . Jedn8 se t:
vorganizac, snaha o z2sk8n?2 co nejviDtg?2?ho n
vychg8z2 ze sekun@®jy rsd tamahPzywn@Kkdzeal by
visledkov® | §sti, kdy obsahovala cel ou
faktorT a anallTzu konkurence.

f RozwovorijinTmi slovy interview, nebo osobn
metoda sbPRDru dat. Rozhovor prob2h8 mezi
pSedem pSipraven® ot8§zky a z%%Mewmdamen§v §
rozhovoru bp&ktai oly® gl §ativ pr 8ce, j e sou
pSedmhNtem rozhovoru byl osg®fntar ennl &rdeeny nmlc
MFK Karving.

®Zdroj: METODY A T E CHNMarkgemedtBMaRetingDMamagement, Mairke -
Vge co student pot Sebuj e vidDt [onl ine]. Copyright

http://managmenarketing.studentske.eu/2010/09¥&todytechnikysberudat.html
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Anketa

| nformace z2skan® pomoc?2 antkeert@n2uh o TgyettoS e m?
sl oug? Kkeutzejling®hnastsavu spokojjeendonsottil invlT8&ndie gonbi
ve fotbalov®&m klubu MFK KarwawnrggerZj ilga da&p da

Pomoc?2 ankety mohou Hhre8liniotVyjv§ disbu. tbldes & Fjt mn
oblastikt er ® hr &8l i hodnotili, patS2 tr®ninkovl
vybawvtern®ni nkov ® p o mgrapagace aimape klubuz § z e m2 |

Data byly z2sk8ny na z8kl adD vanlgd thm2®h @ oldios
Hr 8] Tm kyal av gadryk ev ysv Dt | ena, akmykleysRzooddp oavnikzeet nny?
|l istu se nach8z¢yplysOmi2 |l amRetay n8MO8]| Km byl v

zdTraznhDna jej2 anonymita. Hr 81 i S i abhketu
vypl nDnou D@ tdldd e vkztdeadt®@b Nedgpt RpvEN2 18 | et , b
jen se souhlasem rodil T.

Limity vIizkumu

Anketn2 getSen2 m§ sv® |limity. Respondent.
Jedn8 se o jejidclmai wmddicvi du8l n2 pohl e

Charakteristika vizkumn®ho souboru

VizkumnT Isoubolbre®dlyi75ml §de §na ckd wlh§ skta2t elgylr ii
tren®8lizkum zahrnoval PpWuS.e Galtlegmnrse joedrdl:
kategori e. C2lenhD byegorzive| enpgl ipk @ gtDamitytooo «

kategor i emi nej |l astnDji pracuje a pSichgz2 d
g8kT. Rteis pjosd e novzZldkeizdlet.lvl
Charakteristika |istu getSen?

Kz2skg&n2 pot Sedbnficedn@mT byl hvgugit dotazn?
byl o prov8dnDn? anketn?2 dgepBemdbv®Dpt 8ezn2k ak
Vanketn2m get Sen2 bylo potSeba zodpovnRDdnDt 2:
anonymn? .

Vivoduntdbtage pSedstaven? autora, n8§sleduj
ankety. Dotazn?k se skl &8d§ ze 4 | §st 2. Prvr
zamNDSena na z8zem2? klubu. Ve druh® | §sti se
proesu a je ur] ena pSoauwdz eh rpsrlol .r eTsSpectr?d e/ n§tsyt zs e
kl ubu, a je ur|lena pro vgechny respondenty.

ankety je identifikaln?2, ukdea emndégsoproirRadpett S2a. g |

jednotlivich kategori?2 jsou pS§Si vyhodnocov§8n
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VNt gina ot8zek je koncipov8&na syst®mem hod

spokojenostd anT m t ®matem zn&§mkou od 1 do 5.n2Tento

ve gkol e. Pokud respondent ohodnot? t®ma zn
Pokud zn8mkou 2, je spokojen/a. U zn8mky 3 :
zda je spokojen, nebo ne. @danbBmkat ®masBemon Ry ]
zn8mka 5 znamen§, ge respondent je vel mi n e
tomuto gk8l ov®mu syst®mu, je ot8zka identifi

pat S2. U vgech ot8zek je mogkhomnciagkadh® ult § pto
je vytvoSeno m2sto prS@ pkamk r &ten 2r epsglzamfbekotl n®v
ot 8zce nedepokozee.t ak® napsat sv@®vmMmEpadyptman
je pakuvedeno,k emu budou visledky vyugity.

Cel kovD se podaSilo shrom§gdit 70 vyplnDn
tren®eTkoz®ho poltu 75 ml&degni bk 8bbulN hnreSolyTl a
vdobnN get Sen2 pS2tomen, nebo dotazn?k neodev
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5 INTERPRETACE Vh SL EDKS

Vt ®t 0 kapitole jsou uvedeoypolugliedkwy]l gkt a
metod a techni k ®tBr kmmmt Bizeak s®mud asn®ho st avlt
51 Situaln2 anallza klubu MFK Karving

Vt ®t o podkapitola bulleapkdoubde MEKs Khonalini.
Charakteristika a historie KlubuMF K Kar vi n 8

N§zev: MRDst skl fotbalovl klub Kar
Rok zal ogen?2: 2003

I L : 26618320

Pr8vn2 for ma: Spolek

Webov® str8nky: www.mfkkarvina.cz

Nejvygg? orgsgn: Val n8 hr omada

S2dl o: Sportovn?2 898/FMqoVv ®3MMNHt Kar

Ll en pSedstavenst vRetrHort
Sportovn?2 Seditel:Lubom2r VI Kk

Tiskovli mluv] 2: Adam Januszek
Stadion: MRDst skl Stad®Ri&gn Karvinsg
Kapagta stalionu: 4833dv 8 k T

Ll ensk® pS2sphRvky:PS2pravkpPst ROAMOKAKImNs2cT

Historie klubu

Jako pravdBDpodobnhD nej st afotiph nazKargimslkuudze i nf or
povagovat zal ogen?2 kkooedol9. FetBkiByll o ziad oamv ipro§
nadgenci fotbalu. Tento klub byl linnT ag dc
byl zalogen klub Poloni a, zal al svou histor
spojenysu st anoven2m klubu tkihemsgTdog!l bagtoitaas k @2 p
roce docShe§zrtenbkb v §n? kl ubu na SK Frygt 8t. T e
fotbal ov®m hSigti Kmodi@®resvadmdsoeademub pSes
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kde soulasn® stoj2Vroawl 1f9®2t8b aslgaakl osptNa d inddm 2
Novim domovem klubu SK FryKagviFe® gy@BadE&bSoko
pSed druhou svRDtovou v§&lkou klub SK Feroygt §t

semurokul1936nakenc poda$2. Po skon| en 2o bdnrouvhe@n 2s v|hit nonv
kl ubu. Soul asnhN je rozhodnuto o vistavbhR no:
vistavba ustupujoe er dAG®R dad anydedtzz . dkvl g2 ho f ot b.
mitsnN Kar vi n§, a to Kovona Karvin8. Tento klu

Ssv® mistrovsk® z&pasydlst&lpema | lp&ipogotspedniug akr s g
Kovona podaSil o kl ubu trippuneut avkavomwd askKanr2vi m
pohybovalan a n e jkvriagj svk T ¢ h rooacwet NMP2B6h dod h&§z2 ke sl ou
skl ubem LSAD Katvho§naVizkhNHKS .Hento kubrseroku

1967 vrac? &KmDtviims® ihSd gz2#®| 2yvn§ v I sTesorklua nov ®
zaznamenal nhRkolik slavnlch okamgi k TRogur o do
1936 sehr 8l karmieskRacidm8&kzgpapepichg branku
Pl 8§nilka. Utkg8&n2 skonlilo wilsl®dkesni 4k adr viOn:

pos2lenl pro tento z§pasp h¥xtkeolls kk@nB icdugtdkVH nstil adv
pol skT tTm G:-rnikt & abatzle . mdholl spkdu g2Tvmaty t it ul
za nNDho mnoho r epriekzye.nt@om th[l ePdil gstki® srie pruabd | o
pSes to, ¢ge pohesksiltdl passeosutpavNDy karvinskl
vyhr 8l 1: 0. Toho roku n8srl&nmoivall eos klead I Vv esn sakv
t T MINHKGKani nnSar az i | na pragsk® Julisce&romea sl av
1993 byl tento kDaukapBienp®enovsn na T1J

Na pol| §tekistovdyOKarlwitnBak? kb¥. m8) Karving, B¢
Kovona KIaYakanr§v\Vanecthyntyo tTmy hr 8li nigg?2 sout
Moravskosl|l ezsk¥r dcod bh9 9z/a8jd2dngdgv@a®nku s | oul| en 2 K
Karving8 a FC V2tkovice a hr 8l aroed?.l elnizga.a A
kl ubu FC Kagavki nz8T,s tkalervie vdr uh® |iiBae.2 kDall.§2m8&d:
Ban2k LSA Karvin8 se sloulily dooel®Fkiu&C KD Ka
Karving vybojoval postup do prvn2P$edyydalad?
sez -cho@wl o ke sl oul|l en?2 kIl ub §eder S8ubjdktasr 8vzi vneSm aF CK D
Karvingce V1998 pogt wpuwpdda Kr vn? i gy, avgak
sestoupi l zpBd huwupeldrueh® ddmayl.o o posl edn?2 po
vkroni k8ch karviromslk®mRd 028§ tdlokgu w.k Ik\M b u . Jedind
kKl ubem,Kakrtveirt®® dvob D opétkK&rvindyl TJ
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Vroce 200% yddohu®zn2k zkd swiamdPpowe hB2 ke vzni
klubu sn 8zvemKMFKi n§. Tento klub odkupuwj?d empmr 8 v«
zabr8nit Y%pln®mu konci fotbalov®ho ¢givota Ve
FC Karvin8 zbyly dluhy. Avgak tyto probl ®my
Karving ay3agistit, aby byl kl ub stabilizov:
vprvn2 sez-nh klubu, tedky ad®dk3®dhd0 pSedbordia 20
ngsl eduj 2 c?c hdvizimvr &d et b2 ®®F osvea t mw pvosdkaoSsi | | eoz spko®
fotbal ov® southNDge (MSFL) moBRhemztach otMds d Is dk ®l
rekonstrukci hl avn2 tribuny, sutmaMblym npoow® hcoh ezr

V roce2008 odkoupik | ub MF K K a r rezermySSigmyr o a dodtase
tak do 2. fotbalov® |igy. Premi ®r ovou sez-nu

Hi storickT orkeaomsyi X0 1sée, skdayy kil ub pod veden?
prvn2zm m2sthD druh® fotbal on2® floitgbyalao vi®& nh isgiy .z
bodT a sk-re 50:17 se klub stal poprv® ve sv

tak® poprv® postoupil do prvn2 fotbalov® I|ig
Vpremi ®r ov®mrvotndloua bal ov® |ize se klub
fot bal ovou veSejnost se jednalo o pSekvapen?,
na prvn2ho sestupuj?2c?2ho zphRt do druh® I igy.
asetrvalyor vn2 | i ze Jaigh|deokdy edintSe kwl e | igy.

MFKKarving tak® odehr 8l a nRkolik utkg8n?2 n§i
jako druholigovl klub, dok§8zal iiZkr@ovkaBrnogt 2 f o
FC Sl ovan Liberec, SK Slavia PraBd.e KISUDdwn®F
poh8ru, ktesez -knllub20hlr6§120M 7. SoupeSem j2 byl

nakonec postoupil d8I na Ykor karvinsk®ho kIl
5.1.1 L i n nktlsut

Klub MFK Karving se %Y ast ni2t Tsmuutsikg 2p aFkA LoRd
wlinkat®mork2 ml&§degnicklich. Nejde ani tak ¢
tTmu vel kT viiv nem§, ale | edwms8gnsigkiSnp?2 gmr oot
AligovimiA soupeSTm.

Vsoul asn® dobhl dkaegprie, odAteichm yMu o anl adg? ¢
nejvygg?2 dosagiteln® southDge ve sv® kategor.
t T my jako SK Sl avia PRrach avinedjo nCs ddénbarset cak TPcr ha
jedng8 o velice podstat niKafravkitn,§ kstee nkéojntferpogntt oojv
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KubyvVLR ve sv®mk gtdegar icik I m$ sout Dgemi velice
kterTm bpd&chn2¢gBnevsgn vDtg2 prostor.

Syst®m fotbalovich soutng:?2 pod FALR e or
vpr TbNhu derzosityend/ckl ch kategori2ch jsou vel|]
Ul8, jelikog od nsioccitht I3¢?2 pha ki omdrve jkatVd qaosrti ev U1
by U18 nedok8zala uhr 8t dostRgednandepodest bpdl
i kategorie Ul6 bez ohledu nasauwt,Dgkal ixd bsoe

2017/ 2018 se toto pravidlo dotTk8§8 i ¢§g8kovsk®

Dorosteneck® kategorie se &K&lhankagbor dMemd
V2tDNDzsl ava Mar el ka. Tyto kategorie tak® na
nepravidelnhD. U g8kovsklich kategori2 se jed!:

vesnickIm tIiTmTm zabojovat o “WRastMivnei reipudl

Mi strovédtavdDVv®ORKkwpan® a dalg?2. | ¢§g8ci navgtniyv
m2 Se, neg dorosteneck® kategorie. U kategori
southNge poS&§dan® FARBRtaksplkept amB8lohz &gpasmhno
z8§pasT | iTabuleerjneajplSeadVl ogen kompl etn2 seznam K

pravidelnD %l astn?2,
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Tabulka 1
Seznam ksbtegbg? 2 kter® hraj?

Kategorie Sout Ng
MugiA-t T m Fortuna liga, MOL Cup
Juniorkai U21 Juni or sMordval i ga
Dorost U19 Il . Cel osts8tn?2 |iga
Dorost U18 Moravskosl ezsk§&sdar
Dorost U17 I . Cel osts8tn? |iga
Dorost U16 Moravskosl|l ezsk§&mtang
Starg? ¢§g8ci UL1l5 Moravskosl ezsk8 ¢8K
St agrgjgc2i U1 4 Moravskosl ezsk§8 §8K
Starg?2 ¢g8ci B Krajskl pSebor star
Ml adg2 ¢§g8ci B KrajskIl pSebor mlad
Ml adg?2 ¢g8ci U13 SpSm U13 Sever
Ml adg?2 ¢g8ci U12 SpSm U12 Sever
Starg? pS2pravka U1Okr esn? p Siesbtoarr gkdarpv
Starg2 pS2pravka U1Okr esn? p Siesbtoarr gkka rpyv
Ml adg2 pS2pravka UYSOkresn?2 p Sienbloard gkka rpv
Ml adg? pS2pravka U8OKkr esn?2 p Sienbloard grea rpv
Fotbal ovg gkolil ka

Ait TmugTe kagdorolnhD %l astn2 tak® dobrolinn
akczar.gmei projektu Kopeme za fotbal, kterT o
karvingt2 fotbalist® nal SSw®mtLtnadi @mw Kd =mi®

zahr 8§t na nov®m stadionu prot.i prvoligov®mu
vi 8§mci rTznlTch kultur8mtcdh daokaiol venmfisit Dt a KWE
oddDIlreenmocvni c2 ch. Kar tiarkgdt 2z Yf| catshianliilst ® ksc e V:
Karving, kde se mimo jin® podaSilo vybrat fi

512 Organizaln? struktura

Vkl ubu MFK Karvin8 |je stanovena jasng§g or
vybudopgidaDkRu IreNkopo kmal ogen2 kl ubu. Tato or
zmDnila po postupu do druh® i prvn2 1ligy, pr
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a obsadit wurlit® sdoau|gas nporsatcio vknl2t bphobz2i 8c87.4 8VBt ?
| lemTiz@al n2ho tTmu, 18 ostatn2ch zamBRDstnancT

Nejvygg?m org8nem klubu je valn8 hromada.

se ské8§8§dS2 |lenT. N2 ygoha aQEem®zisc h®BMma or gani
4 I
Val ng§ hr
N\ | J
4 )
Sprgvn? PSeeda gaily
o I J
l Sekret; ' I ~N
Sportovn?
N\ : J
| | | |
Coemen J( )” ) CREE
oddnl en?2 GeRftren®r Techni ckl Ek on o misce Psekt Amu
o ; J
4 N\
Tiskovl ( j(OddDIenz][ Dletnzj
\. | J
(oo J(Com Yoo
Manager t SpSm Provozn?
o J
Obr 8z.ekOrl@gani zaln2 struktura MFK Karving.

513 Person8l n2 zabezpelen? Kkl ubu

Kl ub MFK Karving je spolkem, kterT m§ svou
Vgichni 1id®, kteS2 se pod212 na chodu kl ubt
vige zm2nhDsoul lkalsmmsmg M8 zamhNstnaméT pa mB . z 4
t Dchto | 2sel nejistolumuz.apvwd ddrg2ni klhulBd i j eA uspo!
struktury, kter§8 je zSeteln&8 na sch®matu vig

Jeli kog prs8ce je vhDnov8&na ml 8§degi MFK Kar
person8l n2 mlBadlkeagzpe| en?

Nejvygg?2 mlpadsetjenmcvk ® struktuSe je g®ftren®i
kl ubu, tedy sprg§vn?2 G@&IDren@®mpokbpadenmnSe §?
vgechny ml 8§degnick® kategorie a gack nnaednS2 zt e rein
g8dn® kategorie. Jehot@k olRPenn jte en®Rrypalpyuprdo
m §dege, W astnit se tr®ninkT rTznlTch katego
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a svol 8vat tren®r smki® rbaldty .j a&k®@fmsrie ns@uro jboyv a cazkn®
m §dege a viemosi2emdrkd udaudN by tak® mRlI zajigSo
a obstar 8vads tkaotnmu2nmik akcli u sy .

Kagdg§8 vhDkov§ kategorie (naps§s. 19y em®r s v

nNDkter® katde g@moize cmaji? vikedouc2ho mugstva. HI
visledky i her n?z projev mugstva. Zpracov§8vs
sportovn2 koncepci ml8dege. Hlaatm2z tseren®K §ne

a zodpov2d8§8 za ddcekzpet mnB@Bispkhari8¢ I m§& asi stent

napom8h8 wuplat Rovgn? principT sportovn? kon

VdobnN nepS2tomnosti zastznPuwjlen Thelha v ni 2nmao stt reecrh®
mu s 2 viastnit l i cenci uznanou Fotbalovou A:
pogadavku soutRhRDge, kterou tr®nuj e.

NDkter ® katdckigoopdzi cmmajjcegk N dal g?2 Il eny re
kondi | nahoeboem®douc2ho mugstva.

Dal g2mi dTlegpef mbn®lsro2bmmzalwvezpel en2 ml §¢

koording§toSi Sportovn2ho Centra MI &8§dege a S|
Tito koordkingbhwSMFKsKar wing§ izBEMvje®R st an®dS,|
udNDl ov8n ze strany FALR klubTm, kte¢i®letspl n?2
Posuzovan® podm2nkyihse BILNIC. dkor ittS®Br ikaa toezgnoar|ie?
bTt splnhRny, jinakCNMebUdskufdhDhgnBcetal ?ikBdy
zvariant wwedeanuch Krit®ria ze skupiny C nen?
splnit, jelikbgdoecmogmni®, stgance wut nost 2.
Sportovn2 StSedisko ml §khtegpie od @15 &t dyut , K
pS2pravky a g8ky. Statut je udRlovg&n na z§Kkl
skupin A, B, C, kter8 jsoBAbBdaoonanaSkbuathBert

statut pSidRDlen nebo nikoliv.
KubMFKKarvi n§8 aktu8lnhD spl Ruje krit®ria tak,
SCM i SpSm. ZvlI 89S splnhNn2 krit®ria STMtbze

statutem je vepublice pouze ¥ 2 sk8n2 m t NDchto statutTI|Ipak kI
podporu pro dan® ml 8degnick® kategorie, kter

JednBomdzocenTch krit®ri2 pSi udhRlovgn2 I|ic
vgech kategori? a Wwren@®Rsk®PehiPcekimarajgicgbbp
Yis eTkMB() FALR, kterT S$2d2 tren®r stuBdugpladdlyen? a
UEFA o vzdNhRlI 8§vgn2 evropsklch tr enn®rzli.n §rAoldR 2r
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YUl i nVpSedjogevyyznal ena posl oupnos toonine kue®r s k1 ¢
Grassroots Leader certifik8tu ag po nejvygg?

Vsoul|l asnost.i existuje pogadavek ze strany
ml adg2ch ¢g8kT ag do dorWBRA Anulsi2c emd? .h | Rorne sht
m2htl av n?2 h dJEtFrAe P@ROF Is ml §ded ul MEKNn &&ar viv2Znn8k yj sou
spl nNDTajulce ¥ e pak uveden pSehled vgech ml §deg
tTmT. U kagd®ho tren®ra je pak uvedena posl e
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Tabulka2

PSehled tren®r T, licenc?2 a kategori?2 MFK Kar
Kategorie Tren®r Pozice Licence
Petr Gibala hlavn2 tr|UEFA A ml
Mgr. Edwuajlasi stent UEFA B
ul19 Petr Blejlasistent UEFA A
Karel Serafin vedouc? m|UEFAB
Lestm2r K|hl avn?2 tr|UEFAA
uUis8 Dani el Os|vedouc? m|UEFAB
Marcel Frajt hl avn2z tr | UEFA A ml
u17 Mi rosl av asi stent UEFA A
Karel Serafin vedouc? m|UEFAB
U16 Petr NDme|hl avn?2 tr|UEFAA
Mgr. Dawid Dylich |hl avin?2 tr |UEFAA
uil5 Lubog Hub|asistent UEFA B
Josef Giglvedouc?2 m
Mgr. Zden|hl avn2 tr|UEFA A ml
ul4 Patrik Goj asistent UEFA B
Tom8¢g Ler|hlavn2 tr|UEFAA
U13 Bc.Danield v 8 klasi st ent UEFA B
Mgr. Al edg|hl avn2z tr|UEFAA
ul2 Mgr . Jan hl avn?2 tr |UEFAC
Starg2 (Petr Gpil|hlavn2 tr|UEFAA
Ml adg?2 (¢ lvoZwias hl avn?2 tr|UEFAC
U7-Ul1 Michael Klos hl avn?2 tr|UEFAA
Ing.Ond Sej hl avn?2 tr |UEFAA
Ull Josef Pod|lasistent UEFA B
Ren® Vichlhl avn?2 tr|UEFAB
u10 Mgr. Pavel Sporyscflasi st ent UEFA C
MBA
Tom8¢g Leilasistent UEFA B
Josef Jeg|lhl avn2 tr|UEFAB
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U9 David Kr8lasistent t UEFAB
Tadeusz Nowack |asi stent UEFA B
us OndSej HE§|hl avn2 tr|UEFAB
Rudol f Kolasi stent UEFA C
us David Josiek asi stent
Tom8¢g Ler|hlavn2z tr|UEFAA
u7 Robert Malasi stent
Ul271 U15 Bc. Dani e|{tren®r br |UEFAB
ul6i U19 Karel Serafin tren®r br |UEFAB
514 I nfrastruktura a materi 8l n2 zabezpelen
MRDst skl stadion
Veden2 klubu MFK Karvi n8Kar2viiRB® na MDadis & ®
viastnict 2 mNDsta a to ho pronaj2m8§ klubu. MRstskl
zalala roku 2014, a d t®¢ WS ernozksus u2a0als60.0 sV ipr jod N
povagovsn pak®t gledR@jng2zch na YWzem?2 WLWRkT.KaPbSici
rekonstrukci byly odstranDny nepbDkn® betono
tribuny ks e zen 2 . Rekonstrukc? progla tak® hl avn?2
vybudovg8&no s2dlo veden? kl ubu. Sg iacdk Tomi  biy |
bezpel nostn?z mi prvky. Upraveno bylo tak® oko
Z8zem2 stadionu i stadion jako celek spl Ruj e
FALR, aby se zde mbatolekonshrukd@pbl 4 i fgiovdn wda kEm& . p o1

zEUazrozpol tu

odhaduje na 300 mil
Vare8l hsg§ge haavn?
Vz 38z em? stadi onu se

t T m.
z8pasy.
Uuli2 a

stadion.

Vgechny
Vedl ej g2
ul3.

Ti zde

mIPsptraa vk a rokion ®@.

Mi ni sterstdeimadd npmnaec?2 mZzst a

.nT

stadi
zasagens§

korun.

onu a

stavhb
t Dgbou.

travnat ® hSiwgmMl, ow etdrl &\ o

nach§z2ditsapko® iscaiu npao uaz ev 2pS
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Stadion Bagantnice
Stadion BagantKmir digNm®e® m avbhe8mi?Po Vr e 81 u maj 2
starg?2 g8ci karvi nsk®hmwj ¥ oz deal @ vi®haigpbzicimb st r o

maj2 dvhD travnat§ hSimhud,sti NDibydvillenwNa vyas)i?

| esopark pro kondil|ln2 tr®ninky,z8alean?2o0 & ttaah otr
nach8z2 gatny i vegker® soci §ln?2 tzra@rhizrelnBm il
z8pasTm. Are8l pjie ta®m® wkhjutgihmgesk@&bo MHdoroste
kategori 2. VI astn2kem are8lu je spolelnost

MFK Karvinsg.

Sportovn? centrum Kovona

Sportovn2 centrunKakKowiNhnG ® e MiikhcAlgdidght iv St a
Bagantireidne8. se o s2dlo veden? ml 8§ d edgoeb Dk ar v
rekonstrukce MRDstsk®ho stadiiagdunubyrua) Tt otkd e&
tr®novaldi [ hr 8l soui ssmowtsik ® e 8pastyr uBW do mo
kategorie a kategorie pS2pravek. Tyziomkaclkgo
mNDs2c2ch vgak toto centrum funguje jako tr ®n
AitT e to hl avcerlujp kispozici veligge v al i t nmIhl Soiug ttfr 8sv o
tak® mal § tNRDlocvil|l namhNVeluk § r I§ aclean.tar Difrh @& ThSBivz

travnat® hSigthD a posilovna. SamozSejmost?2 |j
tak® kancel §SearvSldue ns?e ntlaSkd® greach/V§z2 restaur a
soukrom®ho vlIastn?2ka. Toto sportovn2 centrum
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Kar vMMsEt. o Karving finan|lnhD pSisp2v§ klubu na
halajevev ol nTch hodin8ch pronaj2m8na jinlim klubT
KIlub MFK Karving opllTvsg velice solidn?2mi
dosphDl ® kategori e. Svou LiRfrbsltkaktwtloodput |
mnogstv2 tr@nkm&ko®T mdh @u ols ptSe paardiNe nveypuS§ 2ztn i iv G
Tr®ni nkov® prostory jsou tag®dsebtBbBDevgdehoyo
Kl'ub MFK Karving tak® | asto vyug2vs8 prostory
sv®muarde® t Nl ocvi | my,s kmafl urk dh\Sauaptd Dhoaulaut hisS iv @ tu D

prostory klub wymyp2ws opfedévg2m v

Co se tlle materi 8l n2ho vybaven2 klubu, k
kdi spozi ci r Tzn® fzoat| b8atlkouv ® apgodn®T cskeyz - nNy\a doc h §
pomTcek u kagkdaRy dk@m eagrodri§ $epo Msoiu &kl ady, ve Kk
spol el n® tr ®ni nkovd® sparglickiy ,] &n epgr®o §lsat®@engo r i
are8lu. Kagdieparegl mBk® nhDkolik kusT pSeno
Tr®ni nkovT chdipsopmolzciecki joeprkavdu vel k® mnogstv?2.

Kagdl are8§l m§ tak® svedAd“uepolESsk®Tad®NIse
pomoc?2 kter ®ho udr§aé m2 tat@okkoovk®nv @ thaSsiugt Na b yz

tren®Si i veSejnost co nejlepg?2 podm2nky pro

515 VnDhDj g2 vztahy Kkl ubu

Na klubov® %rovni je veldTkcegidimigi $®bjmeé k't
pSedevg2m o mRDst sk @& | mads tsucphivtael lug ,2 krtoez$?0 | kea g d ¢
kolonka sf i nan| n?2 podporou pro MFK Karvin8 a kIl
subjekty patS2 sponzofio)2osparnhekbu®y sdi ug:j
partneSi, maiSkedninlgotvé| @ ap bdd rePdtn@SiS.adW nel ze
m®di a. Velmi dTlegitim |1 8nkem, rk8necril FsApLoR usj
vposl edn?2 dobhD st8veeddghzmi dlbadadmimuna KREA Kar
tato akadmi e vyug2vs8§ infrastruktur k|l Mkdhwudkace vi n §.
spS2slugnim okresn?2m i kraf38kdtm2fabomaksdvipmo
Zhlediska Ai t Tmu, kterT hraje prvnZaglingy, js&adTle
| @KKihl exdi ska zabezpel en? utR&Nizcij2e LART,| elge 2 B

agenturou a hasi/|l.|
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Pokud se zamhRS2me na rmll 8dne ¢gv,2 cteady dpl aztn2§ ¢
Vz8vislosti na pr epsSSitgeil,s kiJsmamkev pkelduhbput | d lve® ik a
zv8ny na turnaje, pS8telsk& utkgn2 apod.

516 Anallza konkurence

Vr §mci cel ® oRoekisbuja spol kT, ktzmr ® by
konkurenci. PSeidygdmoprdael ibgu®jAko klonkure
viigovich z8pasech.

Pokud se vgak zamhRS2me na ml 8dlrges e olnik uk re
Konkurenci S i l ze vylogit mDPDkoimkazpdholey Ta
je tSeba zm2ni't konkurenthn?2 spotbal/o¥® KHab
ml §8degni ck® kategorie MFK Kar vi ndérostu lzeatytd mi st
konkurenty hl ekdoagt tpyot oc ekl a® ehgRoar|ijee Ic(d@dsteBscias tUnl 27 )
liguVg8c2ch |jsou mnyt [kmovokewarveynt yprort®& ge 1 UMY o kat
hraj2 MoravskosNV@grnyk®atpp®kadvn@? Isioguyp.e Se. Konk
ve stejnPmkotelpgifgnung&madyvaj 2 dosti vyrovnan®
m2rng§ rpSiali8masaech je to den§ Meztywolkenkurertymu s 2 1
mohou bTtt TaeySgzm&kmy V2t kovi ceiM2SsFtCekopava nebo

Dal g2 konkuriwliteee mmyes!| bl pSetahovsgn2 hr§l T
se jednat o fotbalistyk t er ® s i vyhl ®dne jinl klub a poku
zaplacen? tabulkov® hodnoty se st8vs§8 jejich
syst ®m, kdy hr §lv IDptSye2c hk8ozrek udroe nicl2ubau vsy g g2 kv e
vregi onu pat$2 napS2klad FC Ban2k Ostrava. V
vsoul asnosti ug existuje mnoho rTznlch sport
na popularithD. Ve mbDstnND je nNkol itlbadpmorsteT, ek
o h8zenou, bmekleddmid ctebhd fvl or bal | i hokej
AbojfAi o kagd® d2thD a snagit se nal 8kat dnDti

PoltyjdBhdtVvivich vhRDklowbehMkKtKgovidm& hj you
Je t Seba v z?2otk rneas ev IKdaormv2c,e By®em vMel Ros RWos | ez s k ®n
mnogstv2 klubT, kter® jsou na stejn® Yrovni
ke hran2? fotbalu. Predionedh Karvirsds t au d@ g termev srkagp,u na
nNNDkol i k kvatt Dd m® clnseBez kidestknn8 se o MFK Karving,
V2tkovice, FC Ban2k OstiMasaekEFECBHMI oz, aMFKI
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5.1.7 Rozhovor

Rozhovor byl vedeng ®f t r e n ®r em S CtMr eopra n@imb aMgau, Pket er
celou ml8degnickou z8kladnu MFK Karving. Pan
tTkaj2 chodu ml §dege, c2|1 T SCM a SB®hmvoa i nf o
se konal dne 4.2 201®@t 8z ky byl yr npoouk | iS§rddBinwi dfuo8§ | n2 ho r oz
pSedl ogeny ot8§zky taz ptSelhd eid n®dnp ansPdiS ErdEnp o n

1.Vroce 2018 se klubu podaSilo obh8jit 1ic:
republ i kou rapidnh sn2girloy,klcuoby znea nveenl &7  ¥s p

Pro klub je to skviRDI §8 vizitka. Prok§8zal
svazovlich licenc?. M8 me vynikaj2c?2 sportovn?
kategorie hraj2z ty nejkvatoitn®epgsi saaggBger ofF
Region8l n2 fotbalov8 akademie FALR jako sv®

2. Jak jste spokojen ¢4r ovn2 tr ®ni nk &klubuz h podm2nek v

Jak ug bylo vige zm2nDhDno, udnDIl en?2 l i cenc
t r ®ni nkdom2Tncenk®.lp@mZ pohl edu zde m8&me vynikaj?2c?
kdi spozici 3 tirM@rsitrskkdv @ tardd ®Iny SC Kovona a
vyug2vsgme sportovn2 ar e &li sy o0zG cDRI5nitcrkad.n aHrl8c
sumRl ou tr §wmalw,ou2 umPil puNts §8vou a vel kou hal u
t Dl ocvilny a posil em&my.pSMT§ WjdiBg ec¢ht rigla®BH,y gj -
pSekvapeni nagim z8zem2m a tr ®ny nkejvil enp § mogan
ke sv®mu rozvoji

3. Jak® jsou c2le sthRgejn2ch vhRkovIich kat
sez-ny?

Vgechny tSi vhDkov® kategorie hraj?2 soutRg:

je se wsout Ngi udr g edpondujeT d a | pga2km kce?rl e m, kterl
konkurenceschopm®ddhu&n e, d&kkdd®»ED N @arw & ditth av e .
hr 8l e chceme vychovS8vat, mus2 me se svoeutvigeich

st Dmi nejl epgédunti DG2owmpesSe .pa/k chceme prezent o\

4. Jak dTlegit8 je pro klub skutelnost, ¢§¢

hraj?2 nejvygg2 mogn® southDge?
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Jedn8 seator ijbedtelh mro rozvoj hr 8]l e.sWTajk j i
rozvoj pot Sebuj e ktofhckhutroe nca ut &G 20c hninoruere2 Hr
z8pasy proti h& hepo2inmneklpobdmveg dS8I e.

5. Jak hodnot2te spol uKparr&ciin ®&?e Zs@bSgefdont? nnpia kg
akademi 2  Yizscee kstpealowpr acuj ete, protoge nab2z?2

Se vgemi stSedn2mi gkolami, kde m8§me nage
uznat, ¢ge gkoly n8&m vnDt gvilnuokuy vhyrcghl 8ez,e j?o kvusdt Sj
Spol up®bghod# sakademi 2 je na dobr® %rovni, zm
sportovce, kteSz2akthitMdj?? sporjtidv w2z dlDil ma&s ts2 .
abymohl!l i naplno dnRlat svT] sport.

6. Partnerskou gkolou klububjepbak®vA& DBP
pozitiva pSingg2 mladim hr&8l Tm navgtRDvovgn?

PSedevg2m jveltoe gkohhi tsn? viukou, kde i
svichovou mladlch sportovcT. Na gkol e 1Im&§ me s
stupni dappoedDci B hodiny tRlesn® vichovy tI
vichovy tTdnhRDdiGholzacm8skuakBiek £ p obrlt2ozvkno?s td r es
tr®ninkov® centrum kIl ubu nsCv iKwkvy.n aNa kdkeo @ jvey
kt eS2 jsou Xx§mudweR thark@kei®rnyweokit 5 cel T den.

7. DaS?2 se zalleRovat ikAmui msek® SooMd khésinaén o
m §degi hr&8leudeuesdt mghbie stigtl mulatni mi |1 e

Moment §k8BripmeuAV[ nNDkoli k nagich odchovancT
zdorosteneck®ho do dospRDl ®ho fotbalu a vgichi
nejvz2ce. Kagdl rok se ng&m daSz2k omkprr eechclkeswahto
Pokud budou na sobRiphasbogat fombhbuss® ki go
sez-nhND dojde ke zrugen?2 juniorek, kter8 se
dorosteneckIi m a dospnRhI T cho hfoatob anheezni.s tDuopunfie jnnie
vivoj mladlich hr8&8|l T a svaz nastawiot alD&kwu® mf

mognost hr 8t kvali tondji. soutNDge a pokralovat v
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8. Jak® jsou ccll eulBbdd @mNDjSp2Sm hori zont u?
StrulnhD Sedleeam,j magomvij epobl&tie2makol adbl
pSipraven na pSechododboNDgddshpNs®hohéeméapuezad

kvalitou a blt konkurenceschopn2. Chceme vyc
charakteremta pSedevg? m shidmpwedo ktmSe foakatl we n o\ua g
c?2l edsVeduj?2c2ch | etech je opDhDt obhgj it sSva

ml 8degni ck®ekayggdchesout Dg2ch.

518 Vymezen?2 c¢2| T klubu

Pl 8nov&8&nhejjkTljedgintalDjzg2 ch % oh managera. Sm
organizace Vv a s e a vymezen? postupT, ] ak t Dchto
systemati ck® stanoven? c2l1 T a | i nnSopsrt&®v,n Dkt e
def i novbayn @fxl2yl espl Rovat podm2nky podle metod
jednoduch8, avgak jej?2 pougit?2 myzvakznazdemna
anglicky jednotliv® obl aisspetifici cktle rmu sb2y bnifxl yd ec
pSestiMeasuMbléc 21 by mnDI bacteptedizSilt eblynTmNIA bTt ak
dTl egit oul realistcboul, ®Ry mnRI 1 tndedi cr2d § lbnyl anstBv Db T t
ohranVTabucé3 sou seps8&ny c2le kd.ubu dle jednot

Tabulka 3
VymezehZ klubu(MFBdJdKg)vinsg

Sportovn?2 obl ast
Kr 8§t kodob® c¢ciSt SednRDdob® (Dl ouhodob® ¢
roky)

T Upravit T Dod8vat h T Udr get
koncepci lubu pro okresn? licence SCM a SpSN
g8kovsk® vibDry T Vychov§gva

T Udr gen?z T Pl astnit pr o ml 8
ul19 vcel o5 presti gn? reprezentace
dorostene M Dosahovat T Vychov§gva

 Udr g e nfegorie visl edadt | proAit T m
u18 z a pSed

spl nNDn?2
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vMor avskosg
dorostene
Udr gen?
uils

vMor avskosg
g8kovsk®
Udr gen?z r
t T mTsowul a
sl ogen?
Zaji gthDn?2
tren®ra p
kategorie

her n?2 K
ml §dege
Zdokonal o
ml 8degni c
vV e vgech
dovednostech
PoS&§d§gn?2
turnaj T (
Cup)

Spol upr 8c
spol el nover
na gkol en
poS8§dgn?
ml 8§deg

Vychov§8vsg
ml adl ch h
budou
klubu

Vyhl ed8va
trendy a
kt r ®ni nku

zajigSova

m2 t

dostupnost klubu.
Navazovat ne
sportovn?
FALR
Rozgi Sov §n
z8kl adny
Vyl epgi t
skautingu
rozgz2Sit
skautov§8n
Polska, Slovenska.
Vichova
tren®r T Sa
bT val T &ibbu

Ekonomi ck8 obl ast
Kr 8§t kodob® c¢ciSt SednRDdob® (Dl ouhodob® ¢
roky)

T Snaha o] T Snaha o] 1 KI adn®
vidaj T n vihodnnhj g1 hospodaSe
ml §dege partnery T HIl ed8n?2

1 FinapBnsp T Omezi t sponzor T
rekonstrukci h S vidaj B2 snka

hr 81jTinZ ch

var e8|l u N do

sumil ou
dor os

stadionu

kategori?
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T Udr get

sponzory

T Zaj i stit
prost Sedk
akademie

T Zaj i stit
prost Sedk
vzdDIlI 8§v §8n

T Zl epgi tvs

dotac? a
S o ciadplash 2
Kr §tkodob® ¢3St SednhRdob® (Dl ouhodob® ¢
roky)

T Svol §v§n? T Zvigen? 1 Rozvoj a upeR 0 v
pravidel n] profesion vztahT se
roditlrTe ns®r tren®r T u organizacemi F:

f Zl epgen? f Odstranhin mNst skl mi
srodi | i kumul ovan] pSedstavi

1 Zl epgen? f Rozgigde  Zapg ov § n 2
shr 8] skou mezin8rod ml 8degni c

1T Zl epgen? vztahT do soci 8§l
tren®ry 9 Tvor ba besed

f Organi zov partnersk]|] T Tvorba
spol el ens kluby vL R identity
(ut k8&n? vzahrani| 2
ut k8n?2 st T Zaji gtnDn?
posezen? at mo s kiwu y

T Zl epgenz g

ml §degni c

v klubu

Mar keti ngov8 obl ast
Kr§tkodob® i St SednhRdob® Dl ouhodob®

roky)
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zvigit sl
Facebooku MFK
Karving m
zajistit  pravideliou
informovanost
prost Sedn
(WATAY str §
Facebooku
Propagova
ml 8§8dege,
fotografiezu t k 8 1
Vyugit?2 r
m®d i 2 propagaci
klubu

Udr gen? S

medi 81 n2c

Zl epgi t
informovanost
veSejnost
mi strovsk]
ut k 8mlz2 &de ¢
Rozgi Sova
medi 81 n2c
Spol upr 8c
smar keting
partnery
Budovat
vztahy sve Sej
rodi | i

Z|l epgen?
WAVAY str §
Facebooko

str8nek

Vyl epgi t
klubu a jeho image
regionu

Rozgi Sova
fanougukov
z8kl adh §d
zvigit

pol et di
dom8c?2ch
Tvorba no
str8nek
Zl epgen?z
Klubu (A- t T mu
ml §dege)

5.1.9

Zz8zem2,

(vypl Ruj 2

Vn8sl eduj 2 c?

budou

Il nterpretace

prezentovsgny

tr®ni nkovl

podkapitol e

proces

priketazse korala edr2®25201)9 do 1.320

visledkT

budou

(vypl Ruj 2

anketn?2ho

get Sen
. p r\el zsel net dokvy§
for moAnigetad Tj @ r1kao Bd BIT ema

pouze

VisledkyizBzelm8st i
| 8sti
vgechny are8ly, kde hr 81|

byla anketa zamhRSena na z§ze
tr®osjapndsi ySaves
slugbamiTgt&sol ckl &esnt obsahavaédl a 7 o

Po vyhodnocen?

Vprvn?

sdal g2 mi
ot 8zky | . 1 1| ze kgoantsntaaniio vaa t
MRNstsk®m sBadi dm@| §p
s poksopvesiost stoum e d cokt 8Fkw up S

soci 8l n2m zaS2zen2m na
uvedl i, ge jejich
objevovala pdisepmkaci ¢g@pjl eubkpodiobus &ykpdnece

zn8zornhNno na Obr8zku 14
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{Ll1228Sy24ai a OLGylrYA | a20

stadionu

18
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14

12

10

8

6

4

» | I

0 mm |

u12 u13 u14 u1s ¢ NBy Snji

Hl m2 m3 m4 m5

Obr 8z.&kWhbdnocen?2 ot8zky | . 1. Vliastn2 tvol

Vyhodnocen?2 ot 8§z k ykyhespokdjenasf], aza H rzreo wa ldodtp rnva
15. 2respondentifad hr §1 T vyj §dSilidaelegdPmklogledmsm, nk
tepl ® vodyst 2nesbpor cvhe.l iNklbkol i k hr 8] T tak® nedo
PSev&8gng& vNtTgijnrea vrgeaskm esmpdoekmotj ea as sci §1 n2m za$S?2

Centru Kovona.

{LR2122Sy2aid a OFdylFYA | az20
12
10
8
6
4
|| I &

u12 uU13 u14 u15 ¢ NBY SnjA

Hl mE2mE3 m4 m5

Obr 8z&kWhdbddnocen?2 ot8zky | . 2. Vliastn?2 tvol
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Visledky ot&zky | . 3 vykazuj?2 prvky nespo

konstatovat, gevykaonhjoe om@mnR §s polgojagnTi ch r e:
pSedchoz2ch. U are§8luy Bagamn3niceg pbdekadpujpe ¢
ot 8zky respondenti proj emalvilgat nambpokoj enost
{L122Syz2ad a OFaYIyA I a2
. OFyayAOS

12

10

[ee]

[e)]

S

N

Hlm2m3 m4 m5

o

¢ NSVSnM

Obr 8z.&kyhb@nocen? |lats§nkRy tlvorda.V

VisledkV.o#h§8zkmJ§eme v.iGlabwkazuja drti®du spdkojenost 1 7
str®ninkovIimi pl ocReazeB ewse onmfdemht iarze®HltencBhnc & n §
se objevily n8zory, kter® phHOD&bzb@ml gt adi o vl

m2rnhN narugila celkovl obraz spokojenost.i
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{LR2122Sy2ai a UNBYAYy|120éYA
OGN I £ dzyStt GNIY @I ¢

16
14
12
10
8
6
4 I I
2
0 | | | II

u12 u13 u14 uis ¢ NBY SnjA

H]l m2 m3 u4 m5

Obr 8z.&kWhdbdnocen?2 ot8zky | . 4. Vliastn2 tvol
Vyhodnoen? ot 8zky | . .5NpetoamtO®Obgg8aku 18 na p

vel k8§ spokadjtSmaésan < oc®mnamik.ov Vi chorli responde
ot 8zku zn8mkdmit ol on&8z@ee2 nebyly g8dn® negati v

{L}2122Sy2aid a nyu Ny NY 0 NB
KIFEte yI Y-~ fyx 1+z K f

25
20
15

10

5“
. O i l i

u12 u13 U14 u15 ¢ NBY SnjA

Hlm2m3 m4 m5

Obr 8z&ky hd8nocen? ot8§zky | . 5. Vliastn?2 tvol

Respondentijsop Sev § gn N dpotkiogremst 2 vgech are§l T,
Kvituj2, ¢ge vgecthny zhkoes§liy zastB8aek§MHDviI psS
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pS2j ezdoavr@ SleTsmojSskad k uv Vy| §d DenSozubosUp Dlé. oy iech D ts
Obr 8§zIKt ®1® ot 8zce nebyly ze strany responden

{LR2122Sy2aid & Rz2aldz2ly2aiN o
14

12

10

0 |I. ||I I|I .‘l I
u12 u13 u14 u1s

[ee]

()]

N

N

¢ NBY Snji
Hl m2 m3 n4 m5
Obr g§z.&kWhdb@dnocen? ot8zky | . 6. Vlastn?2 tvol
ZvisledkT ot8&8zky | . 7 je patrn®, Jge pomBbDr

spokojenost, nebo je dokonce nespokojenasn T mi  salruedgh eemeih ,v j ako t Seb
Respondentiuvediy e obl|l er stven?2aje8das tSapshi@avtpmaczie vavr e
g8dn® nen?2. Hr 81 i tak® wuvedl:. n8pad uv®st d
Viskedj sou patrn® na Obr8zku 20
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uU13 ¢ NBY SnjA

m]l m2m3 u4 m5

Obr 8z.&kWh®»@nocen?2 ot8zky | . 7. Vliastn2 tvol

CelkovhD je zaznameng§na pSev§gng§ X pbkol &8abDi
ankety. Na jeQykresten faki, 2Ht er T poukawmpdpevida? thoyl

ohodnoceno zn8mkou 1 n edamu@aoblentatikgu. znal 2 spoko

| St 120t aLkRi 2i2iSly@vN & wm¢

0

=1 =2 =3 4 =5

Obr 84k hddnocen? -Z8zlef¥thasanketyorba.

67



Visledkyit2®nli 8&kwooivl proces

Ve druh® | §sti anketn2ho getSen2?2 byly ot ¢
okolnosti. Tyto ot §8zky Szaodd pha V82| dfa | Cleg tkeanke st aakt s
8 ot8zek.

Visledky ot8zky | . 8nS8wkanzzujt2r,®ng entkisipwdkenh leir
kat egorhbir28z ki@ g2€22me vi dDt , ge u kategorie Ul2
sng§pln2 tr®ninkT. U draadelguoSsipeo kbl 2 nlizd g peastpDin
mini mum hr8&8l T, kteS$S2 nev2, nebo jsou nespoko

zde patrng§ tak® vDtg2 nejistota ohlednh pSe
o d p o viDngspakojenost. Yoz k& mh respondenti uv 8dDNDIl i, ge
stejn® cvilen?2 na tr®ninc2ch a chtDnDIli by vt

{LR122Sy2aid a yt LEYN
16

14
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10 | ‘
., 1l I i
U1z U133

Hlm2m3 m4 m5

(o]

()]

S

N

ul4d u15

Obr 8z.&kWhd8nocen? ot8zky | . 8. Vlastn?2 tvol

Vyhodnocen? ot8zky | . 9 ukapzouljtee, m gter &nait nekgTo
Uostatn2ch kategori2 se ug objevuj?2 hlasy ne:
jednotlivich respondent T. U kategori ? uls3, l
znal 2, ¢ge nhNkteS2 respohdemtti nPsiomk & ej Ind u sipo
spokojen?porajSanki.c hVY se pak objevovaly n8zory,
na jin® sv® aktivity, pvriostloejdek Tmal pz2e§ zvki ®nPtB kn a5
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Obr § z.&yhodBoB8& 2 ot §z kytvdrba. 9. VI ast n?2

Dal g2 ot§8zka byla zamhRSena na pestrost tr
tr®ninkovich ploch. To8zkhkemewmBm rd@nkédkeybdmi
are8l T a povrchT, nebo gr@huj 2kpgtidcdkmmad nutt &|
natbr 8zkue2#4yl|l 2st, ge mladg2 §g8ci (uUd&star Wd83)
tr®ninkT. Kategorie starg2ch ¢g8kT (U14 a U1l
objevuj?2 hlasy, ktsudi®zdajsou 3pokojenerelmmnsmmedok 8g2 po
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Obr 8z&kWhd44nocen?2 ot8zky | . 10. Vlastnz t v
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Vyhodnocen?2ll je kdpokicy nal®. r 8 z k Graf 2ykazuje naprostou
spokojenosts asy, kdy se konaj2 tr®ninkySiPouge pev
nebo nedok8ge posoudit.
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Obr 8z.&kWhd8nocen2Vbas8§zhy tvotlba.

Data vyobrbarz8znkeu jnZa® uO visl edky ot 8§zky |.
spokojenostpod tkeamnt etguorrnia2j Ts a z8pasT bDhDdkem cel
obsahuje nespokojen® respondenty, pSesnhji

posoudit.
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Vyhodnocen2 ot8zky |. 13, ktetrr§8®npakedn &y
pomTckami 2 ajekdigpoacvna® r Sz kagr2a® u j e pattridmi tse oKk ¢

vihDcmi. Pouze jeden respondent uvedl, ¢ge nev?2
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Obr 8z.&kWh®»dnocen?2 ot8zky | . 13. Vlastnz t v

Dal g2 ot &8zka byl a gpaSmhrisseunpS rnras i sypnudkad[j tekn®rsit |
Visledky respondentT byly opRt rTznorod® a I
a Ul14 vykazujpS2spobemenosh®s T. Naopak u kat
zn8mkwaelbk 8 nesp &l bdj e magsoiekdispozidiaa® r §z ku 28
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Vyhodnocen? posl| ederkhalbht ®&a kbyrt fzrkala XD Zlst i | ¢
patrn®, ge vgechny kategori ehrj8lou sJpa2kgoe nsepjo
zhodnotit interkédtegomihiy bthe2 | 2Rdhedndtilowtays pond

zn8mkou 1.
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Cel kov§ s malkdjoan dreftsktl® j ceo tzani§ iz 8an DA G e nal 0§
pSevaha spokojenost:i nad nespokojenost 2. Zn
zn8mkou 2 (190).

| $f | @kdjenosa H G- GNBF AN 206 LN

=1 =2 =3 =4 =5

Obr 8§z.&kW h®@ nolcExt2i 2ankety. VIiastn?2 tvorba.

VT s | edk yi prBpagade & snage klubu

Ve tSet?2 | §sei badhikseplonzzihcoi ¢g2e tcStegnzky. Tuto |
respondenti. Tato | &8st se zamRSila na infor
ofici 8l n2ch webovich str&8nek a FacebookovlTc
pSehl ednoistt alD®l resnddndenti zhodnotit YWroveR

Vyhodnocen?2 ot§zky |. 16 pSineslo rTzn® v
kategori?2 U12, Ul4 a U1l5 jsobtoremspandehti app
weboviictnsek a FacebBaldukategpondebiB byli ne
5 tNDchto hr8l T uvedlua,o Ee§ljeejinespdk ojDeon o oz n
na str8&nk8ch pozdhaoHliEmdoy jr@®ntolvdie nbrBrzgklfu§ j3e n a
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14
12
10
8
6
4
2
| LI L I |
u12 u13 u14 uis ¢ NBY SnjA
mlm2m3u4m5
Obr 8z.&kWh®tdnocen?2 ot8zky | . 16. Vlastnz t v

Visl edky ot §zdispzicilkn ah 7 ® d rshortug z knua G3Ca f zn8zor
situaci, kde |jsou vgechnyprkoaptasggocrzi eml r8edsepjonn dcd

Pouze2resppd e nt i uvedli, ge nev2, nebo nejsou sc

{L2122Sy2ad & LINR2LI Il ON Y
20
18
16
14
12

| | | I
I l. l. il
u12 u13 u14

uis ¢ NBy SnjA

o N B~ O

E]l m2 mE3 54 m5

Obr 8z.&kWh®2adnocen? ot8zky | . 17. Vlastnz t v
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Cel kov g8 sgBokdijSeniéksutd g tea o Plwb§ akZie MhdDnae patr
ge cel kovs8 pspplkgjagreo sitl ushu j e na vel mi dobr ®
zn8zor Rujejvgemzng§makojlen/ a poltem odpovind?

21 spokojen/a.

/ St 120t &LR 1| 2@dPajaadimage kulsy 6 1

0

5]l w2 83 =485

Obr 8z.&yWh®8nocen? 3. | 8sti ankety. VIastn?

Visledkyip4o t8eni®ry

Posllkda® ankety, kter8 obsahovala ot8zky,
Ot 8zky vypl Rovali pouzeOttSrzekny® iy |jye dznaoml S evniyc hi
tren®rJbw, s p®| 2 klubu tr §iri§| reekmo t o etna®tr ry2 mis

Vyhodnocen?2 ot8zky |. 19 ®| Rt &i Bibtsieedoyt hjkagkl Ge

jim klub nab2z2 slugbyhn@PkAgvr&d2u atzde ,v ysle? sn:
spokojenopt®| tr&kn®bDT o hr 8| e. V gkouclh rvélmi t r e n ® ¢

spokojen/a.
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{LR2122Sy2a0 a LIS6N {fdzodz 2
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H]l m2 m3 u4 m5

Obr 8z.&kWhd®4nocen?2 ot8zky | . 18. Vlastnz t v

Visledkkylot 89k ObofzhaOBERka zamhNSen§ na sp
sp®l 2 klubu o jejich spokojenost se Sizrdddd ISa §1
uspokojiv® odpovndi .ispdkojenfaclso®@tBdy sppkojerlgi m,i jzank§Tnmk
zpTsobem o nnD klub peluje.

{LR2122Sy2aid a LIS6N {f dzodz
2RYSz20t yNODD
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3
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1,5
1
.
0 A
¢ NBYy Snji
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ObreB3bVyhodnocen? ot8zky | . 19. Vlastn?z2 t v
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Dal g2 ot8§8zka byla zamBSena nat rveznt®rhyy an av zpt
sveden2m kIl vjbou kdispoZics naebdrk§ z k ZinictBlge vyvodit spokojenost
stouto problemati kou, jelikog tren®Si ohodno

{LR2122Sy2adGd asS giarke a 2ai
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2
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1
05
0 ~
¢ NBY SnjA

mlE2m3 u4m5

Obr 8z.&kW h®@nocen? ot8zky | . 20. Vlastn?z t v

Visledky2dbtgs3kgebsly napr os thoru§ kslpwikw.j eVigpiscth
tren®Si ohodnotili tuto ot&8zku zn&mkealyel, <co
je kdispozicina®r 8z ku 37

{L2122Sy2adGd asS gl ar ke
4.5

3,5
2,5
15

0,5

¢ NBY SnjA

H]l m2 m3 54 m5

Obr 8z.&kWh®dnocen?2 ot8zky | . 21. Vlastnz t v
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Posled2 ot 8zka dotazn?2ku zahrogmweaslta khgpd kada jne n
vlI astn? n 8§ pvaydhyo dan ot @ \n 2 h yo.digpaziciyna ® r § 2 Rzigja 8 k
vypl Tvs, ge tren®%tojpoablspm&toijlemua, scog pot
ot 8zce udDI il .

{LR122Sy24aid a Y20yz2adN dzLJ |

yi ONK @&
35
3
2,5
2
15
1
C
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¢ NBY SnjA

mlE2m3u4m5
Obr 8z.&kWh®8nocen?2 ot8zky | . 22. Vlastnz t v
Cel kov8 spokojenost se 4. | 8st?2 ankety vy

zn8mky 1 a 2, cog zjnejli2c hekpiookkou ceénCpbsrt§ zterke n3R0r T

/ St 120 aLR7122SyINE GENBIYDS N

0. 0,0

Obr 8z.&kh8&8@®nocen? 4. | 8§sti ankety. VI|Iastn?
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|l denti fikaln?2 | &8st

Tabulka 4
l denti fi kaln?2 | 8st ankety
ulz 16
u13 22
Hr §1 i ul4 14
uil5 18
Tren®Si 4

Zcel kov®ho poltu 79 oslovenich se poddh&Sil o s
vypl §pBgiost 93,7 % pSi n8vratnostiajgicht azn?2 Kk
polty jsoTlabucededeny v

PSi vyhodnocen2 <cel kov® spokoyehobgraumnkeeét n:
Obr 8§z kwy pdl 0l v §, ge 89% s3eondechT obploy Ddh 8§ mley
spokojenostd anou probl emati kou. Respondent i, kte$S
nebo nev?2, zda jsou spokojeni nebo ne, tvoS$S:2

pouze 2% v §edcoht aozdnp?okvund 2 v

] St1201 aLR122S8y24i

3 4 5
2%| /0%
9% o £ 0%

Obr 8§z.&kWho@dnocen?2 cel kov® spokojenosti. VI ast
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51.10 SWOT anallza klubu MFK Karving
Vt ®t o podkapitole bude provedemaleznst/ T ana
v Tabulce 5a 6 Jedn8 sektoeri@ fboyrinyaczej,i gt NDn wnkglyaamo c 2 ¢
rozhovoru C2 1 em SWOT anallzy je setS2dit informa
oblast2. Siln® strg&nky, slab® strg&8nky, pS2le
Tabulka 5
Siln® a slab® str8&8nky ml&8dege klubu MFK Karyv
Sil n® str8nky Sl ab® str8nky
Giok 8 ml §degni cKk§ NDkter ® vDkov®
Tradiln2z sport mo ment 81 n s ovuet N
Kl ub vlastn2 suvi sestupovich pozi
SpSm Ng e d ntoerhr§2ncepc e

T Vel mi dobr® tre Nedostatel n8 pr ¢
dostatek tr®ni nk (z8&pasy nik§dege

T NovD zrekonstr Nedostat ekv fpionrag
stadion sostatn2mi pryol

T AitTm mugT hr aj N2zk8& gance z2
ligu sil n®ho sponzor s

T MI 8deg hraj2c?2 Nut n8 trraukacres u mli]
vkagd® kategorii MNDst sk®m st adi on

T NDkolprkezreeatant T Opot Seben® z§zen
vml §degnicklch k Kl ub nepSi sp2v§

T VzdDIl an?2 a z K vzdDlI 8v8n2 pomoo
viednotlivlch Mal Tl pobéesionst
kategori 2ch v klubu

T Sil n® p r parotj reenr? Kumul ace funkc?

DRI ni ck§ Spolupr 8ce aoldotd

1 Finamdjnizgt Dnost

80



Tabulka 6

PS2]l egitosti |la bhur dFiKy Kmalr&d exBe k
PS2 | egitost.i Hrozby

Vyug?2t LUSpnsFALTF ! Klubjevr egi onu ve g
Snaha vyug2t dot slavnhDj g2ho kIl ub
Vyug?t geogr afi T PS21ig mnoho f
skauting za hra Vv regionu

Slovensko) 1 Konkurence wodobD n
Mezin8rodn2 Kkont rozvz2jej2c2ch s
Navg§z§8n?2 na sp T Nedostat ek regionum
Moravskosl|l ezsk®Hh nedostatek poten
Finance zamunicipality 1 Zast aven? p SPAIoH
BDspRNDcthu klliu r eprie MGMT, municipal.i

vRDt g2z z8&jem dnt?z T Negativn?2 wviivy
(drogy, alkohol, cigarety)

St8l e v2ce ob®zn
Kl esaj?2c?2 z8jem

Korupce, rasismus
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6 VLASTNE NCVRH KONCEPCE ROZVOJE

PSi tvorbhnD t®t o n8§vrhov® | §sti diplomov® g
analTzy. Jako dTlegit® | somzhovarks®e penvamomIsBge

visl edky eanXkeatBashdnigckT mi hr&li a tren®ry a
SWOT anallzy. Mezi kl2]ov® oblasti, o kterl
sportovn?2, ekonomi ck§,n8sd®idéiljfc2ahm&gketichg

ngvrBgdmeseny a pops8ny tak,and lak. vNHVIiymwul y
zpracovduek7idap oTd|l e kl 2]l.ovich obl ast 2

Tabulka 7

Ng§vrh Segen2? sportovn?2 oblasti

Sportovn?2 obl ast

Poj menov8n2l probl ®1G8kovsk® kategori e
maj 20 S enjwdnotnod er n2 K

cz2 | Upravit her n?2 koncepci

kategorie

ZpTsob realizace T VytvoSen2 odborr
kteS2 budou kongdg
T Zaji gt nNn? teor €
i nspirativn?2cjhi n
kl ubT

T Anal Tl zan®hwoul satsa
tren®Si, z8§zem?2)
Apli kace nejnovl
VytvoSen2 pS2rul
di stribuovat mez
snej dTlegithNjg2zm
T Apl i kace heprax?P K
Zdroje financovs8n?2 [VIastn?2 §600hcklv8&n?
D®l ka trv§gn? Do 1 roku

Poj menovs&§n2 probl ®(Rozg2Sen2 a zkvalit
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